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ANKARA (AA)- Ankara’da 
“Yerli İlaç ve Etkin Madde Üre-
timi Projesi-Klinik Araştırma 

İşbirliği Protokolü” imzalandı.      >> S. 2

Türkiye’de üretilecek yerli 
SMA ilacı için işbirliği 

YENİLENEN VE 
GÜÇLENEN KADROMUZLA
 başkent ANKARA’NIN

 NABZINI TUTMAYA 
DEVAM EDİYORUZ

Gazetemizi Sosyal Medya 
Hesaplarımızdan Takip Edebilirsiniz

Sonsöz Gazetesi
sonsoz.gazetesi
Sonsoz_Ankara
www.sonsoz.com.tr
youtube.com/c/SonsozGazetesi06

Basın sektöründeki paydaşlar buluştu
OO HABER MERKEZİ

ANADOLU Ajansı Genel Müdürü Ser-
dar Karagöz, Basın İlan Kurumu Genel 

Müdürü Abdulkadir Çay’ı ziyaret etti. Basın İlan 
Kurumu (BİK) Genel Müdürü Abdulkadir Çay’a 
yeni görevinde başarı dileklerini ileten Anadolu 
Ajansı Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü 
Serdar Karagöz, Anadolu Ajansı’nın uzun yıllardır 
süregelen habercilik deneyimiyle kamuoyuna doğ-
ru ve güvenilir bilgi sunma misyonunu devam et-
tirdiğini belirterek, basın sektöründeki paydaşlarla 
güçlü iş birliklerinin önemine değindi.

KARAGÖZ’E ziyareti dolayısıyla te-
şekkür eden Abdulkadir Çay, Basın İlan 
Kurumu’nun basın sektöründeki düzen-

leyici ve destekleyici rolünün, sağlıklı bir medya 

ortamının oluşmasında kritik öneme sahip olduğu-
nu dile getirdi. Çay ayrıca, teknolojide yaşanan ge-
lişmelere uyum sağlanarak kamu yararı ekseninde 
doğru ve tarafsız haberciliğin içselleştirildiği ve ni-
teliğin öncelendiği bir medya ekosisteminin öne-
mine vurgu yaptı. Görüşme, hatıra fotoğrafı çekil-
mesiyle son buldu. 

KISA bir süre önce Basın 
İlan Kurumu (BİK) Anka-
ra Bölge Müdürlüğü görevi-

ne atanan Atakan Çelik’e Ankara Ga-
zeteciler ve Yazarlar Derneği’nden 
(AGYD) ‘hayırlı olsun’ ziyareti ger-
çekleştirildi.              >> SAYFA 8’de

BİK Ankara Bölge Müdürü 
Çelik’e AGYD’den ziyaret

Terörsüz Türkiye 
Süreci dünyaya 
model olacak 

TÜRKİYE Bü-
yük Millet Mecli-
si (TBMM) Baş-

kanı Numan Kurtulmuş, 
‘Türkiye’de Milli Güvenlik 
Mimarisi’nin Yeniden Düşünülmesi’ baş-
lıklı programda Türkiye’nin yeni güvenlik 
konseptine ilişkin kapsamlı değerlendirme-
lerde bulundu.                >> HABERİ 8’de

OO HABER MERKEZİ
ANKARA Büyükşehir Belediye-
si (ABB), 25 Kasım Kadına Yö-

nelik Şiddete Karşı Uluslararası Müca-
dele Günü etkinliklerini sürdürüyor. Bu yıl 
“Farkındayım, Şiddetin Karşısındayım” 
mottosuyla Başkentlilere yönelik çeşitli et-
kinlikler düzenleyen ABB; Bahçelievler ve 

Tunalı Hilmi Caddelerinde esnaf ziyare-
ti ve Osmanlı Çocuk Etkinlik Merkezi’nde 
de erkek velilere yönelik farkındalık ça-
lışması gerçekleştirdi. Etkinlikler; Arma-
da AVM’de “Kadın Emeği Pazarı” kurul-
masıyla ve Kocatepe Kültür Merkezi’nde 
gerçekleştirilen “Şiddete Karşı Birlikteyiz” 
paneli ile devam etti.        >> SAYFA 3’te

Oktay
TAŞ

Sayfa 4’te

ABB: Şiddete Karşı Birlikteyiz

Zafer 
ÖZCİVAN

Sayfa 5’te

SÜMER 
TAŞKIRAN

Cengiz
ÖZER

Sayfa 6’da

Mazhar Eylem 
ŞİMŞEK

Sayfa 2’de

OO HABER MERKEZİ
MİLYONLARI en samimi haliyle güldür-
meyi başaran Yeşilçam’ın büyük ustası Ke-

mal Sunal, Keçiören Belediyesi Konservatuarı Türk 
Halk Müziği Korosu tarafından türkülerle anıldı. Yu-
nus Emre Kültür Merkezi’nde gerçekleşen programa 
sanatseverler yoğun ilgi gösterdi.      >> SAYFA 3’te

Kemal Sunal Keçiören’de 
“türkülerle “anıldı

Mamak’ta kadına 
yönelik şiddete 
karşı dayanışma 
buluşması

OO HABER MERKEZİ
MAMAK Belediyesi, 25 Kasım 
Kadına Yönelik Şiddete Karşı 

Uluslararası Mücadele Günü kapsamında 
düzenlediği programda sanat, dayanışma 

ve toplumsal farkındalığı bir araya getirdi. 
Etkinlikte kadınların eşitlik mücadele-
sine ve şiddetsiz bir yaşam hakkına 
dikkat çekildi.
              >> SAYFA 4’te

BİR okuma kulübü olarak başlayan 
küçük bir topluluk, deprem bölge-
sinde bir çocuğun “Kitaplarım en-

kaz altında kaldı” sözleriyle tüm yönünü 
değiştirdi. Sağlıkçı olarak gittiği Hatay’da 
bu cümleyi duyan Havva Ertuğrul, önce 
kitap sözü verdi, ardından çadır okullar, 
kütüphaneler, öğretmen istihdamı ve hat-
ta evlere uzanan büyük bir dayanışma ha-
reketinin fitilini ateşledi. 

BUGÜN “Ülkem Okuyor” adıyla der-
nekleşen yapı, on binden fazla ço-
cuğa kitap, burs, barınma ve psiko-

sosyal destek sağlıyor; Türkiye’nin dört 
bir yanında eğitime erişemeyen çocukla-
ra umut taşımayı sürdürüyor.

>> HABERİ 8. SAYFADA

“Okuma Kulübünden 
İyilik Hareketine”

“BİZ BİR OKUMA KULÜBÜ 
OLARAK BAŞLADIK”

Fatih Altaylı’ya 4 yıl 
2 ay hapis cezası

İSTANBUL 
(AA)- YouTube 
kanalında Cum-

hurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ı hedef alan tehdit 
içerikli ifadeler kullandığı 

gerekçesiyle “Cumhurbaş-
kanını tehdit” suçundan yar-
gılanan Fatih Altaylı’ya 4 yıl 
2 ay hapis verilerek tutuklu-
luk halinin devamına hük-
medildi.                >> S. 5’te

ANKARA (AA)- CHP Genel Başkanı Özgür 
Özel, 28-30 Kasım tarihlerinde Ankara’da dü-
zenlenecek CHP 39. Olağan Kurultayı öncesin-

de, perşembe günü Merkez Yönetim Kurulu (MYK) ve 
Parti Meclisi (PM) üyeleriyle bir araya gelecek.

>> HABERİ 5. SAYFADA

CHP’de 39. Olağan 
Kurultay hazırlıkları 

sürüyor

OO HABER MERKEZİ
ÇANKAYA Beledi-
yesi, “25 Kasım Ka-

dına Yönelik Şiddete Karşı 
Uluslararası Mücadele ve Da-

yanışma Günü” etkinlikleri baş-
ladı. Çankaya Belediyesi Baş-
kanlık Binasında 25 Kasım’ın 
önemini vurgulamak amacıyla 
panel düzenlendi.       >> S. 3’te

Çankaya’da Kadına Yönelik 
Şiddete Karşı Mücadele ve 
Dayanışma Günleri başladı

Abbas
SATIR

Sayfa 6’da

RIZA
PEHLİVAN

GONCAGÜL
KONAŞ
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HER ŞEY

UTANMAZLIK

Mazhar 
Eylem ŞİMŞEK

EMEKÇİ 
GÖZÜYLE

Mustafa Kemal Atatürk yaşamını yitirdiği 10 
Kasım 1938 tarihinden bu güne değin her ulusal 
günlerde ve ölüm yıldönümlerinde hem resmi zevat 
hem yurttaşlar Anıtkabir’de Atatürk’ü anma törenle-
ri düzenlenir.

AKP’nin iktidara geldiği tarihten günümüze “10 
Kasımlarda” Atatürk’ü anma toplantılarında toplu-
mun gözünden kaçmayan bir olaylar vardır. Çoğu 
zaman “10 Kasımlar” RTE çoğunlukla yurtdışına 
gidiyor.

RTE ne zaman Anıtkabir’e gelse AKP’li küçük 
bir grup “Ümmetin umudu Erdoğan ve Reis” slogan-
ları atıyorlar.  

31 Ağustos 2025 günlü Cumhuriyet Gazetesi’nin 
birinci sayfasındaki “Zafer coşkusu” manşetinin al-
tında yer alan utanç verici haber şöyleydi: “Laik, de-
mokratik Cumhuriyete giden yolun mihenk taşı 30 
Ağustos Zafer Bayramı yurt genelinde kutlandı. Res-
mi tören kapsamında Anıtkabir’e gelen Cumhurbaş-
kanı Erdoğan’ı AKP teşkilatından bir grup ‘Ümme-
tin umudu Erdoğan’ ve ‘Reis’ sloganlarıyla karşıladı. 
Yurttaşlar gruba ‘Ayıp oluyor’ diye tepki gösterdi.”

Bu rezilliğe tepkiler şöyle:
- 30 Ağustos’ta da aynı rezalet: Anıtkabir’de 

yine “Recep Tayyip Erdoğan” sloganları yükseldi! 
Anıtkabir’de yine aynı saygısızlığa imza atıldı ve “Re-
cep Tayyip Erdoğan” sloganları atıldı. O anlar canlı 
yayına yansıdı.

- Erdoğan ve devlet erkânı, Misakı Milli kulesine 
geçerken Anıtkabir avlusuna alınmış olan ve bariyer 
arkasında bekleyen bir grup, “Erdoğan” sloganları 
attı.

Erdoğan’ın Anıtkabir ziyareti öncesi CHP millet-
vekili Umut Akdoğan, “Anıtkabir’de ‘Recep Tayyip 
Erdoğan’ sloganları attırılmaması için tüm yetkilileri 
uyardım. Eğer sabah yine bindirilmiş gruplara slogan 
attırılırsa, millet adına yerinde tepkimizi koyacağız” 
demişti. Ancak bu yıl da aynı manzara yaşandı.

Son yıllarda Atatürk’ün ebedi istirahatgâhında 
birçok kez Erdoğan’a yönelik sloganlar atıldı. Rutin 
hale gelen kanuna aykırı durum, büyük tepki çeki-
yor.

- 2019’dan beri Anıtkabir’deki resmi törenler 
sırasında avluya alınan bir grup tarafından Erdoğan 
lehine sloganlar atılıyor. Daha önce 2019’daki 10 
Kasım, 2020’deki 30 Ağustos ve 29 Ekim ile geçen 
sene 29 Ekim’de devlet erkânının katıldığı resmi tö-
renlerde Anıtkabir avlusuna alınan bir grup, Erdoğan 
lehine tezahüratlar yapmıştı.

2524 sayılı Anıtkabir Hizmetlerinin Yürütül-
mesine İlişkin Kanun’a göre yayımlanan Anıtkabir 
Hizmetlerinin Yürütülmesine İlişkin Yönetmeliğin 
“Törenler” başlıklı 35. maddesinde “Anıtkabir’de 
ancak Atatürk’e saygı için çelenk konabilir, tören 
düzenlenebilir. 

Ama AKP örgütlü bu yaratıklar! “Ümmetin umu-
du Erdoğan’mış.” Ümmet, “dünyadaki Müslüman-
lar” demektir. Erdoğan İslam âleminin önderi mi ki 
umut oluyor? Hangi konuda, hangi bağlamda önder 
ya da lider? Böyle bir şey söz konusu olsa Arap dün-
yası ve önderleri Erdoğan’a oturacak sandalye ver-
meyi bir yana bırak kapıdan içeriye bile sokmaz.

Anıtkabir yolundaki bu densiz ve gülünç göste-
riden Erdoğan’ın haberi yok mu?  Mutlaka vardır. 
RTE ve ekibine bu utanmaz sevdadan vaz geçmeleri-
ni salık veriyoruz. Tabii ki utanırlarsa…

İSTANBUL (AA) - Medipol Mega Üniversite Hastanesi Ortopedi 
ve Travmatoloji Bölümü'nden Prof. Dr. Serdar Yüksel, güvenli bir kış 
tatili için alınması gereken önlemlere değinerek, "Kask, bileklik ve di-
ğer güvenlik ekipmanları eksiksiz olmalı. Mümkünse kendi ekipma-
nınızı kullanın, kiralık ekipmana alışmak zaman alıyor ve kazalarda 
riski artırıyor. Ciddi yaralanmalarda ise profesyonel yardım alınmalı, 
yanlış müdahale durumu daha da kötüleştirebilir." ifadelerini kullandı.

Hastaneden yapılan açıklamaya göre, kış sporlarının doğasında 
var olan hız faktörü, kontrolsüz düşmelerle birleştiğinde vücutta kalı-
cı hasarlar bırakabiliyor. Özellikle diz bağ yaralanmaları, omuz çıkık-
ları ve bilek kırıkları, sezonun en istenmeyen "hatıraları" arasında ilk 
sıralarda yer alıyor. Açıklamada görüşlerine yer verilen Medipol Mega 
Üniversite Hastanesi Ortopedi ve Travmatoloji Bölümü'nden Prof. Dr. 
Serdar Yüksel, profesyonel olmayan sporcuların en sık yaptığı ha-
talara değinerek, güvenli bir kış tatili için alınması gereken önlemle-
ri anlattı. Kış sporlarında yaralanmaları kayak ve snowboard olarak 
2'ye ayırmak gerektiğini belirten Yüksel, "Snowboard'ta özellikle açık 
el üzerine düşme sonrasında el bileği, dirsek ve omuz yaralanmala-
rı daha sık görülüyor. Kayakta ise ayakların çıkmaması durumunda 
torsiyonel kuvvetler nedeniyle ayak bileği, kaval kemiği kırıkları ve diz 
bağ yaralanmaları daha sık karşımıza çıkıyor. Her iki sporda da me-
nisküs yaralanmaları ve ani yön değişikliklerinden kaynaklı bağ yara-
lanmaları sık yaşanıyor." ifadelerini kullandı.

Yüksel, yaralanmaların çoğunlukla tatilin son günlerinde meyda-
na geldiğine vurgu yaparak, genellikle tatilin 3-5 gününün kayarak 
geçirildiğini belirtti.

Sabahtan akşama kadar yoğun aktivite sonrası vücudun yorul-
duğunu ve yaralanma riskinin arttığını aktaran Yüksel, bu neden-
le uygun ısınma, esneme ve tatil boyunca kontrollü hareket etmenin 
önemli olduğunu kaydetti.

Yaralanmaları önlemede ekipmanın kritik öneme sahip olduğu-
nun altını çizen Yüksel, "Kask, bileklik ve diğer güvenlik ekipmanları 
eksiksiz olmalı. Mümkünse kendi ekipmanınızı kullanın, kiralık ekip-
mana alışmak zaman alıyor ve kazalarda riski artırıyor. Ciddi yaralan-
malarda ise profesyonel yardım alınmalı, yanlış müdahale durumu 
daha da kötüleştirebilir." uyarısında bulundu.

Kış sporlarında eksik ekipman 
yaralanma riskini artırıyorT.C. BEYPAZARI(SULH HUKUK MAH.)  SATIŞ MEMURLUĞU

TAŞINMAZIN GAZETE VEYA  İNTERNET HABER SİTESİ İLANI

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                                                                                             (Basın-2342903)

2025/36 SATIŞ
Bir borçtan dolayı aşağıda cins, miktar ve değerleri yazılı mallar satışa çıkarılmış olup mahcuzun ayrıntılı görsellerine, artırmaya iliş-
kin şartlara ve ayrıntılı açıklamalara esatis.uyap.gov.tr adresi üzerinden 2025/36 SATIŞ sayılı dosya numarası ile erişim sağlanabilir.
Satılmasına karar verilen taşınmazın cinsi, mahiyeti, bulunduğu yer, muhammen kıymeti ve önemli vasıfları:
1 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri : Ankara İl, Beypazarı İlçe, GEYİKPINAR Mahalle/Köy, AKSEKİ Mevkii, 116 Ada, 11 Parsel, Geyikpınar Mah ...
Adresi : Geyikpınar Mahallesi Akseki Mevkii Beypazarı / ANKARA
Yüzölçümü : 1.516,55 m2
İmar Durumu :Yok
Kıymeti : 1.906.187,50 TL
KDV Oranı : %10
Kaydındaki Şerhler: Diğer : TAPU KAYDINDAKİ GİBİDİR.
Artırma Bilgileri
1.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 14/01/2026 - 10:25
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 21/01/2026 - 10:25
2.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 09/02/2026 - 10:25
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 16/02/2026 - 10:25
2 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri : Ankara İl, Beypazarı İlçe, AYVAŞIK Mahalle/Köy, BOZTEPE Mevkii, 401 Ada, 36 Parsel, Ayvaşık Mahalles ...
Adresi : Geyikpınar Mahallesi Boztepe Mevkii Beypazarı / ANKARA
Yüzölçümü : 14.583,80 m2
İmar Durumu :Yok
Kıymeti : 2.916.760,00 TL
KDV Oranı : %10
Kaydındaki Şerhler: Diğer : TAPU KAYDINDAKİ GİBİDİR.
Artırma Bilgileri
1.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 14/01/2026 - 11:35
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 21/01/2026 - 11:35
2.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 09/02/2026 - 11:35
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 16/02/2026 - 11:35
(İİK m.114 ve m.126)
(*) İlgililer tabirine irtifak hakkı sahipleri de dahildir.

ANKARA (AA)- Türkiye Sağ-
lık Enstitüleri Başkanlığı (TÜSEB) ile 
Polifarma İlaç arasında SMA (Spinal 
Müsküler Atrofi) hastalığına yöne-
lik “Yerli İlaç ve Etkin Madde Üretimi 
Projesi-Klinik Araştırma İşbirliği Pro-
tokolü” imzalandı.

Cumhurbaşkanlığı himayesin-
de, Sağlık Bakanlığı ve Türkiye Sağ-
lık Enstitüleri Başkanlığı (TÜSEB) ta-
rafından bir otelde düzenlenen 11. 
Türk Tıp Dünyası Kurultayı devam 
ediyor. Sağlık Bakanı Kemal Memi-
şoğlu ile farklı ülkelerin sağlık ba-
kanlarının da katıldığı kurultay kap-
samında, TÜSEB Başkanı Ümit 
Kervan ile Polifarma Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Vildan Kumrulu 
arasında SMA tedavisinde kullanılan 
nusinersen etkin maddesi ve ilacı-
nın yerli imkanlarla geliştirilip üretil-
mesine yönelik işbirliği protokolü im-
zalandı.

Protokole göre, TÜSEB-Polifar-
ma işbirliğiyle yalnızca SMA için de-
ğil, diğer genetik ve nadir hastalık-
ların tedavisinde kullanılan etken 
maddelerin üretilebilmesi için de 
araştırma ve geliştirme faaliyetleri 
yürütülecek. 

TÜSEB Başkanı Kervan, imza 
töreninde yaptığı konuşmada, yerli 
SMA ilacı ve hammaddesiyle ilgili kli-
nik çalışmalarına başlandığını söy-
ledi. Bu çalışmanın önemine işaret 
eden Kervan, “Klinik çalışmaların en 
önemli ve kıymetli olan tarafı, hasta-
ların bu tedaviye dünyada diğer has-
talardan önce ulaşabilmesi anlamı-
na gelir. Diğer önemli konulardan 
biri de bu denli kıymetli bir molekü-
lün ülkemizde tamamen yerli bir fir-
ma tarafından geliştirilmiş olmasıdır.” 
ifadesini kullandı. Ümit Kervan, bu 
molekülün dünyadaki diğer örnekle-
riyle bire bir aynı olduğunu ve tama-
men Türkiye’de geliştirilmiş bir ürün 
olduğunu kaydetti.

“İLACIN HASTAYA ÜCRETSİZ 
ULAŞMASI AŞAMASINDAYIZ”

Polifarma Yönetim Kurulu Baş-

kan Yardımcısı Vildan Kumrulu ise 
bu sürecin 7 yıl önce “anneler ağ-
lamasın” düşüncesiyle başladığını 
anlattı. İlk olarak molekül sentezle-
diklerini ve bu aşamanın 4,5 yıl sür-
düğünü dile getiren Kumrulu, 1,5 yıl 
önce ürünün etkin madde sentezi-
nin bittiğine dikkati çekerek, şunla-
rı kaydetti: 

“Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ta-
rafından onaylanmış AR-GE merke-
zimiz var. Nadir hastalıkların etken 
madde sentezi üzerine platform kur-
duk. Şu an gördüğünüz gerçek an-
lamda bitmiş ürün, klinik aşama-
sında yani ilacın hastaya ücretsiz 
ulaşması aşamasındayız. TÜSEB’in 
himayelerinde bu süreci yönetece-
ğiz. Klinik çalışmalar sürerken ruh-
satlanma süreci de başlamış oldu.”
“İLACIMIZIN ETKİN MADDESİNE 
14 MİLYON DOLAR HARCAMA 

YAPTIK”
Törenin ardından AA muhabiri-

ne açıklamalarda bulunan Polifarma 
İlaç Yönetim Kurulu Başkanı Ufuk 
Süleyman Kumrulu, AR-GE merke-
zini 19 Eylül’de Sağlık Bakanı Kemal 
Memişoğlu’nun katılımıyla açtıklarını 
belirtti. Kumrulu, “Önemli bir yatırım, 
şu ana kadar özellikle nusinersen et-
kin maddesi ve SMA ilacımızın etkin 
maddesine yaklaşık 14 milyon dolar 
harcama yaptık. Bu sadece SMA ila-
cı değil SMA ilacıyla beraber Nadir 
Hastalıklar Platformumuzda oluşan 
4 yeni etkin madde üretimimiz var. 
Her yıl yatırımlarımıza hız kesmeden 
devam edeceğiz.” değerlendirmesin-
de bulundu.

Başkan Yardımcısı Vildan Kum-
rulu ise SMA ilacının geliştirilmesine 
yönelik çalışmalarını, kurdukları Na-
dir Hastalıklar Platformunda 70 kişi-
lik AR-GE ekibiyle devam ettiklerini 
söyledi. Kumrulu, nadir hastalıkların 
tedavisinde kullanılan ilaçların üreti-
miyle dışa bağımlılığı azaltmayı he-
deflediklerini kaydetti.

Türkiye’de üretilecek yerli 
SMA ilacı için işbirliği 
protokolü imzalandı

Uzmanından bağışıklığı 
güçlendiren besin 

önerileri

İSTANBUL (DHA)- Bağışıklık 
sistemini destekleyen besin grupları 
hakkında açıklamalarda bulunan Di-
yetisyen Elif Berfin Aydoğdu, “Porta-
kal, mandalina, kivi, çilek, kuşburnu, 
kırmızı biber, brokoli, karnabahar, ıs-
panak ve maydanoz C vitamini açı-
sından zengindir. Çinko minerali de 
bağışıklık hücrelerinin doğru çalış-
ması için kritik öneme sahiptir. Kırmı-
zı et, yumurta, kabak çekirdeği, kaju, 
badem, tahin, baklagiller ve tam ta-
hıllar çinko içeriği yüksek besinler-
dir” dedi.

Vücudu virüsler, bakteriler ve za-
rarlı maddelere karşı koruyan kar-
maşık bir savunma ağı olan bağışık-
lık sistemini güçlü tutan bazı besin 
grupları, içerdikleri vitamin, mineral 
ve biyoaktif bileşikler nedeniyle ‘sü-
per besinler’ olarak adlandırılıyor. 
Topkapı’daki İstinye Üniversitesi Liv 
Hospital’dan Diyetisyen Elif Berfin 
Aydoğdu, özellikle C vitamini, D vi-
tamini, çinko, probiyotik ve prebiyo-
tiklerin bağışıklığın temel yapı taşları 
arasında yer aldığını belirtti.

‘C VİTAMİNİ VE ÇİNKO 
BAĞIŞIKLIĞIN KİLİT 

NOKTALARINDA’
C vitamininin bağışıklık hücrele-

rinin aktivitesini artıran güçlü bir anti-
oksidan olduğunu söyleyen Dyt. Ay-
doğdu, “Portakal, mandalina, kivi, 
çilek, kuşburnu, kırmızı biber, broko-
li, karnabahar, ıspanak ve mayda-
noz C vitamini açısından zengindir. 
Çinko minerali de bağışıklık hücrele-
rinin doğru çalışması için kritik öne-
me sahiptir. Kırmızı et, yumurta, ka-
bak çekirdeği, kaju, badem, tahin, 
baklagiller ve tam tahıllar çinko içeri-
ği yüksek besinlerdir” diye konuştu.

‘BAĞIRSAK FLORASI 
BAĞIŞIKLIĞI BÜYÜK 
ÖLÇÜDE ETKİLİYOR’

Bağırsak sağlığının bağışık-
lık sistemi üzerindeki büyük etkisi-
ne değinen Dyt. Aydoğdu, probiyo-
tik ve prebiyotik içeren besinlerin bu 

dönemde kritik olduğunu söyledi. 
Dyt. Aydoğdu, “Kefir, yoğurt, fermen-
te turşular, kombucha ve kimchinin 
probiyotik; sarımsak, pırasa, soğan, 
yer elması, muz, yulaf ve baklagiller 
ise prebiyotik açısından zengindir” 
ifadelerini kullandı.

‘BESİNLERİ DOĞRU 
TÜKETMEK BAĞIŞIKLIĞI 
DOĞRUDAN ETKİLİYOR’
C vitamininin ısıya çok hassas 

olduğunu belirten Dyt. Aydoğdu, “Bu 
vitamin içeren sebzeler mümkün ol-
duğunca çiğ veya az pişmiş tüketil-
melidir. D vitamini yağda çözünen bir 
vitamindir. Yumurta veya yağlı balık 
gibi besinlerin yanında sağlıklı yağ 
tüketmek emilimi artırır” dedi.

Probiyotiklerin kaynatıldığında 
etkisini kaybettiğini vurgulayan Ay-
doğdu, yoğurt ve kefirin sıcak ye-
meklere eklenmemesi gerektiğini ifa-
de etti. Sarımsağın ezildikten sonra 
birkaç dakika bekletilmesinin bağı-
şıklığı güçlendiren allicin maddesini 
artırdığını da vurguladı.

‘YANLIŞ BESLENME 
ALIŞKANLIKLARI 

BAĞIŞIKLIĞI ZAYIFLATIYOR’
Rafine şekerin bağışıklık hücre-

lerinin mikroplarla savaşma kapasi-
tesini saatlerce azaltabileceğini belir-
ten Dyt. Aydoğdu, “İşlenmiş gıdalar, 
yüksek tuz ve trans yağ içeren atış-
tırmalıklar bağırsak florasını bozarak 
bağışıklığı olumsuz etkiler. Yetersiz 
protein tüketimi de antikor üretimini 
azaltarak bağışıklığı zayıflatır” dedi.

‘SU TÜKETİMİ, UYKU VE 
STRES YÖNETİMİ DE HAYATİ 

ÖNEM TAŞIYOR’
Beslenmenin tek başına yeter-

li olmadığını belirten Dyt. Aydoğdu, 
düzenli su tüketiminin lenf dolaşımı-
nı desteklediğini, kaliteli uykunun ise 
enfeksiyon riskini azalttığını söyle-
di. Dyt. Aydoğdu, stres yönetiminin 
bağışıklığı baskılayan kortizol hor-
monunun yükselmesini engellediği-
ni de ekledi.
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İznik Konsili’nin 

HER 
AÇIDAN

EKONOMi VE 
EKOLOJi DÜNYASI

Ne yazık ki bizim halkımız tarihe pek meraklı 
değildir, tarih okumayı sevmez, hamaset dolu 
film ya da romanlar dışında bir kaynak ile pek il-
gilenmez. Oysa bulunduğumuz topraklar geçmi-
şe ve hatta sadece geçmişe değil bu günümüze 
dahi şekil veren bir çok tarihi olay ile doludur.

Bakınız biz esas olarak kadim Roma coğraf-
yasında yaşıyoruz, bu İmparatorluk eski dün-
yanın merkezinde bin yıldan fazla hükümran 
olmuş, müthiş bir uygarlık kurmuş ve bölgeyi 
derinden şekillendirmiştir. Roma tarihi bilin-
meden ve Roma sistemi çok iyi anlaşılmadan 
günümüzde yaşanan bir çok dini ve siyasi olayı 
anlamak asla mümkün değildir.

İşte Birinci İznik Konsili’de Roma dönemin-
de yaşanan bu önemli tarihi olaylardan biridir ve 
bu konsil’de esasında bir Yahudi mezhebi olarak 
doğan Hristiyanlık inancı İmparator Konstantin 
tarafından “Roma Devlet Dini” haline getirilmiş 
ve devletin de dayatması sonucunda Roma coğ-
rafyasında genel kabul görmüştür.

Birinci İznik Konsili (I. Ekümenik Konsil), 
Hristiyanlık tarihinin en önemli konsillerinden 
biri olup 20 Mayıs 325 – 25 Temmuz 325 ta-
rihleri arasında Bugünkü İznik’de (eski adıyla 
Nikaia) Roma İmparatoru I. Konstantin (Büyük 
Konstantin) tarafından toplanmıştır, bu konsile 
Yaklaşık 318 piskopos katılmıştır (sembolik ola-
rak “318 babalar” diye anılır).

Birinci İznik Konsili’de alınan en önemli ka-
rar, İsa Mesih’in tanrısal doğasını tanımlayan 
İznik İnanç İlkesi (Nicene Creed)’nin ilk halinin 
kabul edilmesidir. Bu, Aryusçuluk (Arius) öğreti-
sine karşı Ortodoks Hristiyanlığın temelini oluş-
turmuştur.

İznik İnanç İlkesi, Hristiyanlığın en önemli 
inanç metinlerinden biridir, bu metin, özellikle 
İsa Mesih’in tanrısallığını savunmak ve Aryus-
çuluk (Arius) öğretisini reddetmek amacıyla 
yazılmıştır. Aryus, “İsa’nın Baba Tanrı’dan ya-
ratılmış bir varlık olduğunu, yani başlangıcı ol-
duğunu” savunuyordu. İznik Konsili ise İsa’nın 
ebedi olarak Baba ile aynı özden (homoousios) 
olduğunu kesin bir şekilde ilan etmiştir.

Aryus ve görüşünü savunanlar ise aforoz 
edildi, kitapları yakıldı ve kendisi de sürgüne 
gönderildi.

İznik İnanç İlkesi, Hristiyan doktrininin 
temel taşıdır ve özellikle şu cümleyle tarihe 
geçmiştir:“Baba ile aynı özden (homoúsios / 
consubstantialis)” Bu tek kelime, İsa Mesih’in 
tamamen Tanrı olduğunu, yaratılmadığını ve 
Baba ile eşit olduğunu resmen ilan etmiştir. İşte 
tam da bu nedenle 2025’teki 1700. yıl kutla-
maları hem Katolik ve hemde Ortodoks dünyası 
için gerçekten de çok büyük bir önem taşıyor.

8 Mayıs 2025’te seçilmesinin ardından 
Papa XIV. Leo, ilk yurt dışı ziyaretini 27 Kasım 
2025 tarihinde Türkiye’ye gerçekleştirecek. Bu 
ziyaret önceki Papa Franciscus’un planladığı zi-
yaretin yerine getirilmesi niteliğinde olacak.

Ziyaret yukarıda Hristiyan dünyası için ta-
rihi önemini kısaca anlattığım Birinci İznik 
Konsili’nin 1700. yılı anısına planlanmış olup, 
programda Ankara, İstanbul ve İznik yer alıyor. 

Bayram değil seyran değil Papa bizi niye zi-
yaret ediyor, neden bir İslam ülkesine geliyor 
diye merak edenler için sanırım yukarıdaki özet 
bilgiler yeterli olacaktır, görüldüğü üzere siz bil-
meseniz ya da unutsanız da adamlar geçmişi 
asla unutmuyor, geçmişe sünger çekip geçmi-
yor.

Bu arada bir çok kaynakta Aryusçu olduğu 
iddia edilen Rahip Bahîra konusuna değinip, 
Aryusçu teoloji ile İslam teolojisi arasında bir 
çok ortak nokta olduğunu da vurgulamadan ge-
çemeyeceğim, buna göre:

Sonuç olarak Roma Roma’nın inanç ve hu-
kuk sistemi bu günün dünyasını dahi çok derin-
den şekillendirmiş ve etkilemektedir.

Bu ziyaretin önemi de tam buradadır.

Şiddete Karşı Birlikteyiz: 
ABB’den 25 Kasım etkinlikleri

OO HABER MERKEZİ

ANKARA Büyükşehir Belediye-
si, 25 Kasım Kadına Yönelik Şid-
dete Karşı Uluslararası Mücadele 
Günü kapsamında çeşitli etkinlikler 
düzenledi. 

Ankara Büyükşehir Belediye-
si (ABB), 25 Kasım Kadına Yönelik 
Şiddete Karşı Uluslararası Müca-
dele Günü etkinliklerini sürdürüyor.

Bu yıl “Farkındayım, Şiddetin 
Karşısındayım” mottosuyla Baş-
kentlilere yönelik çeşitli etkinlikler 
düzenleyen ABB; Bahçelievler ve 
Tunalı Hilmi Caddelerinde esnaf zi-
yareti ve Osmanlı Çocuk Etkinlik 
Merkezi’nde de erkek velilere yö-
nelik farkındalık çalışması gerçek-
leştirdi. Etkinlikler; Armada AVM’de 
“Kadın Emeği Pazarı” kurulmasıy-
la ve Kocatepe Kültür Merkezi’nde 
gerçekleştirilen “Şiddete Karşı Bir-
likteyiz” paneli ile devam etti. Ayrı-
ca; Keçiören Estergon Kalesi, An-
kara Kalesi ve Atakule farkındalık 
için turuncu renk ışıklarla aydınla-
tıldı.

EL EMEĞİ GÖZ NURU 
ESERLER SERGİLENDİ

Kadın ve Aile Hizmetleri Dai-
re Başkanlığı’na bağlı Kadın Da-
yanışma Merkezi tarafından kadın-
ların ekonomik hayata katılımını 
desteklemek amacıyla hayata ge-

çirilen Kadın Emeği Pazarı Baş-
kentlilerden yoğun ilgi gördü. 

Pazarda; 31 girişimci kadın; 
mum, çanta, iğne oyası, takı gibi el 
emeği ürünlerini sergileme ve satı-
şa sunma fırsatı buldu. Kadınların 
ekonomik olarak güçlenmelerine 
katkı sağlamayı amaçlayan Kadın 
Emeği Pazarı, 25-26-27 Kasım ta-
rihlerinde 10.00-22.00 saatleri ara-
sında ziyaret edilebilecek.

KOCATEPE KÜLTÜR 
MERKEZİ’NDE “ŞİDDETE 

KARŞI BİRLİKTEYİZ” PANELİ
Kocatepe Kültür Merkezi ise 

“Şiddete Karşı Birlikteyiz” paneline 
ev sahipliği yaptı. Moderatörlüğünü 
Elif Topkaya Sevinç’in yaptığı pa-
nele, Prof. Dr. Şengül Hablemitoğ-

lu, Ankara Milletvekili Dr. Aylin Ya-
man, Av. F. Dilek Yurdakul ve Av. 
Özgür Ünal konuşmacı olarak ka-
tıldı.

Panelde, kadına yönelik şidde-
tin hukuki, sosyolojik ve toplumsal 
boyutları ele alınırken, katılımcılar 
şiddetle mücadele edebilmek için 
farkındalığın artırılması ve daya-
nışmanın güçlendirilmesi gerektiği-
nin altını çizdi.

“ÇALIŞMALARIMIZI 
KARARLILIKLA 

SÜRDÜRÜYORUZ”
Panelin açılış konuşmasını ger-

çekleştiren Kadın ve Aile Hizmetle-
ri Daire Başkanı Burcu Kurt Çiçek, 
Ankara Büyükşehir Belediyesi ola-
rak kadınların yanında olmayı sür-

düreceklerini belirterek, “25 Kasım 
Uluslararası Mücadele kapsamın-
da bir araya gelmiş bulunmaktayız. 
Bu anlamlı gün kadınlara yönelik 
şiddetin tüm türleriyle mücadele-
de uluslararası bir dayanışmayı ve 
ortak iradeyi ifade etmektedir.  Bu-
gün dünyanın dört bir yanında ka-
dınlara ve kız çocuklarına yönelik 
her türlü şiddete karşı ortak bir ses 
yükseltmek için son derece anlam-
lı bir gündür. Kadına yönelik şiddet 
yalnız bireysel bir sorun değil, top-
lumsal yapımızı derinden etkileyen 
ciddi bir insan hakları ihlalidir” dedi.

Yerel yönetimler olarak çalış-
malarını titizlikle sürdürdüklerinin 
altını çizen Çiçek konuşmasını şu 
sözlerle tamamladı:

“Yerel yönetimler olarak bizler, 
kadınların desteklenmesi, güçlen-
dirilmesi ve korunmasına yönelik 
çalışmalarımızı kararlıkla sürdürü-
yoruz. Belediye’mize bağlı kadın 
danışma merkezimiz, sosyal hiz-
met birimlerimiz ve uzman ekipleri-
mizle hem farkındalık faaliyetlerini 
hem de bireysel destek süreçleri-
ni titizlikle yürütmekteyiz. Ancak bu 
mücadelenin gerçek anlamda ba-
şarıya ulaşabilmesi; kurumlar, sivil 
toplum kuruluşları ve toplumun tüm 
bireyleriyle birlikte güçlü bir daya-
nışmayı gerektirmektedir.”

Kemal Sunal 
Keçiören’de 

türkülerle anıldı
OO HABER MERKEZİ

MİLYONLARI en samimi haliyle güldürme-
yi başaran Yeşilçam’ın büyük ustası Kemal Su-
nal, Keçiören Belediyesi Konservatuarı Türk 
Halk Müziği Korosu tarafından türkülerle anıldı. 
11 Kasım’daki doğum günü kapsamında düzen-
lenmesi planlanan anma konseri, Milli Savunma 
Bakanlığı’na ait askeri kargo uçağının düşme-
si ve 20 Mehmetçiğin şehit olması nedeniyle er-
telenmişti.

Yunus Emre Kültür Merkezi’nde gerçekle-
şen programa sanatseverler yoğun ilgi gösterdi. 
Keçiören Belediye Başkan Yardımcısı Emir Can 
Tunç da sanatseverleri yalnız bırakmayarak kon-
sere eşlik etti. Tunç, konser öncesi yaptığı ko-
nuşmada Kemal Sunal’ın Türk halkının ortak ha-
fızasındaki yerine vurgu yaparak, “Çok kıymetli 
bir sanatçıyı anıyoruz. Ben de çocukluğumda 
onun filmleriyle büyümüş bir genç olarak kendisi-
ne karşı derin duygular besliyorum. Onu kaybet-
mek toplum olarak hepimizi derinden üzmüş, he-
pimizin yüreğinde iz bırakmış bir gündü.” dedi.

24 Kasım Öğretmenler Günü, Kültür 
Evi’nde düzenlenen yemekle kutlandı

OO HABER MERKEZİ

SİNCAN Belediyesi 24 
Kasım Öğretmenler Günü 
kapsamında ilçede görev ya-
pan öğretmenlere özel bir ye-
mek programı düzenledi.  
Kültür Evi’nde gerçekleşen 
programa öğretmenler yoğun 
ilgi gösterdi. Sincan Belediye 
Başkanı Murat Ercan bu an-
lamlı günde öğretmenleri yal-
nız bırakmadı.

Sincan Belediyesi ilçede 
görev yapan öğretmenlere yö-
nelik anlamlı bir kutlama prog-
ramı düzenledi. Kültür Evi’nde 
gerçekleşen yemekte Öğret-
menler Günü coşkuyla kut-
landı.

Programa Sincan Beledi-
ye Başkanı Murat Ercan, Sin-
can Kaymakamı Levent Kılıç 
ve İlçe Milli Eğitim Müdürü Ali-
can Kılıç ve çok sayıda öğret-
men katıldı.

Kutlama programının açı-
lış konuşmasını yapan Baş-

kan Murat Ercan öğretmenle-
rin toplumdaki öneminin altını 
çizerek şu ifadeleri kullandı:

“Sincan’ın bu kadar güzel 
olmasının en önemli unsuru 
sizlersiniz. 7 bin öğretmen ve 
120 bin civarında öğrenciden 
bahsediyoruz. Bizim en büyük 
enerji kaynağımız sizlersiniz. 
Sık sık okulları ziyaret ediyo-
rum; her birinde ayrı bir yete-
nek, her birinde ayrı bir coşku 
görüyorum. Rabbim her birini-

ze güç, kuvvet versin sizler bi-
zim geleceğimizi yetiştiriyor-
sunuz. Hepinizin Öğretmenler 
Günü’nü gönülden tebrik edi-
yorum.” dedi.

Gerçekleşen buluşma, öğ-
retmenlerin büyük beğenisi-
ni topladı. Karanfillerle kar-
şılanan öğretmenler, Sincan 
Belediyesi Türk Musikisi Kon-
servatuvarı öğrencilerinin mü-
zik dinletisi ile keyifli anlar ya-
şadı.

Çankaya’da Kadına Yönelik Şiddete Karşı 
Mücadele ve Dayanışma Günleri başladı
OO HABER MERKEZİ

ÇANKAYA Bele-
diyesi, "25 Kasım Ka-
dına Yönelik Şidde-
te Karşı Uluslararası 
Mücadele ve Daya-
nışma Günü" etkin-
likleri başladı. Çan-
kaya Belediyesi 
Başkanlık Binasında 
25 Kasım'ın önemini 
vurgulamak amacıyla 
panel düzenlenirken, 
Çankaya Belediyesi 
Kadın Danışma Mer-
kezi, Sakarya Cadde-
si'ndeki iletişim nokta-
sında stant kurdu.

Çankaya Beledi-
yesi, 25 Kasım Ka-
dına Yönelik Şidde-
te Karşı Uluslararası 
Mücadele ve Daya-
nışma Günü kapsa-
mında, toplumsal far-
kındalığı artırmak 
amacıyla birbirinden 
önemli çalışma ve et-
kinliklere ev sahipliği 
yapıyor.

Ay boyu sürecek 
"Farkındalık, Daya-
nışma ve Mücade-
le" etkinliklerinde ilk 
olarak kadına yöne-
lik şiddete karşı yerel 
yönetimlerin sorum-
lulukları başlıklı söy-
leşi düzenlendi. Söy-
leşiye uzman isimler 
Av. Şenal Sarıhan ve 
Av. Huriye Karabacak 
katıldı. Çankaya Be-
lediyesi Kadın ve Aile 
Hizmetleri Müdürlüğü 
tarafından düzenle-
nen söyleşide, kadına 
yönelik şiddetin ne-
denleri, türleri, kadın-
ların başvurabileceği 

destek mekanizmala-
rı ve yerel yönetimle-
rin rolü ele alındı.

Etkinlikte çok sayı-
da kadın, sivil toplum 
temsilcisi ve uzman 
yer alırken, katılım-
cılar şiddete erken 
müdahalenin önemi, 
hukuki haklar, psiko-
sosyal destek süreç-
leri ve yerel yöne-
timlerin kadın dostu 
politikaları hakkın-
da detaylı bilgi edin-
di. Uzmanlar, kadına 
yönelik şiddetin yal-
nızca bireysel bir so-
run değil, toplumsal 
bir mücadele gerekti-

ren insan hakları ihlali 
olduğuna dikkat çeke-
rek; kadınların gü-
venli yaşam hakkını 
korumaya yönelik ça-
lışmaların artarak de-
vam etmesi gerektiği-
ni vurguladı.

SAKARYA 
CADDESİ'NDE 

KADIN DAYANIŞMA 
MERKEZİ STANDI

Söyleşinin ardın-
dan Çankaya Bele-
diyesi Kadın ve Aile 
Hizmetleri Müdürlü-
ğü Kadın Dayanış-
ma Merkezi, Sakarya 
Caddesi'nde "Şiddete 
Karşı Bilgilendirme" 
standı kurdu. UNES-
CO tarafından tüm 
dünyada "farkındalık" 
için belirlenen turun-
cu renklerle bezenen 
stantta Çankaya Be-
lediyesi Kadın Danış-
ma Merkezi'nin bilgi-
lendirme broşürleri ve 
şiddet türlerini tanıtıcı 
not kartları dağıtıldı.

Konu Aryusçuluk İslam
Tanrı’nın bir-
liği (tevhid)

Kesinlikle tek, 
bölünmez Tanrı

Allah birdir, ortağı 
yoktur

İsa’nın tanrı-
sallığı

İsa Tanrı değil, 
yaratılmış bir 

varlıktır
İsa Allah’ın kulu ve 

peygamberidir

Teslis (Üçlü 
Birlik)

Kesinlikle red-
dedilir

Kesinlikle reddedilir 
(Şirk sayılır)

İsa’nın 
“Allah’ın 

Oğlu” olması

Mecazi anlam-
da, biyolojik 

değil
Reddedilir, Allah 

çocuk edinmemiştir
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Kart Borcuyla 
Dönen Bir Hayat: 

Sessiz Çığlık 
Büyüyor

Oktay 
TAŞ

ÖZETLE

Gündemin bitmek bilmeyen sarsıntıları 
arasında, vatandaşın cebi her zamanki gibi 
en sessiz ama en derin yarayı taşıyor. Eko-
nomideki dalgalanmaların, zamların, yeni 
düzenlemelerin gürültüsü içinde asıl mesele; 
milyonlarca insanın nasıl ayakta durmaya 
çalıştığı, nasıl borçlanarak günü kurtarmaya 
çabaladığı. Kredi kartlarına ve kredilere ilişkin 
yeni rakamlar, aslında uzun süredir hissettiği-
miz bir gerçeği yeniden yüzümüze vuruyor: 
Ülkemiz vatandaşları, borçlanarak yaşamaya 
çoktan mahkûm edilmiş durumda.

Türkiye Bankalar Birliği Risk Merkezi’nin 
verileri, tabloyu tüm çıplaklığıyla ortaya koyu-
yor. Ülkede 40 milyon kişi kredi kartı borçlu-
su. Bu, borçlanma ehliyetine sahip neredeyse 
her üç kişiden ikisi demek. Kişi başına düşen 
ortalama 66 bin liralık kart borcu, geçen yıla 
göre yaklaşık yüzde 50 artmış. Kredi ve kart 
borçlarının birleştiği toplam yük ise kişi başı-
na 123 bin liraya dayanmış durumda.

En can yakıcı olan ise gençlerin durumu. 
18–29 yaş arası gençlerin yüzde 74’ü borç 
sarmalında. Gençliğin en üretken dönemini 
borç ödeyerek geçirmesi, geleceğin elinden 
kayıp gitmesi demek. Türkiye’de borç, artık 
zenginleşmek ya da yatırım yapmak için de-
ğil; yaşamı sürdürebilmek için bir zorunluluğa 
dönüşmüş durumda.

BDDK’nın son bülteni de bu tabloyu doğ-
ruluyor. Bankacılık sektörünün toplam kredi 
hacmi sadece kasım ayının ilk haftasında 27 
milyar lira arttı ve 21.6 trilyon liraya yükseldi. 
Buna karşılık mevduatlar aynı dönemde 366 
milyar lira azaldı. Yani vatandaş borçlanırken 
birikim yapma kapasitesini kaybetmeye de-
vam ediyor.

Tüketici kredilerindeki büyüme hız kesse 
de toplam tutar 2.7 trilyon lirayı aştı. Bu kre-
dilerin büyük bölümünü ise “ihtiyaç kredileri” 
oluşturuyor. İhtiyaç kelimesinin altını özellikle 
çizmek gerekiyor; çünkü artık insanlar borcu 
keyfi tüketim için değil, fatura, kira, mutfak 
masrafı gibi en temel ihtiyaçlarını karşılamak 
için kullanıyor.

Dahası, takipteki kredilerde de ciddi bir 
sıçrama var. Sadece bir haftada 8 milyar 
liralık yeni kredi takibe düşmüş durumda. 
Toplam takipteki alacaklar 542 milyar lira-
ya ulaştı. Bankalar bu riskli alacakların büyük 
bölümüne özel karşılık ayırmak zorunda kalı-
yor. Bu da sorunun geçici değil, yapısal oldu-
ğunu gösteriyor.

Asıl çarpıcı tablo ise kredi kartlarında kar-
şımıza çıkıyor. Bireysel kredi kartı borçları-
nın 1.6 trilyon lirası taksitsiz, yani anlık ve 
zorunlu harcamalardan oluşuyor. Bu rakam 
geçen yıla göre yüzde 47 artmış. Eylül ayında 
kredi kartıyla yapılan harcamalar, banka kartı 
harcamalarının beş katına çıktı. Çünkü insan-
ların cebinde nakit yok; maaş daha hesaba 
yatar yatmaz bitiyor.

Bugün kredi kartı harcamalarının yakla-
şık yüzde 25’i market ve gıda alışverişi. Yani 
vatandaşın karnını doyurması bile artık borç-
lanarak mümkün. Bireysel kartlardaki batık 
borç tutarı ise 115 milyar lirayı aşmış durum-
da. Bir yılda iki buçuk kat artan batık borç, 
“borçla yaşamanın” sürdürülemez olduğunu 
açıkça ortaya koyuyor.

Özetle;
Tüm bunların üzerine açıklanan açlık ve 

yoksulluk sınırı rakamları, tabloyu daha da 
karartıyor. BİSAM’a göre dört kişilik bir ai-
lenin açlık sınırı 26 bin 925 lira. Bu rakam, 
asgari ücreti neredeyse 5 bin lira geçmiş du-
rumda. Yoksulluk sınırı ise 93 bin lira. Tek 
başına yaşamanın maliyeti bile 43 bin lira.

Kısacası, ekonomi sayfalarında belki kü-
çük birer veri gibi görünen bu rakamlar, mil-
yonlarca hanenin gerçeği. Hayat pahalılığı, 
fatura yükü, kira krizi ve gıda fiyatlarındaki 
tırmanış; vatandaşları her ay biraz daha bor-
ca, biraz daha çaresizliğe itiyor.

Ve bu hengâmenin içinde, resmi veriler 
bize aslında şu basit gerçeği fısıldıyor:

Bu ülkenin insanı artık geçimini sağlaya-
bilmek için her geçen gün biraz daha borçla-
nıyor. Nitekim, icra dairelerine düşen dosyası 
sayısına şöyle bir kez bakmak, durumun va-
hametini anlatıyor. 

T.C. ANKARA 1. ASLİYE TİCARET 
MAHKEMESİ’NDEN

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                       (Basın-2342852)

ESAS NO: 2024/667 Esas
Davacı BAYKALLAR METAL SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ tarafından da-
valı UMAS MAKİNA İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ aleyhine açılan 
İflas (Kambiyo Senetlerine Mahsus Takipten Doğan İflas (İİK 173)) davası nedeniyle; 
Açılan bu davanın feragat nedeni ile reddine karar verilmiştir. İ.İ.K.’nun 173/2 madde-
si uyarınca alacaklıların, itiraz etmek isteyenlerin ilandan itibaren 2 hafta içinde mahke-
memize müracaat etmeleri ilanen tebliğ olunur. 20.11.2025

T.C. ANKARA BATI İCRA DAİRESİ
İFLAS ALACAKLILARI

SIRA CETVELİNİN İLANI

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                       (Basın-2343098)

2025/14 İFLAS
Müflis(İFLAS NEDENİYLE) TASFİYE HALİNDE DOĞA GRUP PRODÜKSİYON PRO-
JE İNŞAAT DANIŞMANLIK TEKNOLOJİ LİMİTED ŞİRKETİ,(7300359582Vergi Nolu,) 
hakkındaki iflas tasfiye işleminde; masaya sonradan kayıt yaptıran alacaklarla ilgili ola-
rak tahkik ve tetkik işlemleri bitirilmiş, İc.İf.K.nun 206. ve 207.maddeleri gereğince dü-
zenlenen 19/11/2025 tarihli sıra cetveline ilişkin kararlar incelemeye hazırdır. Alacağın 
esasına ve miktarına ilişkin itirazların (15) gün içerisinde iflasa karar verilen yerdeki As-
liye Ticaret Mahkemesinde dava yoluyla ileri sürülebileceği; yalnız sıraya ilişkin itirazla-
rın ise (7) gün içerisinde şikayet yoluyla ileri sürülebileceği İc.İf.K.nun. 166, 232, 234 ve 
235 maddeleri gereğince tebliğ ve ilan olunur.24/11/2025

BULMACININ ÇÖZÜMÜ 6. SAYFADA

SOLDAN SAĞA:  1. Keza... Konya iline 
bağlı ilçelerden biri... 2. İskambil kâğıtlarında 
birli... Demir atmış bir geminin zincirinin su için-
deki bölümü... Hızlı yapılan, çabuk, tez, ivedi... 
3. Hemen, o anda, o saatte... Yardım etme, ar-
kalama, destekleme, arka çıkma (eski)... 4. 
Birçok kalın direk yan yana bağlanarak yapı-
lan, düz ve korkuluksuz deniz veya ırmak ta-
şıtı... Yankılı konuşma... Tanrıtanımaz... 5. İzin 
vermek... 6. Doğru, düzgün (eski)... Kuzey ya-
rım kürede 22 Aralık-21 Mart tarihleri arasında-
ki zaman dilimi, sonbaharla ilkbahar arasında-
ki soğuk mevsim... Genellikle söğüt veya başka 
ağaç dallarından örülen, yük taşımaya yarayan, 
kaba ve dayanıklı sepet... 7. Bir tiyatro sahne-
sinin önünde, ışık ve ışıldakların yerleştirildiği, 
izleyiciye en yakın yer... Akıllı (eski)... Kırmak, 
bozmak (halk ağzı)... 8. Fransiyum elementinin 
simgesi... Beyazı bulunan, beyaz renkli... Eğili-
mi olan (eski)... Alüminyum elementinin simge-
si... 9. Yardımcı, koruyucu, havari... Stadyum... 
Aklını yitirmiş olan, akli dengesi bozulmuş olan, 
mecnun... 10. Bir yere girip çıkarken geçilen ve 
açılıp kapanma düzeni olan duvar veya bölme 
açıklığı... Dolaylı olarak anlatma, üstü kapalı 

olarak belirtme, işaretleme, anıştırma, ihsas... 
Kuruntuya düşürme (eski)... 11. Eşelemek işi.. 
Japon çizgi filmi... 12. Anadolu’nun doğu ve ku-
zey bölgesinde, en çok Artvin ve Erzurum yö-
relerinde el ele tutuşularak oynanan, ağır ritimli 
bir halk oyunu... Yaratıcılık ve ustalık sonucu or-
taya çıkan üstün ve değerli eser... 13. Gazian-
tep iline bağlı ilçelerden biri (eski)... Nicelemek 
işi... 14. Alevilerin toplanma yeri... Bir düşünce 
veya kararı benimsemeyerek karşı çıkma... 15. 
Bir yer veya nesnenin ısısını kendiliğinden dü-
zenleyen, aynı derecede kalmasını sağlayan 
cihaz, termostat... Bir konutun, bir mülkün veya 
taşıt gibi herhangi bir şeyin belli bir bedel karşı-
lığında, bir süre için sahibi tarafından başkası-
na verilmesi, icar...

YUKARIDAN AŞAĞIYA: 1. Evrenin düzene 
girmeden önceki biçimden yoksun, uyumsuz 
ve karışık durumu... Koyun kıyması, domates, 
soğan, tuz ve baharat karışımıyla oluşturu-
lan köftenin şişlere parmak uzunluğunda dizi-
lerek kömür ateşinde pişirilmesiyle yapılan bir 
tür kebap... 2. Doğru, gerçek (halk ağzı)... Buğ-
daygillerden bir bitki... Utanma, utanç duyma... 
3. Bir uyarıyı, bir tehlikeyi bildirmek için veri-

len işaret... Opera sanatçısı... 4. Ağabey (halk 
ağzı)... Kapatma işi... Kötü, çirkin, tuhaf (eski)... 
5. Bazı bitkilerin genellikle süt görünüşünde 
olan öz suyu... Kripton elementinin simgesi... 
Adlar, isimler (eski)... 6. Ülkenin vali yönetimin-
deki bölümü, vilayet... Savaş (eski)... Duyuru 
yoluyla (eski)... 7. Komodin... Bazı bakımdan, 
bazı yönden... İki kelime veya iki cümle arası-
na girerek aralarında bir bağ olduğunu anlatan 
bir söz:.. 8. Buluşan, kavuşan, görüşen (eski)... 
Doğal kalsiyum ve demir fosfat... 9. Kazanılmak 
işi... Hitit... 10. Alma işi... Gelecek (eski)... Se-
vap (eski)... 11. Döl yatağı... Silisyum elemen-
tinin simgesi... Kıskançlık, çekemezlik, günü... 
12. Servis sayısı... Akıldane olma durumu... 
13. Birikme, yığılma (eski)... Teğmen ve yukarı-
sı üst düzey subayların hizmetinde bulunan er, 
hizmet eri, emirber(eski)... 14. Bir el işini veya 
mekanik bir işi gerçekleştirmek için özel olarak 
yapılmış nesne... Çok çalışan, çalışkan, canlı, 
hareketli, aktif... Yapıların planını yapıp bunla-
rın gerçekleşmesini sağlayan kimse... 15. Yete-
nekli bir biçimde... Üzme, sıkıntı verme, üzgü...

KARE BULMACA (TDK Güzel Türkçe Bulmacası)

Mamak’ta kadına yönelik şiddete 
karşı dayanışma buluşması

OO HABER MERKEZİ

MAMAK Belediyesi, 25 
Kasım Kadına Yönelik Şid-
dete Karşı Uluslararası Mü-
cadele Günü kapsamında 
düzenlediği programda sa-
nat, dayanışma ve toplum-
sal farkındalığı bir araya ge-
tirdi. Etkinlikte kadınların 
eşitlik mücadelesine ve şid-
detsiz bir yaşam hakkına 
dikkat çekildi.

25 Kasım Kadına Yönelik 
Şiddete Karşı Uluslararası 
Mücadele Günü kapsamın-
da düzenlenen programa, 
Cumhuriyet Halk Partisi Ço-
rum Milletvekili Mehmet Tah-
tasız ve Eşi Perinay Gazioğ-
lu Tahtasız, CHP Ankara İl 
Kadın Kolları Başkanı Ayça 
Çağlar Uzundağ, Mamak 
Belediye Başkanı Veli Gün-
düz Şahin, İYİ Parti Mamak 
İlçe Başkanı Bülent Aşılıoğ-
lu, Mamak Belediyesi Meclis 
Üyeleri, Muhtarlar, Mamak 
Belediye Başkan Yardım-
cıları, Birim Müdürleri, Sivil 
Toplum Kuruluşları Temsilci-
leri, Dernekler ve vatandaş-
lar katıldı.

MAMAK’TA 25 KASIM 
PROGRAMI SANAT 
VE FARKINDALIKLA 

BULUŞTU
25 Kasım Kadına Yönelik 

Şiddete Karşı Uluslararası 
Mücadele Günü kapsamın-
da bu yıl ikincisi düzenlenen 
program, sanatın birleştiri-
ci gücüyle farkındalık çalış-
malarını bir araya getiren 
özel etkinliklere ev sahipli-
ği yaptı. Program geçtiğimiz 
yıl 25 Kasım’da neler yapıl-
dığının anlatıldığı video gös-
terimiyle başlarken, Gizem 
Büyükçolak’ın yan flüt per-
formansı, salonda etkileyici 

bir atmosfer oluşturdu.
Programda kadın daya-

nışmasını öne çıkaran Sul-
tans of the Def kadın ritim 
grubu sahne gösterisini ger-
çekleştirirken, güçlü sahne 
performanslarıyla tanınan 
Alegria Korosu da, katılımcı-
lara duygu dolu anlar yaşa-
tan bir dinleti sundu.

Günün dikkat çeken içe-
riklerinden biri de “Gülbe-
yaz” kısa film gösterimi oldu. 
Kırsalda yaşayan, farklı ha-
yalleri olmasına rağmen top-
lumsal roller ve görünmez 
yükler nedeniyle bunları ger-
çekleştiremeyen bir kadının 
hikâyesini konu alan film, iz-
leyicilere kadının sessiz di-
renişini hatırlatan bir anla-
tı sundu.

BAŞKAN VELİ 
GÜNDÜZ ŞAHİN: 

“KADINLARIMIZIN HAKKI 
ÖDENMEZ”

Mamak Belediye Baş-
kanı Veli Gündüz Şahin, 25 
Kasım Kadına Yönelik Şid-
detle Mücadele Günü prog-
ramında yaptığı konuşma-
da, Cumhuriyet’in kadınlara 
verdiği değerin altını çize-
rek sözlerine başladı. Ulu 
Önder Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ün 1934’te kadınla-
ra seçme ve seçilme hakkı-
nı tanımasının, çağının öte-
sinde bir vizyon olduğunu 
belirten Şahin, “Cumhuriye-
timizin kurucusu kadın ve er-
keğin eşit olduğuna inanmış, 
bunu da Anayasa’ya koya-
rak tüm dünyaya örnek ol-
muştur” dedi.

Kadınların tarih boyun-
ca fedakârlığın, cesaretin 
ve mücadelenin simgesi ol-
duğuna dikkat çeken Şahin, 
Kurtuluş Savaşı’nda cep-
heye mermi taşıyan kadın-

ların direncini hatırlatarak, 
“Dünyanın en zor işi anne-
lik ve kadın olmaktır. Bizim 
kadınlarımız yürekli, cefakâr 
ve onurludur. Onların hakkı-
nı ödemek mümkün değildir” 
ifadelerini kullandı.

Başkan Şahin: “Kadınla-
ra kalkan eller kırılsın”

Kadınların ekonomik ola-
rak güçlenmesinin önemine 
de değinen Şahin, Mamak 
Belediyesi olarak kadınların 
üretime katılmasını destek-
leyen birçok çalışma yürüt-
tüklerini söyledi. Üreten ka-
dınların aile bütçesine katkı 
sağlamasının gurur verici ol-
duğunu dile getirerek, “Bir 
kadın ‘Ben buradan kazan-
dığım gelirle çocuklarımın 
eğitimine destek oluyorum’ 
dediğinde bundan biz de bü-
yük mutluluk duyuyoruz” ifa-
delerini kullandı.

Konuşmasında siyasi 
temsilde kadın oranının art-
ması gerektiğine de vurgu 
yapan Şahin, kadın beledi-
ye başkanlarının, milletvekil-
lerinin ve yöneticilerin çoğal-
masının toplum adına büyük 

kazanım olduğunu ifade etti.
Şahin konuşmasını, şid-

dete karşı net bir duruş ser-
gileyen sözleriyle tamam-
ladı: “Hunharca cinayetlere 
kurban giden kadınlarımızın 
ruhları şad olsun. Bugün için 
sloganımız şudur: Kadınlara 
kalkan eller kırılsın.”

AYÇA ÇAĞLAR 
UZUNDAĞ: “KADIN 

CİNAYETLERİ 
POLİTİKTİR, 

BİR KİŞİ DAHA 
EKSİLMEYECEĞİZ”
CHP Ankara İl Kadın Kol-

ları Başkanı Ayça Çağlar 
Uzundağ, 25 Kasım Kadına 
Yönelik Şiddetle Mücadele 
Günü programında yaptığı 
konuşmada, kadına yönelik 
şiddetin toplumsal eşitsizlik-
lerden beslendiğini vurgula-
yarak, “Kadın cinayetleri bir 
kader değildir, durdurulabilir. 
Eşitlik devlet politikası haline 
gelmeden hiçbir kadın ger-
çekten güvende olmayacak” 
dedi. 6284 sayılı Kanun'un 
güçlendirilmesi ve cezasızlık 
politikalarının son bulması 
gerektiğini belirten Uzundağ, 

“Bir kişi daha eksilmeyece-
ğiz” mesajıyla birlikte hare-
ket etmenin önemine dik-
kat çekti.

BAŞKAN YARDIMCISI 
SİBEL EMRE: “HİÇBİR 

KADIN YALNIZ DEĞİLDİR, 
MAMAK’TA GÜVENDE 

BİR GELECEK İÇİN 
ÇALIŞIYORUZ”

Mamak Belediye Baş-
kan Yardımcısı Sibel Emre, 
25 Kasım programında yap-
tığı konuşmada kadına yö-
nelik şiddetin toplumsal bir 
sorun olduğuna vurgu yapa-
rak, “Kadına yönelik şiddet 
kader değildir; hep birlikte 
çözmek zorunda olduğu-
muz ağır bir yaradır” dedi. 
Mamak Belediyesi’nin ka-
dınların güçlenmesi, güven-
de hissetmesi ve yaşamın 
her alanında eşit şekilde var 
olması için yürüttüğü çalış-
malara dikkat çeken Emre, 
6284 sayılı Kanun’un haya-
ti önem taşıdığını belirterek, 
“6284 yaşatır, korur, güçlen-
dirir. Hiçbir kadın yalnız de-
ğildir” diyerek sözlerini nok-
taladı.

Okullarda ara tatil 
uygulamasının kaldırılması 

değerlendirilecek

ANKARA (AA) - Milli Eğitim Bakanı Yusuf Tekin, 
okullardaki ara tatil uygulamasının kaldırılmasına ilişkin 
bu yıl bir değerlendirme yapacaklarını bildirdi.

Bakan Tekin, Mardin'deki temasları kapsamında ga-
zetecilerle bir araya geldi.

Burada 2019'dan beri okullarda eğitim öğretim yılı-
nın birinci ve ikinci döneminde uygulanan ara tatillere 
ilişkin Tekin, şunları kaydetti:

"Bu konuda velilerden çok talep geliyor, çalışan 
anne ve babalar sorun yaşıyor. Çocuk tatil sonrasın-
da tekrar okula gitmek istemiyor. Yine öğretmenlerimiz, 
'Ara tatil sonrası çocuğun okula adaptasyonu zor olu-
yor.' diyor. Bu konuda iki yıldır analiz yapıyoruz. Bu yıl 
da yapacağız, ondan sonra değerlendireceğiz."

ZAYİİ İLANI

3133489 No’lu ASKİ Güvence Makbuzumu 
kaybettim. Hükümsüzdür.

SABRİ GÖZELCEOĞLU
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ANKARA (AA)- Türk savunma sanayisi-
nin önde gelen kuruluşlarıyla entegre hava sa-
vunma sistemi Çelik Kubbe’yi güçlendirmeyi de 
kapsayan 6,5 milyar dolar değerinde sözleşme-
ler imzalandı. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sa-
nayii Başkanlığından (SSB) yapılan açıklamaya 
göre, HAVELSAN’ın ev sahipliğinde düzenlenen 
imza törenine, Cumhurbaşkanlığı Savunma Sa-
nayii Başkanı Haluk Görgün, Başkan Yardımcı-
sı Hüseyin Avşar, ASELSAN Genel Müdürü Ah-
met Akyol, Roketsan Genel Müdürü Murat İkinci 
ile Türk Silahlı Kuvvetleri ve sektör temsilcile-
ri katıldı.

SSB koordinasyonunda, imzalanan sözleşme-
ler kapsamında yürütülecek çalışmaların ekono-
mik büyüklüğü yaklaşık 6,5 milyar doları buluyor. 
Haluk Görgün, törende yaptığı konuşmada, Sa-
vunma Sanayii İcra Kurulunda (SSİK) alınan ka-
rarların sözleşmeye dönüştürülmesi süreçlerinin 
titizlikle sürdüğünü belirtti.

Görgün, son kurul toplantısında özellikle taar-
ruzi sistemler ve hava savunma sistemlerinin teda-
rikine yönelik kararlar alındığını hatırlatarak, şun-
ları kaydetti: “Bu süreçte Roketsan ve ASELSAN 
şirketimiz geçmişte ürettikleri, geliştirdikleri, daha 
evvel envantere kazandırdıkları hava savunma, 
yakın ve uzun mesafeli hava savunma sistemleri-
ne ilaveten, bugün yine Roketsan’ın envantere ka-
zandırılmış taarruzi sistemleri ve bunların gelişmiş 
versiyonları ile alakalı sözleşmeleri imzaladık.”

Entegre hava savunma 
sistemi Çelik Kubbe 

güçleniyor

Ekonomi - Politika
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HER ŞEY

Haftalık Ekonomi 
Panoraması 

(17-22 Kasım 2025)

Geçtiğimiz hafta, Türkiye 
ekonomisi açısından hem içeri-
den hem de dışarıdan gelen sin-
yallerin bir araya geldiği yoğun 
bir dönemi temsil etti. 17–22 
Kasım 2025 haftasında makro-
ekonomik göstergelerdeki ha-
reketlilik, piyasadaki tedirginlik 
ve kamuoyundaki algının çeliş-
kili yapısı, ekonomik aktörlerin 
dikkatle izlediği başlıca unsurlar 
oldu. Aşağıda, bu dinamiklerin 
nasıl şekillendiğini ve önümüz-
deki döneme dair taşeron ipuç-
larını değerlendirdik.

1. Tüketici Güveni ve 
Beklentilerdeki Çelişki

Haftanın öne çıkan veri-
lerinden biri, Türkiye İstatistik 
Kurumu (TÜİK) ile Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB) iş birliğiyle elde edilen 
tüketici güven endeksinin yük-
selmesi oldu. Endeks, Ekim 
ayında 83,6 iken Kasım ayın-
da 85,0’e çıktı. Alt göstergeler 
arasında “mevcut mali durum” 
endeksi 67,7’den 69,6’ya; “ge-
lecek mali durum beklentisi” ise 
84,2’den 85,7’ye yükseldi. 

Öte yandan, ailelerin 12 
aylık dayanıklı mal harcaması 
yapma eğilimi de bir ay önceki 
104,0’dan 105,0’e çıktı. Bu ar-
tış, tüketici tarafında kısa vadeli 
hareketliliğe işaret ediyor. 

Ancak bu yükselişe rağmen 
kamuoyunda ekonomik gidişata 
dair ciddi bir kaygı hâlâ baskın 
durumda. Anket şirketlerinin 
verilerine göre nüfusun %58,8’i 
önümüzdeki 6 ayda ekonomi-
nin kötüleşeceğini düşünüyor; 
yalnızca %23,4’ü iyileşme bek-
liyor. Ayrıca, halkın %36’sı hiç-
bir partinin ülkenin sorunlarını 
çözebileceğine inanmıyor. 

Bu çelişki önemli: resmi en-
deksler hafif bir iyileşme sinyali 
verirken, gerçek algıda derin bir 
güvensizlik var. Bu durum, tü-
ketimin geçici teşviklerle canla-
nabileceğini fakat kalıcı revival-
laşmanın önünde algı ve yapısal 
sıkıntıların bulunduğunu işaret 
ediyor.

2. Enflasyon Beklentile-
ri ve Para Politikası Görü-
nümü

Haftaya dair dikkat çeken 
diğer başlık, enflasyon ve para 
politikası cephesinde oldu. Bir 
önceki dönemde yıllık TÜFE 
%32,87 olarak açıklanmıştı; ay-
lık artış ise %2,55 olmuştu. 

Buna karşın, piyasaların 
enflasyon beklentisi yükseliş 
eğiliminde. TCMB’nin “Piyasa 
Katılımcıları Anketi” ne göre 12 
aylık bakışta enflasyon beklenti-
si %23,26’dan %23,49’a çıktı. 
İki yıllık bakışta ise %17,36’dan 
%17,69’a yükseldi. 

Merkez Bankası, Ekim 
toplantısında politika faizini 
%39,5’e düşürerek gevşeme 
adımlarını yavaşlattığını duyur-
du ve enflasyon riski hâlâ geçiş-
kenliğini koruduğu gerekçesiyle 
politikada temkinli bir duruş ser-
gileyeceğini belirtti. 

Sonuç olarak, bu hafta itiba-
rıyla enflasyon tarafında “bekle-
me ve izleme” havası hâkim: 
Faiz indirimleri sınırlı, piyasalar 
ve tüketiciler tarafından fiyat-
lama davranışlarında belirsizlik 
hâlâ yüksek. Bu, orta vadede 
içeride mali disiplini zorluyor.

3. Piyasalar ve Finansal 
Göstergeler

Yerel piyasalarda da hare-
ketlilik gözlendi. BIST 100 en-
deksi 14–20 Kasım haftasında 
yaklaşık %3,9 oranında yüksel-
di. 

USD/TRY kuru ise sınırlı 
değişim gösterdi: 42,24 TL’den 
42,36 TL’ye çıktı. 

5 yıl vadeli CDS primi 245 
baz puandan 241 baz puana 
düştü. Bu göstergeler, dış risk 
algısında hafif bir iyileşme ol-
duğunu fakat hâlâ kırılganlığın 
sürdüğünü gösteriyor.

Küresel tarafta ise, çar-
şamba günü açıklanan Federal 
Reserve tutanakları ve gelişmiş 
ekonomilerde artan belirsizlik 
finansal dalgalanmaları besledi. 
Türkiye özelinde, bu küresel 
rüzgârlarla içerideki mevcut kı-
rılganlıkların birleşimi piyasalar-
da dikkatli bir görünüm doğur-
du. 

Bu tabloya bakıldığında: 
Yükselen hisse fiyatları olumlu 
bir sinyal olsa da kur ve risk pri-
mi gibi önemli stres göstergele-
rinde belirgin iyileşme görülmü-
yor; bu yüzden finansal aktörler 
dengeli ama temkinli bir adım 
izliyor.

4. Bütçe Dengesi ve 
Kamu Maliyesi

17 Kasım Pazartesi günü 
yayımlanan haftalık “izlenecek-
ler” arasında öne çıkan veriler-
den biri de Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’nın Ekim ayı bütçe 
dengesi. Bilgiye göre Ekim ayın-
da merkezi yönetim bütçesi 
223,2 milyar TL açık verdi. 

Bu ölçüde açık verisi, mali 
disiplini sürdüren bir iktisadi yö-
netim için dikkat edilmesi gere-
ken bir kırmızı çizgi niteliğinde. 
Özellikle yüksek faiz ortamında 
borçlanma maliyeti göz önüne 
alındığında, kamu finansmanı 
moral ve piyasa algısı açısından 
kritik. Bu yüzden bütçe açığının 
yanı sıra harcama dinamikleri, 
gelir büyümesi ve dış kaynak 
erişimi önümüzdeki haftalarda 
yakından takip edilecek.

5. Büyüme ve Yapısal 
Görünüm

Haftanın dikkat çeken baş-
lıklarından biri de uzun vadeli 
büyüme görünümüydü. Avrupa 
Komisyonu’nun değerlendirme-
sine göre Türkiye ekonomisi 
2025 ve 2026’da %3,4 civa-
rında büyüyecek; 2027’de ise 
%4’e çıkması bekleniyor. 

Bu veriler, sıkı para politika-
sı ve yüksek enflasyon ortamın-
da görece dayanıklılığın sürdü-
ğünü işaret ediyor. Ancak söz 
konusu büyümenin niteliği —
ihracata mı, iç talebe mi dayalı 
olduğu, verimlilik kazançlarının 
ne düzeyde oluştuğu— verilere 
henüz tam yansımış değil. Yani 
rakamlar “ölçülebilir bir büyü-
me” sunarken, içeride yapısal 
dönüşüm ve sürdürülebilirlik 
açısından soru işaretleri devam 
ediyor.

6. Önümüzdeki Haftala-
ra Dair Beklentiler

Bu haftayı kısa vadede de-
ğerlendirirken, önümüzdeki dö-
nem için üç önemli ana başlık 
öne çıkıyor:

Tüketici ve sektör güveni: 
Yükselen tüketici güveni olumlu 
ama algı tarafındaki derin gü-
vensizlik hâlâ ciddi bir fren. Bu 
yüzden şirketler ve yatırımcılar 
“harcama dönüşünün kalıcı mı 
yoksa geçici mi” olduğuna ba-
kacak.

Enflasyon ve para politikası: 
Enflasyon beklentilerindeki yu-
karı yönlü hareket ve hâlâ yük-
sek faiz ortamı, para politikası 
açısından dikkatli olmaya işaret 
ediyor. TCMB’nin mesajları ve 
gelecek kararları takip edilecek.

Kamu maliyesi ve finans-
man dengesi: Bütçe açığı, döviz 
kuru ve dış kaynak girişi gibi 
değişkenler, finansal istikrar açı-
sından hayati önemde. Özellikle 
TL’deki kırılganlık yeniden ivme 
kazanabilir.

Sonuç olarak, 17–22 Kasım 
haftası Türkiye ekonomisinde 
“temkinli iyileşme” ve “yüksek 
belirsizlik” ikilisiyle geçti. Resmî 
göstergeler hafif iyileşme sinyali 
verirken, halkın ve yatırımcıların 
beklentileri hâlâ güçlü bir güven 
altyapısı oluşturmuş değil. Önü-
müzdeki dönemde, bu güvenin 
tesis edilmesi hem ekonomik 
hem de politik adımlar gerekti-
riyor.

Zafer 
ÖZCİVAN
Ekonomist-Yazar
zozcivan@hotmail.com

EKONOMİ
VİTRİNİ

9 KISIM 164 KALEM MUHTELİF 
GIDA MAL/MALZEME ALIMI

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                       (Basın-2343718)

9 Kısım 164 Kalem Muhtelif Gıda Mal/Malzeme Alımı mal alımı 4734 sayılı Kamu İhale 
Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN): 2025/2088509
1- İdarenin
1.1. Adı: KEÇİÖREN BELEDİYESİ HUZUREVİ MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi: GÜÇLÜKAYA MAHALLESİ ÇAĞLA SOKAK NO:1 KEÇİÖREN/ANKARA
1.3. Telefon numarası: 03123143508-110
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve indirilebileceği 
internet sayfası: https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati: 22.12.2025 - 11:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: T.C KEÇİÖREN BELEDİYESİ-Cumhuriyet 
Caddesi No:1
3- İhale konusu mal alımının
3.1. Adı: 9 Kısım 164 Kalem Muhtelif Gıda Mal/Malzeme Alımı
3.2. Niteliği, türü ve miktarı: İhtiyaç Listesinde Belirtilen 9 Kısım 164 Kalem Muhtelif 
Gıda Mal/Malzeme Ürünleri
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ula-
şılabilir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer: T.C KEÇİÖREN BELEDİYESİ Huzurevi Müdürlüğü 
Güçlükaya Mahallesi Çağla Sokak No:1 Keçiören/ANKARA
3.4. Süresi/teslim tarihi: Ürünler haftalık olarak Sözleşme İmzalandıktan Sonra 180 gün 
içinde alınacaktır.
3.5. İşe başlama tarihi: Sözleşme İmzalandıktan sonra 2 gün
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunul-
ması gereken bilgi ve belgeler ile fiyat dışı unsurlara ilişkin bilgi ve belgelere aşağıda 
yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve 
ortaklık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve 
belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. Yerli malı teklif edenler lehine fiyat avantajından yararlanmak isteyen istekliler ta-
rafından sunulacak yerli malı belgesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken 
kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını in-
dirmeleri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kul-
lanılarak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP 
üzerinden gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen bi-
rim fiyatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde 
vereceklerdir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme im-
zalanacaktır.
10- Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri 
tutarda geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 180 (YüzSeksen) takvim 
günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Ka-
nunun 38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.

ANKARA (AA)- CHP Ge-
nel Başkanı Özgür Özel, 
28-30 Kasım tarihlerinde 
Ankara'da düzenlenecek CHP 
39. Olağan Kurultayı öncesin-
de, perşembe günü Merkez 
Yönetim Kurulu (MYK) ve Parti 
Meclisi (PM) üyeleriyle bir ara-
ya gelecek.

AA muhabirinin edindiği bil-
gilere göre, Özel, 27 Kasım'da 
parti genel merkezinde ilk ola-
rak MYK toplantısına baş-
kanlık edecek. Saat 09.00'da 
basına kapalı yapılacak top-
lantıda, kurultay öncesi son 
çalışmalar değerlendirilecek. 
Özel, MYK'nin ardından PM 
üyeleriyle de toplantı yapacak. 
Saat 10.00'da Özel'in sunu-
şuyla başlayacak toplantıda, 
39. Olağan Kurultay için MYK 
tarafından hazırlanan çalışma 
raporu görüşülüp, karara bağ-

lanacak. Genel Başkan Özgür 
Özel'in, olağan kurultay kapsa-
mında 30 Kasım'da yapılacak 
PM üye seçimlerinde delege-
ye sunacağı anahtar listesin-
de, önceki kurultayların aksine 
değişikliğe gitmesi öngörülü-
yor. Bu nedenle genel merkez-
deki toplantılarda MYK ve PM 
üyeleriyle bir araya gelecek 
Özel, bazı isimlere bugüne ka-
darki çalışmaları sebebiyle te-
şekkür edecek.

İl başkanları 
genel merkezde 

toplanacak
CHP'de olağan kurul-

tay kapsamında son seçilen il 
başkanları da genel merkezde 
toplanacak. 81 il başkanı, sıra-
sıyla; İl Başkanları Toplantısı, 
Program Hazırlık Komisyonu 
Toplantısı, Tüzük Hazırlık Ko-
misyonu Toplantısı ve Sonuç 

Bildirgesi Hazırlık Komisyonu 
Toplantısı gerçekleştirecek.
Kurultayın ilk günü 

parti tüzüğünde 
değişikliğe gidilmesi 

planlanıyor
CHP'nin 39. Olağan 

Kurultayı'nın ilk günü olan 28 
Kasım'da, hazırlanan parti 
programı delegelerin takdirine 
sunulacak. İlk gün ayrıca, PM 
üye sayısının 60'dan 80'e yük-
seltilmesi ile gençlik kollarında-
ki yaş sınırının 18-40 aralığına 
çekilmesi gibi değişikliklerin de 
yapılması planlanıyor.

Böylece partinin kayıt-
lı 1300'ün üzerinde delege-
si, yeni parti programının yanı 
sıra, parti tüzüğünde kendile-
rine sunulan bazı maddeler-
de değişikliğe gidilmesi için oy 
kullanacak. Partinin 28-30 Ka-
sım tarihlerinde Ankara Spor 
Salonu'nda düzenlenecek ola-
ğan kurultayının ardından ke-
sin seçim sonuçlarının açık-
lanması ve itiraz için 3 gün 
süre olacak.

Kurultaydan sonraki ilk cu-
martesi CHP'nin Genel Baş-
kanı, kurultayda belirlenen PM 
üyeleriyle Anıtkabir'i ziyaret 
edecek. Aynı gün genel mer-
kezdeki PM toplantısı sonucu, 
yeni MYK üyeleri kamuoyuyla 
paylaşılacak.

CHP’de 39. Olağan Kurultay 
hazırlıkları sürüyor

İSTANBUL (AA)- YouTube kanalında Cumhur-
başkanı Recep Tayyip Erdoğan'ı hedef alan tehdit içe-
rikli ifadeler kullandığı gerekçesiyle "Cumhurbaşka-
nını tehdit" suçundan yargılanan Fatih Altaylı'ya 4 yıl 
2 ay hapis verilerek tutukluluk halinin devamına hük-
medildi.

İstanbul 26. Ağır Ceza Mahkemesince Silivri'de-
ki Marmara Kapalı Ceza İnfaz Kurumu'nun karşısında-
ki salonda yapılan duruşmaya, tutuklu sanık Altaylı ve 
taraf avukatları katıldı. Türkiye Barolar Birliği Başka-
nı Erinç Sağkan da sanık avukatı olarak duruşmada yer 
aldı. Duruşmaya, ayrıca Fatih Altaylı'nın eşi Hande Al-
taylı, CHP Diyarbakır Milletvekili Sezgin Tanrıkulu, 
tarihçi ve yazar Prof. Dr. İlber Ortaylı, yer bilimci Prof. 
Dr. Celal Şengör, tarihçi yazar Murat Bardakçı, bazı 
gazeteciler ve Altaylı'nın yakınları izleyici olarak katıl-
dı. Cumhuriyet savcısı celse arasında dosyaya sunduğu 
mütalaayı tekrar ettiğini belirtti.

Mütalaasında savcı, Fatih Altaylı'nın yayınlamış 
olduğu videoda Cumhurbaşkanı Erdoğan hakkında so-
rulan soruya verdiği cevapta diktatörlük benzetme-
si üzerinden pekiştirmeye çalıştığını, böylece sanığın 
Cumhurbaşkanı'na yönelik bir saldırı gerçekleştirilece-
ğinden bahsettiğinin değerlendirildiğini kaydetti. Savcı, 
Altaylı'ya "Cumhurbaşkanını tehdit" suçundan 5 yıldan 
az olmamak şartıyla hapis verilmesini ve tutukluluk ha-
linin devamı talep etti. Müşteki avukatı ise sanığın mü-
talaa doğrultusunda cezalandırılmasını istedi. Sanık 
Fatih Altaylı, mütalaayı okuyunca şaşırdığını ifade ede-
rek, mütalaada 6 emsal karara yer verildiğini, bu karar-
ların bazılarının doğrudan kendi dosyasıyla ilgili olma-
dığını, bazılarının ise benzer olduğunu söyledi.

"CUMHURBAŞKANI'NIN BUNDAN 
RAHATSIZ OLMASI MÜMKÜN DEĞİL"
YouTube'daki konuşmanın Cumhurbaşkanı'nda 

korku, tedirginlik, hareketlerini engellemeye yönelik 
bir rahatsızlık yaratmasının mümkün olmadığını belir-
ten Altaylı, savunmasını sürdürdü. Altaylı, hem ken-
disine hem Cumhurbaşkanı Erdoğan'a haksızlık ya-
pıldığını düşündüğünü belirterek, şöyle devam etti: 
"Zaten aslına bakarsanız iddia makamı da benim Sa-
yın Cumhurbaşkanı'nı tehdit etmediğimi mütalaası-
nın sonunda zımnen belirtiyor. Çünkü şöyle demiş 
baktım ona. Diyor ki 'Cumhurbaşkanı'na bir saldırı ger-
çekleştirileceğinden bahisle' yani benim böyle bir şey 
gerçekleştireceğimi söylemiyor. Benim böyle bir gi-
rişimim olduğunu söylemiyor. Benim bahsettiğim 
Cumhurbaşkanı'na bir saldırı değil. Benim bahsettiğim 
yıllar önce olmuş olaylar ve ben demokrasinin bir er-
dem olduğunu, Türk halkının sandığını sevdiğini söy-
leyerek böyle bir şeyden bahsediyorum ama geçmişte-
ki örneği vermemden bile sayın iddia makamı asla beni 
suçlamıyor. Gerçekleştirileceğinden bahisle yani birin-
ci tekel şahıs gerçekleştireceğinden bahisle demiyor. O 
yüzden çok açık ki savcılık makamımız da görüyor ki 
benim böyle bir niyetim yok. Benim böyle bir kastım 
yok. Böyle bir şeyi ne öneriyorum ne söylüyorum ne 
iddia ediyorum."

Fatih Altaylı’ya 4 yıl 
2 ay hapis cezası
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“Eyy Amerikan Uşakları, 
Neredesiniz?!”

İsrail’in, Gazze’deki insan katliamlarını tırmandır-
dığı bir dönemde MHP lideri Devlet Bahçeli, 2023’ün 
Ekim ayında partisinin TBMM’deki grup toplantısında, 
“Eyy Amerikan uşakları, neredesiniz?.. Filistin’e sahip 
çıkmayacak mısınız?.. Harekete geçelim, en önde ben 
yola revan olmazsam namerdim” şeklinde sert bir çıkış 
yapmıştı.

O günden beri Gazze’ye gitmek bizlere kısmet olma-
dı ama, bir Amerikalı ABD Başkanı Trump meseleye el 
koydu, İsrail ve Mısır’ı ziyaret ederek devlet başkanları ile 
toplantılar yaptı, Müslüman dünyanın liderlerini Mısır’da 
hizaya getirdi, sahnede teker teker tokalaşarak filmler 
çektirdi. Müslüman Arap devletlerine trilyonlarca dolar-
lık silah ve teknoloji ürünleri satışı yaptı, gitti. 

Güya Ateşkes sağladılar. O günden sonra tüm Müs-
lüman ülkelerin sesleri kesildi ama, İsrail, saldırılarını ve 
katliamlarını acımasızca sürdürüyor. Son olarak ben bu 
satırları karalarken Lübnan’ın başkenti Beyrut’a yapılan 
hava saldırısında, Hizbullah’ın 5 üst düzey yetkilisinin öl-
dürüldüğü haberleri duyuluyordu.

“Gazze’ye giderim” çıkışının üzerinden bir yıl geç-
ti, Devlet Bahçeli bu kez 2024’ün yine Ekim ayında 
Türkiye’nin baş belası PKK terör örgütü konusunda ez-
ber bozan bir çıkış yaptı, TBMM’deki grup toplantısında 
“Abdullah Öcalan gelsin, TBMM’de DEM Parti grubun-
da konuşsun, PKK silahları bıraksın...” dedi.

Bu çıkışı da bir yıl kadar siyasal ortamda tartışıldı, 
önemli gelişmeler oldu, Öcalan’a ‘Umut Hakkı’ tanına-
rak İmralı’dan çıkarılması, sonra Selahattin Demirtaş ile 
cezaevlerinde bulunan PKK’li teröristlerin serbest bırakıl-
ması gündeme getirildi. Irak’ta 30 kadar PKK’linin silah 
yakma törenleri ilgiyle izlendi. Son günlerde TBMM’de 
“Terörsüz Türkiye” üzerinde çalışan 51 kişilik komisyon 
kuruldu, İmralı’da PKK’nin kurucu lideri  Öcalan ile gö-
rüşme konusu gündeme getirilerek tartışıldı.

PKK konusundaki ilk çıkışının üzerinden bir yıl ka-
dar zaman geçtikten sonra Cumhur İttifakı’nın büyük 
ortağı ve MHP lideri Devlet Bahçeli, yine Ekim ayı içe-
risinde sert çıkışlar yaptı, Abdullah Öcalan için “Kurucu 
Önder” ifadesini kullandı, “İmralı’ya kimse gitmezse ben 
tek başıma giderim” diye meydan okudu.

TBMM’deki Komisyonda İmralı’ya gidilmesi tartışıl-
dı. Anamuhalefet partisi CHP’nin Genel Başkanı Özgür 
Özel, “Biz kimsenin arkasına takılan bir vagon olmayız, 
50 bin masumun katili olan PKK lideri Öcalan’ın aya-
ğına gidilmemelidir” dedi. CHP, İmralı heyetine üye 
vermedi, AK Parti, MHP ve DEM’li üç üyenin İmralı’ya 
gideceği açıklandı. 

Heyet İmralı’da ne yapacakmış? Abdullah Öcalan ile 
Terörsüz Türkiye sürecini görüşecek, Suriye’deki YPG 
ile ilgili atılabilecek adımları konuşacakmış! 

İşin garip tarafı, ülke gündeminin en önemli konula-
rında İttifak’ın lideri Cumhurbaşkanı Erdoğan, hiç sesini 
çıkartmıyor; koalisyon ortağı Devlet Bahçeli bombayı 
patlatıyor, sonrasında Erdoğan, “İttifak ortağımız Sayın 
Bahçeli’ye teşekkür ediyorum, tarihi bir adım attı...” 
şeklinde açıklamalarla yetiniyor. 

Gazze konusunda İktidar, Bahçeli’nin çağrısına 
uyum gösterememiş, Gazze’ye gidilememişti ama, PKK 
ile başlatılan yeni barış süreci, tam da Bahçeli’nin öner-
diği şekillerde yürütülüyor. 

“Terörsüz Türkiye” süreci yürütülüyor ama yine de 
Cumhurbaşkanı Erdoğan ve parti sözcüleri beklendiği 
kadar seslerini çıkartmıyorlar, gelişmeleri yukarıdan iz-
lemekle yetiniyorlar.

Tüm gelişmeler, toplumsal kesimlerde endişeyle iz-
leniyor; “İttifakın lideri Erdoğan, önemli konularda at-
mak istediği adımları önce Bahçeli aracılığı ile gündeme 
taşıtıyor, sonra da toplumsal kesimlerden gelen tepkilere 
göre adımlarını atıyor...” deniyor.

Toplumda, Gazze konusunda da PKK terör örgü-
tü konusunda da atılan tüm adımların siyasal hesaplara 
göre planlandığı, Cumhur İttifakı’nın geleceğine yarar 
sağlayacağı kesinleşen adımların cesaretle atıldığı, kuş-
kulu bulunanların ise temkinli bir şekilde yukarıdan izlen-
diği görüşü hakim.

Bir çok kez yazılarımda ifade ettiğim gibi, siyasal he-
saplarla hazırlanan toplumsal planlar, ne ülkeye ne de 
siyasal sözcülerine hiç bir yarar sağlamaz.

Terör örgütleri ile masaya oturup pazarlık yapmak 
yerine, yasama, yürütme ve yargı organlarınızla el ele 
verirsiniz, toplumun etnik, dil, din, inanç ve kültür fark-
lılıklarını ortadan kaldıracak yasal ve yaşamsal düzen-
lemeleri  yaparsınız, demokrasinizi çağdaş uygarlıklar 
düzeyine yükseltirsiniz, iç ve dış güçlerden destek alan 
terör örgütleri, nefes alamaz hale gelirler.

Koskoca Türkiye Cumhuriyetini yöneten yirmi üç 
yıllık güçlü bir iktidar olarak, elli bin masumun katili te-
rör örgütü ile barış masasına otururken, muhalefetteki 
partilerin genel başkanlarını, belediye başkanlarını, söz-
cülerini, ne idiği belirsiz suçlamalarla üçer beşer cezaev-
lerine doldurursanız, barış peşinde olduğunuza kimseyi 
inandıramazsınız.

Cengiz
ÖZER

GEÇMİŞTEN
GELECEĞE

(E. Basın Müşaviri)

İHALE İLANI
SİNCAN BELEDİYE BAŞKANLIĞINDAN

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                       (Basın-2343620)

1. İdareye İlişkin Bilgiler:
1.1. İdarenin:
a) Adı: Sincan Belediye Başkanlığı
b) Adresi: Tandoğan Mah. Zeki Uğur Cad. No: 7 Sincan/Ankara
c) Telefon ve faks numarası: 4444762/1406 - 3122711272
d) Elektronik posta adresi : destekhizmetleri@sincan.bel.tr
e) İlgili personel: Emre FİDAN
1.2. İstekliler, ihaleye ilişkin bilgileri yukarıdaki adres ve numaralardan görevli personelle irtibat 
kurmak suretiyle temin edebilirler.
2. İhalenin Konusu:
2.1. İhalenin konusu; Ankara İli Sincan İlçesi Muhtelif Mahallelerde Bulunan 3 adet parselin 2886 
sayılı Devlet İhale Kanunun 35. maddesinin ( a ) fıkrası hükümleri çerçevesinde 10.12.2025 tari-
hinde saat 15:00-15:20 arasında  Kapalı Teklif Usulü ile satılması.
2.2. Arsanın Evsafı, Muhammen bedeli, İhale Tarihi ve Saati:

Sıra Mahalle Ada Parsel Yüzölçümü 
(m²)

Muhammen 
Bedel (₺)

İhale Tarihi İhale 
Saati

1 Hürriyet Mahallesi 864 4 7.992,00 m² 10.12.2025 15.00
2 Alagöz Mahallesi 1719 1 3.936,00 m² 10.12.2025 15.10
3 Tandoğan Mahallesi 719 9 446,00 m² 4.627.003,81₺ 10.12.2025 15.20

İmar Durumu: Değerleme konusu taşınmazlar; -Tandoğan Mah. 719 Ada 9 Parsel 1/1000 ölçek-
li uygulama imar planı kapsamında, TAKS:0,35 KAKS:1,05 ayrık nizam kararlı, 3 kat müsaadeli 
Konut Alanı kullanım kararlı yapılaşma şartlarına haizdir. 
-Hürriyet Mah. 864 Ada 4 Parsel Mola Tesisleri, Akaryakıt, LPG İkmal İstasyonları 
-Alagöz Mah. 1719 Ada 1 Parsel Ticaret E:1.00 , Yençok: 5 Kat 
3-İhale tarih, saat ve yeri: Yukarıda özellikleri belirtilen taşınmazların ihalesi, Tandoğan Mah. Zeki 
Uğur Cad. No:7 2. Kat Meclis Toplantı Salonu 06930 Sincan/ANKARA adresinde 10.12.2025 ta-
rihinde saat 15:00-15:20 arasında  yapılacaktır. Teklifler en geç 09.12.2025 tarihinde saat 17:00 
‘ye kadar aynı adreste bulunan 1. Kat Destek Hizmetleri Müdürlüğüne teslim edilecektir.
4.İhaleye Katılabilmek İçin Gereken Belgeler ve Yeterlik Kriterleri: İhaleye katılmak isteyen istek-
lilerin ihale teklif zarfı teslim tarih ve saatine kadar aşağıdaki evrakları hazırlayarak teslim etme-
leri gerekmektedir.
4.1.İstekli Gerçek Kişi İse:
a) Kanuni ikametgâh belgesi ( Telefon ve varsa fax numarası belgeye eklenecektir. )
b) Noter tasdikli imza beyannamesi,
c) İstekliler adına vekâleten iştirak ediliyor ise, istekli adına teklifte bulunacak kimselerin 
vekâletnameleri ile vekâleten iştirak edenin noter tasdikli imza beyannamesi, 
ç) İhaleye iştirak eden taraflardan her sayfası ayrı ayrı imzalanmış şartname,
d) Noter onaylı Nüfus Cüzdanı Fotokopisi veya Nüfus Müdürlüklerinden yada E Devletten alınan 
Nüfus Kayıt Örneği.
e) Şartnamede belirtilen geçici teminatın ödendiğine dair makbuz, belge veya bankalardan alın-
mış Geçici teminat mektubu (Geçici Teminat bedeli muhammen bedelin en az % 3’ dür.) ( Devlet 
tahvili veya hazine kefaletine haiz tahviller kabul edilir. )
f) İstekli tarafından ihale şartnamesine uygun olarak hazırlanıp imzalanan teklif mektubu
4.2. İstekli Tüzel Kişilik İse:
a) İsteklinin siciline kayıtlı bulunduğu Ticaret Odasından veya diğer resmi makamlardan şirketin 
siciline kayıtlı ve halen faaliyette olduğuna dair ihale yılı içinde alınmış belge, 
b) Şirketin imza ve yetki sirküleri ile Ticaret Sicil gazeteleri ve şirket adına ihaleye girecek kimse 
veya kimselerin bu şirketin vekili olduğuna dair noterden onaylı vekâletname ve vekile ait imza 
beyannamesi,
c) Türkiye’de tebligat için adres göstermesi ve telefon bildirmesi ( Yazılı olarak ),
ç) Şartnamede belirtilen geçici teminatın ödendiğine dair makbuz, belge veya bankalardan alın-
mış Geçici teminat mektubu (Geçici Teminat bedeli muhammen bedelin en az % 3’ dür.) ( Devlet 
tahvili veya hazine kefaletine haiz tahviller kabul edilir.),
d) İhaleye iştirak eden taraflardan her sayfası ayrı ayrı imzalanmış şartname,  
e) İstekli tarafından ihale şartnamesine uygun olarak hazırlanıp imzalanan teklif mektubu                      
5. İhale ile ilgili şartname ve eklerin satış bedeli 2000,00 TL olup, Tandoğan Mah. Zeki Uğur Cad. 
No: 7 Destek Hizmetleri Müdürlüğü’nden temin edilebilir.
6. İhaleye iştirak edenler şartnameyi kabul etmiş sayılırlar.
7. İhale şartnamesinin posta yoluyla satışı yapılmayacaktır.
8. İhale yapıp yapmamakta ve uygun bedeli tespitte Belediye Encümeni serbesttir.

ANKARA (AA)- Cum-
hurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, “11. Tıp Kurulta-
yı ve TÜSEB Aziz Sancar Bi-
lim, Hizmet ve Teşvik Ödülleri 
Töreni”nde konuştu.

Cumhurbaşkanı Erdo-
ğan, “Tıp ilmindeki gelişme-
ler, yenilikler, buluşlar, keşif-
ler, hangi milletten, devletten, 
kuruluştan doğarsa doğsun 
insanlığın ortak malıdır, ortak 
sevincidir.” dedi.

Erdoğan, “Nasıl insan ha-
yatı sömürülemezse, insan 
onuru ticarileştirilemezse in-
sanın sağlığı ve bunun yanın-
da hastalığı sömürülemez, 
bir pazar, meta olarak görüle-
mez.” diye konuştu.

Erdoğan, “Son 23 yıl-
da sağlığa büyük önem ver-
dik, yaygın, kaliteli ve ekono-
mik bir sağlık sistemini hayal 
olmaktan çıkarıp halkımızın 
hizmetine sunduk.” ifadeleri-
ni kullandı.  

Cumhurbaşkanı Erdoğan, 
“Sadece bölgemizdeki ülkele-
rin vatandaşlarına değil başta 
Avrupa ülkeleri olmak üzere 
küresel ölçekte sağlık hizmeti 
verebilen bir ülke konumuna 
ulaştık.” şeklinde konuştu.

Küresel ölçekte sağlık hizmeti 
veren bir ülke konumuna ulaştık

HER ŞEY

Abbas 
SATIR

abbas.satir@gmail.com

NE ÇİNÇİN KALDI, 
NE YENİDOĞAN

HER 
AÇIDAN
GÖRÜŞ

Geçtiğimiz günlerde internette dolaşan ilginç bir ha-
ber dikkatimi çekti. “Türkiye’nin en tehlikeli mahallesi 
hangisi?” sorusu yapay zekâya sorulmuş.

Seçenekler arasında Ankara’nın bir dönem kötü 
şöhretiyle nam salmış Çinçin ve Yenidoğan bölgeleri de 
varmış.

Sonuç ne mi? Yapay zekâ, Adana Yüreğir’deki 19 
Mayıs Mahallesi’ni birinci sıraya koymuş.

Bu sonuç bana şunu düşündürdü: Aslında ne Çinçin 
eski Çinçin, ne Yenidoğan eski Yenidoğan. Çoğu insa-
nın hâlâ kulaktan dolma bilgilerle konuştuğu bu mahalle-
ler, bugün bambaşka bir şehre dönüştü.

Yeni gelişmeleri bilmeden yapay zekaya sorular yük-
lenmiş.

Benim için ise Yenidoğan, bir bilgisayar ekranındaki 
seçenekten ibaret değil; çocukluğumun ve gençliğimin 
geçtiği yer.

Ankara Kalesi’nin eteklerindeki Necatibey İlkokulu’na 
giderken Bentderesi’ni yürüyerek aşardık. Yıldırım Beya-
zıt Ortaokulu ve Lisesi’ne giderken yine yaya iner, Atıf-
bey üzerinden geçip Çinçin’in kıyısından okula ulaşırdık.

Otobüs yok, dolmuş yok…Her yere yaya giderdik. 
Şimdiki çocuklara anlatsak inanmayacakları bir dönem.

Mahallede elbette kavgalar olurdu. Özellikle düğün-
lerde tansiyon yükselir, sonra mahallenin büyükleri dev-
reye girer, herkesin hızını keserdi.

Çinçin’de Roman vatandaşlarımız çoğunluktaydı; 
zaman zaman narkotik operasyonlarının yapıldığını du-
yardık. Bölge, bir dönem “Türkiye’nin San Andreas’ı” 
ve “Polisin bile zor girdiği mahalle” gibi ifadelerle anılır 
hale gelmişti.

Peki şimdi? Ne Çinçin kaldı ne Yenidoğan…

Çinçin, kentsel dönüşümün en çarpıcı örneklerinden 
biri oldu. Altındağ Belediye Başkanı Veysel Tiryaki dö-
neminde başlatılan çalışmalar sadece binaları değil, sos-
yokültürel yapıyı da değiştirdi. Mahallenin adı Gültepe 
olarak değiştirildi. Kentsel dönüşüm bir yerde “Kültürel 
Dönüşüme” evrildi.

Roman ailelerin bir bölümü Sincan Saraycık’a, bir 
bölümü Mamak Hüseyingazi’ye taşındı. Boşalan alan-
lar ise lüks sosyal konutlar, kültür merkezleri, parklar, 
yüzme havuzları, kadın kültür merkezleri ve üniversite 
öğrencileri için yapılan yurtlarla yeni bir kimlik kazandı.

Bugün Çinçin’in yerinde yükselen binalar, Ankara’nın 
yeni cazibe merkezlerinin bir parçası haline gelmiş du-
rumda.

Eğer biri size bugün “Çinçin’e gidiyoruz” dese, zihni-
nizdeki o eski tabloyla karşılaşmazsınız.

Yenidoğan ve Atıfbey ve Mermer Çeşme ise sessiz 
bir şekilde veda etti.

Yenidoğan, Atıfbey ve Mermer Çeşme ise artık hari-
tada birer isim olarak var. Gecekonduların tamamı yıkıl-
dı, bölgede yeni bir şehir kuruluyor.

Özellikle Hıdırlıktepe’de yürütülen projeler 
Ankara’nın merkezine bambaşka bir soluk getiriyor.

Ankara Büyükşehir Belediyesi’nin Cumhuriyet’in 
100. yılı için inşa ettiği Şükran Anıtı, yalnızca bir anıt 
değil; arkasında devasa bir rekreasyon projesi var.

Endemik bitki alanları, kültür teras bahçeleri, kent ar-
şivi ve taş müzesi, el sanatları merkezleri, gençlik kampı, 
amfi alanı… Kısacası, bir zamanların metruk tepesi ya-
kında Başkent’in yeni cazibe noktası olacak.

Anıtın mimarisi de ilginç: 65,5 metre yüksekliğindeki 
iki kule arasında yer alan kırmızı yüzey, uzaktan bakıldı-
ğında dinamik bir ışık şeridi gibi görünecek. Bu kırmızı 
çizginin yönü ise Anıtkabir’e doğru… Gece olduğunda 
Ankara siluetinde kendini hissettirecek bir sembol.

Elbette kentsel dönüşüm, modern yaşamın kaçınıl-
maz bir gerçeği. Ama bir yandan şunu da söylemeden 
geçemem: Dönüşüm, sadece binaları değil, hafızaları da 
yıkıyor. Bir zamanlar çocukların top koşturduğu, komşu-
ların kapı önünde sohbet ettiği sokakların yerinde şimdi 
yüksek binalar var.

Bugün Çinçin’e giden yeni kuşaklar o eski ruhu bil-
meyecek.

Yenidoğan’ın, Atıfbey’in, Mermer Çeşme’nin 
hikâyesi ise ancak bizim gibi yaşayanların anlattığı kada-
rıyla varlığını sürdürecek.

Her dönüşüm, bir yandan güvenlik, modernlik ve 
konfor getirirken; diğer yandan geçmişe dair izleri silip 
götürüyor. Bugün yüksek binaların gölgesinde yaşayan 
yeni kuşaklar belki de bu mahallelerin eski adlarını yal-
nızca birer hikâye olarak duyacak.

Ancak hatırlayanlar için Çinçin de Yenidoğan da 
Ankara’nın toplumsal belleğinde hep özel bir yer tuta-
cak.

Kimi zaman şehir büyüyor, ama hatıralar küçülüyor.

ANKARA (AA)- Dünya Bankası’nın 6 milyar 
dolarlık finansmanı, HVDC yüksek voltajlı elekt-
rik iletim altyapısının modernizasyonunda kullanıl-
ması planlanırken, yatırımlarla uzun vadede elekt-
rik kayıplarının önüne geçilip şebeke verimliliğinin 
arttırıllması sağlanacak

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Alparslan 
Bayraktar, 24 Kasım’da Dünya Bankasından ilk 
etapta 6 milyar doları bulan finansman paketi için 
çalışmalara başlanması konusunda mutabık kaldık-
larını açıklamıştı. Bayraktar, söz konusu finansman 
paketinin, rüzgar ve güneş kurulu gücünde 2035 
için belirlenen 120 bin megavat hedefine ulaşmada 
yapılacak yüksek voltajlı elektrik iletim yatırımla-
rında kullanılacağını bildirmişti.

Söz konusu yatırımların hayata geçirilmesinin 
kısa ve uzun vadede Türkiye’nin elektrik şebeke-
si için birçok fayda sağlayacağı öngörülüyor. Fi-
nansmanın yüksek voltajlı elektrik iletim yatırım-
larında kullanılması, elektrik enerjisinin, üretildiği 
santrallerden şehirlere ve sanayi bölgelerine daha 
az kayıpla, daha güvenilir ve verimli şekilde taşın-

masını sağlayan altyapının güçlendirilmesi anlamı-
na geliyor.

Yüksek voltajlı elektrik iletim yatırımlarıyla, 
hatların kapasitesinin artırılması, böylece bölgele-
rarası elektrik akışının iyileştirilmesi, yenilenebi-
lir enerji kaynaklarının şebekeye entegrasyonunun 
kolaylaştırılması ve sistemdeki arıza risklerinin 
azaltılması amaçlanıyor.

“ENERJİ ÜRETİM MALİYETLERİ 
AZALACAK, FİYAT İSTİKRARI 

GÜÇLENECEK”
Güneş Enerjisi Sanayicileri ve Endüstrisi Der-

neği Genel Sekreteri Hakan Erkan, AA muhabiri-
ne yaptığı değerlendirmede, finansman desteğinin, 
Türkiye’nin elektrik altyapısının modernleştirilme-
si ve yüksek voltajlı sistemlerin iyileştirilmesi için 
kullanılmasıyla elektrik şebekelerinin veriminin ar-
tacağını söyledi. Erkan, yüksek voltajlı sistemlerin 
HVDC olarak adlandırıldığını, bu sistemlerin uzun 
mesafeli elektrik iletiminde düşük kayıp, yüksek 
kapasite ve güvenilirlik gibi avantajlar sunduğu-
nu belirtti.

Dünya Bankasının 6 milyar $’lık finansman desteği 
elektrik şebeke modernizasyonunda kullanılacak

BULMACININ ÇÖZÜMÜ
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2026 Yılı 01/01/2026-31/12/2026 tarihleri arası (01/08/2026 – 31/08/2026 tarihleri arası ser-
vis hizmeti olmayacaktır) 230 iş günü 2 araç ile personel taşıması işi hizmet alımı 4734 sayılı 
Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
 İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN): 2025/1996892
1- İdarenin
1.1. Adı: ÇALIŞMA VE SOSYAL GÜVENLİK EĞİTİM VE ARAŞTIRMA MERKEZİ BAŞKANLI-
ĞI
1.2. Adresi: YUNUS EMRE MAHALLESİ KÜBRA SOKAK 1 PURSAKLAR/ANKARA
1.3. Telefon numarası: 03125275127
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve indirilebileceği 
internet sayfası: https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati: 11.12.2025 - 10:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Çalışma ve Sosyal Güvenlik Eğitim ve Araştır-
ma Merkezi
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı: 2026 Yılı 01/01/2026-31/12/2026 tarihleri arası (01/08/2026 – 31/08/2026 tarihleri 
arası servis hizmeti olmayacaktır) 230 iş günü 2 araç ile personel taşıması işi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı: 2 araç ile 230 iş günü
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer: Ankara
3.4. Süresi/teslim tarihi: İşe başlama tarihi 01.01.2026, işin bitiş tarihi 31.12.2026
3.5. İşe başlama tarihi: 01.01.2026
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgeler ile fiyat dışı unsurlara ilişkin bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiş-
tir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan 

ve teklif edilen bedelin % 40 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işle-
re ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak bu 
şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında ger-
çekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ticaret 
Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak kurulan 
şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin süresini 
tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.3.2 Kalite ve Standarda ilişkin belgeler:
Bu maddede istenen standarda ilişkin diğer belgelere ait bilgiler:
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
Kamu ve Özel sektörde gerçekleştirilen her türlü personel ve öğrenci taşıma işi benzer iş ola-
rak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanıla-
rak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden gön-
derilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Personel/Öğrenci Taşıma Hizmetleri/0,80
Sınır değerin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri açıklama istenilmeksizin reddedilecektir.

ETÜD PROJE HİZMETİ ALINACAKTIR
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Ankara Çevre Otoyolu Ayaş Yolu Kesişimi Kavşak Uygulama Projesi Hizmet Alım İşi hizmet alı-
mı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edile-
cektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN): 2025/1994411
1- İdarenin
1.1. Adı: ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ ETÜT VE PROJELER DAİRESİ BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi: EMNİYET MAHALLESİ HIPODROM CAD YENİMAHALLE/ANKARA
1.3. Telefon numarası: 03125071085
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve indirilebileceği 
internet sayfası: https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati: 22.12.2025 - 10:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Emniyet Mah. Hipodrum Cad. No:5 B Blok Kat:7 
(İhale Toplantı Salonu) Yenimahalle/ANKARA)
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı: Ankara Çevre Otoyolu Ayaş Yolu Kesişimi Kavşak Uygulama Projesi Hizmet Alım İşi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı: Bir takım Ankara Çevre Otoyolu Ayaş Yolu Kesişimi Kavşak Uygula-
ma Projesi Hizmet Alım İşi kapsamında ; Zemin etüt hizmetleri Uygulama proje hizmetleri Mahal 
listesi, metrajlar. keşif evrakları, pursantajlar ve teknik şartnameleri kapsamaktadır.
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabilir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer: ANKARA
3.4. Süresi/teslim tarihi: İşe başlama tarihinden itibaren 120(YüzYirmi) gündür
3.5. İşe başlama tarihi: Sözleşmenin imzalandığı tarihten itibaren 5 gün içinde işe başlanacaktır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması ge-
reken bilgi ve belgeler ile fiyat dışı unsurlara ilişkin bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortaklık 
oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Yapımla ilgili hizmet işlerinde son onbeş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında 

teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işlere iliş-
kin iş deneyimini gösteren belgeler.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişiliğin 
yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere ilişkin sözleş-
melerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olması halinde, ti-
caret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri veya yeminli 
mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihinden sonra düzen-
lenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak bu şartların korundu-
ğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında ger-
çekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ticaret Ka-
nununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak kurulan şir-
ketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin süresini tevsik 
eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.3.2 Kalite ve Standarda ilişkin belgeler:
Bu maddede istenen standarda ilişkin diğer belgelere ait bilgiler:
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler; Köprü ve yol projeleri yapmış olmak  benzer iş 
olarak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmeleri 
zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanılarak 
hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderile-
cektir.
9- İstekliler tekliflerini, anahtar teslimi götürü bedel üzerinden vereceklerdir. İhale sonucunda, 
üzerine ihale yapılan istekliyle anahtar teslimi götürü bedel sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 150 (YüzElli) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Mühendislik Hizmetleri/0,73
Sınır değerin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri açıklama istenilmeksizin reddedilecektir.

Fenerbahçe, UEFA Avrupa Ligi’nde Ferencvaros’u konuk edecek
İSTANBUL(AA) - Fener-

bahçe, UEFA Avrupa Ligi’nin 5. 
haftasında bugün sahasında 
Macaristan ekibi Ferencvaros 
ile karşı karşıya gelecek. 

Chobani Stadı'nda saat 
20.45'te başlayacak müsaba-
kayı İspanyol hakem Ricardo 
de Burgos yönetecek.

Burgos'un yardımcılıklarını 
Iker De Francisco ve Asier Pe-
rez De Mendiola yapacak. Mü-
sabakanın dördüncü hakemi 
ise Adrian Cordero olacak.

UEFA Avrupa Ligi’nde dep-
lasmanda Dinamo Zagreb 
mağlubiyetiyle başlayan Fe-
nerbahçe, ardından evin-
de Nice ve Stuttgart’ı mağlup 
ederken, deplasmanda Viktoria 
Plzen ile berabere kaldı.

Teknik direktör Domenico 
Tedesco’nun ekibi, geride ka-
lan 4 maçta elde ettiği 7 puanla 
15. sırada yer alıyor.

Konuk ekip ise 3 galibiyet 
ve 1 beraberlikle topladığı 10 
puanla 3. basamakta bulunu-
yor.

FENERBAHÇE’DE 
5 EKSİK

Fenerbahçe, Ferencvaros 
karşısında 5 oyuncusundan 
yararlanamayacak.

Sarı-lacivertlilerde sarı kart 
cezaları bulunan Jayden Oos-
terwolde, İsmail Yüksek ve 

Fred Rodrigues, maç kadro-
sunda yer alamayacak.

Bu oyuncuların yanı sıra 
tedavileri devam eden Çağ-
lar Söyüncü ile Sebastian 
Szymanski de takımlarını yal-
nız bırakacak.

Öte yandan Fenerbahçe, 
Avrupa listesinde yer almayan 
Rodrigo Becao, Bartuğ Elmaz 
ve Mert Hakan Yandaş ile kad-
ro dışı kararı alınan İrfan Can 
Kahveci ve Cenk Tosun’dan 
yararlanamayacak.

LEVENT KADROYA 
DAHİL EDİLDİ

Fenerbahçe’de Levent Mer-
can, UEFA listesine dahil edil-
di.

Sarı-lacivertlilerde UEFA lis-
tesine sezon başında adı yazıl-
mayan Levent, Cenk Tosun’un 

2 ayı aşkın sürecek sakatlığı 
nedeniyle bu oyuncunun yeri-
ne listeye eklendi.

Levent, teknik direktör 
Tedesco’nun görev vermesi 
durumunda Ferencvaros karşı-
sında forma giyebilecek.

SAVUNMA ALARMI
Fenerbahçe, eksikler nede-

niyle Ferencvaros karşısında 
savunma hattını kurmakta güç-
lük çekiyor.

Teknik direktör Domeni-
co Tedesco ve ekibi, Jayden 
Oosterwolde’nin cezası, Çağ-
lar Söyüncü’nün sakatlığı, 
Rodrigo Becao’nun ise listede 
olmaması nedeniyle savunma-
ya çözüm arıyor.

Fenerbahçe’nin, söz konu-
su eksikler nedeniyle kaptan 
Milan Skriniar’ın yanında sa-

vunma oyuncusu olarak Mert 
Müldür ve Yiğit Efe Demir, al-
ternatifleri bulunuyor.

ORTA ALANDA DA EKSİK
Sarı-lacivertlilerde eksikler 

nedeniyle savunmada oluşan 
problem, orta sahada da bulu-
nuyor.

İsmail Yüksek, Fred 
Rodrigues ve Sebastian 
Szymanski’nin yokluğunda orta 
saha göbeğinde problem yaşa-
yan Fenerbahçe’de Mert Ha-
kan Yandaş ve Bartuğ Elmaz 
da listede yer almıyor.

Teknik direktör Domeni-
co Tedesco’nun, söz konu-
su eksikler nedeniyle Ed-
son Alvarez’in yanında Marco 
Asensio’yu oynatması bekle-
niyor.
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KISA bir süre önce Ba-
sın İlan Kurumu (BİK) Anka-
ra Bölge Müdürlüğü görevine 
atanan Atakan Çelik’e An-
kara Gazeteciler ve Yazarlar 
Derneği’nden (AGYD) ‘ha-
yırlı olsun’ ziyareti gerçekleş-
tirildi.

AGYD Yönetim Kuru-
lu Başkanı Ömer Uzun, Baş-
kan Yardımcıları Serdar Nalcı ve 
Umut Karakülah, BİK Ankara Bölge 
Müdürlüğü görevine atanan Atakan 
Çelik’i makamında ziyaret ederek 
‘yeni görevinde başarılar’ diledi.

“ANKARA BASINI İÇİN 
ÖNEMLİ BİR FIRSAT”

AGYD Başkanı Ömer Uzun, 
BİK Ankara Bölge Müdürlüğü göre-
vine gazetecilik mesleğine uzun yıl-
lar hizmet etmiş ve basın sektöründe 
basamakları bir bir çıkmış deneyim-
li bir ismin gelmesinin son derece 
önemli ve mutluluk verici olduğunu 
dile getirdi.

Ankara’da AGYD olarak gaze-
tecilerin sorunlarını doğru bir şekil-
de tespit ederek projeler ürettiklerini 
ifade eden Uzun, mesleğin gelişi-

mi ve medya mensuplarının 
daha iyi bir ortamda işleri-
ni icra etmeleri noktasın-
da üzerlerine düşen her şeyi 
yapmak için çalıştıklarını da 
sözlerine ekledi.
“BASIN SEKTÖRÜNÜN 

GELİŞMESİNDE 
CEMİYET VE 

DERNEKLERİN ROLÜ 
ÇOK ÖNEMLİ”

BİK Ankara Bölge Müdürü Ata-
kan Çelik ise öncelikle ziyaretle-
rinden ötürü AGYD Başkanı ve 
Yönetim Kurulu üyelerine memnu-
niyetlerini belirterek özellikle yerel 
medyanın gücüne ve önemine vurgu 
yaptı.  Medyanın sorunlarını doğru 
bir şekilde tespit ederek bu sorunla-
ra çareler üretme noktasında cemi-
yet ve derneklerin son derece önem 
arz ettiğini dile getiren Çelik, bu gibi 
projelerde AGYD ile işbirliklerine 
gidebileceklerini de sözlerine ekledi.

Ziyarette BİK Ankara Bölge 
Müdürü Atakan Çelik’e BİK Ankara 
Bölge Müdür Yardımcısı Kaşdaş da 
eşlik etti. Ziyaret toplu fotoğraf çeki-
minin ardından son buldu.

BİK Ankara Bölge Müdürü 
Atakan Çelik’e AGYD’den 

‘hayırlı olsun’ ziyaretiBİR okuma 
kulübü olarak 
başlayan küçük 
bir topluluk, dep-
rem bölgesinde 
bir çocuğun “Ki-
taplarım enkaz 
altında kaldı” sözleriyle tüm yö-
nünü değiştirdi. Sağlıkçı ola-
rak gittiği Hatay’da bu cümle-
yi duyan Havva Ertuğrul, önce 
kitap sözü verdi, ardından ça-
dır okullar, kütüphaneler, öğret-
men istihdamı ve hatta evlere 
uzanan büyük bir dayanışma 
hareketinin fitilini ateşledi. 

Bugün “Ülkem Okuyor” 
adıyla dernekleşen yapı, on 
binden fazla çocuğa kitap, 
burs, barınma ve psikosos-
yal destek sağlıyor; Türkiye’nin 
dört bir yanında eğitime erişe-
meyen çocuklara umut taşıma-
yı sürdürüyor.

“BİZ BİR OKUMA 
KULÜBÜ OLARAK 

BAŞLADIK”
Havva Ertuğrul, derneğin 

çıkış noktasını anlatarak, “Biz 
bir okuma kulübü olarak baş-
ladık. Planımız aslında ülke-
yi okutmaktı. Birlikte okuyan in-
sanlardık. Ama depremin ilk 
günü sağlıkçı olarak Hatay’a 
gittim.” ifadelerini kullandı.

Depremin üçüncü gününde 
karşılaştığı küçük bir çocuğun 
sözlerinin her şeyi değiştirdiği-
ni belirten Ertuğrul, “‘Kitaplarım 
enkaz altında kaldı’ diyen bir 
çocuğa ‘Sen iste, ben kitap ge-
tiririm’ diye söz verdim. O gün 
bugündür bu sözü tutmak için 
hem kendim hem gönüllüleri-
mizle çalışıyoruz” dedi.

DEPREMİN ARDINDAN 
ÇADIR OKULLARI, 
KÜTÜPHANELER VE 

ÖĞRETMEN İSTİHDAMI
Ertuğrul, verdikleri sözün 

büyüyerek kurumsal bir yapı-
ya dönüştüğünü söyleyerek, 
“Çadır okulları açtık. Kitap ba-
ğış kampanyaları yaptık. Çadır 
kütüphaneleri, ardından kon-
teyner kütüphaneler kurduk. 
Açtığımız konteyner kütüpha-
nelerde öğretmen istihdam et-
tik. Böylelikle depremzede öğ-
retmenlerin de çalışmasını 
sağladık.” dedi.

Süreç ilerledikçe gönüllü-
lüğün kurumsal bir yapıya dö-
nüşmesi gerektiğini gördük-
lerini söyleyen Ertuğrul, “Bu 
iş gönüllülükle olmuyor dedik 
ve depremin dokuzuncu ayın-
da dernekleştik.” ifadelerini kul-
landı.

“EVİ OLMAYAN 
ÇOCUĞA KİTAP 

VERMENİN BİR ANLAMI 
OLMADIĞINI FARK 

ETTİK”
Derneğin hikâyesinin za-

manla farklı bir boyuta taşın-
dığını vurgulayan Ertuğrul, 
“Al çocuğum bu kitabı oku, bu 

dünyanın en güzel kitabı dedi-
ğimiz çocuğun evi olmayınca 
o kitabın hiçbir anlam ifade et-
mediğini fark ettik. Halk deste-
ğimiz çok iyiydi, gücümüz iyiy-
di. Ev yapmaya başladık.” diye 
konuştu. Ertuğrul, bugüne ka-
dar yapılan evlerin sürecini de 
ayrıntılarıyla anlatarak, “Yedi 
tane evi, sarımsak döveceğin-
den perdelerine kadar her de-
tayıyla gönüllülerimizle orga-
nize ederek tamamladık ve 
sahiplerine teslim ettik.” dedi.

“KİTAP 
GÖTÜRDÜĞÜMÜZ 

ÇOCUKLARIN 
ARASINDA ŞİDDET 

GÖREN, ÇALIŞTIRILAN 
ÇOCUKLAR DA VAR”
Ertuğrul, derneğin saha-

da karşılaştığı sosyal tabloyu 
gözler önüne sererek, “Kitap 
götürdüğümüz çocuklar ara-
sında babası annesini döven 
kız çocuklarımız da var. Okul-
dan uzaklaştırılıp çalıştırılmak 
zorunda kalan erkek çocuk-
larımız da var. Bu çocukların 
eğitime ulaşmasını çok önem-
siyoruz.” İfadelerini kullandı.

Kendi yaşamından bir ör-
nekle eğitimin önemini vurgu-
layan Ertuğrul, “Ben alkolik bir 
babanın, dayak yiyen bir anne-
nin çocuğuydum. Şanslıydım 
ki iyi bir öğretmene denk gel-
dim. Ya denk gelmeseydim… 
O zaman bugünkü Havva ola-
mayacaktım” dedi. Bu neden-
le çocuklara dokunmanın her 
alanına dikkat ettiklerini belir-
ten Ertuğrul,

“İyi bir öğretmene, iyi bir ki-
taba, iyi bir okuma arkadaşına 
denk gelebilsinler diye uğraşı-
yoruz” ifadelerini kullandı.

OKUMA KULÜBÜNDEN 
ÜLKE ÇAPINDA BİR 
DAYANIŞMA AĞINA
Derneğin adının hikâyesini 

ise şöyle açıkladı: “Biz okuma 
kulübüydük, Ülkem Okuyor di-
yorduk. Okutuyoruz, okuma 
kulüpleri kuruyoruz. İnsanlar 
gelip bizimle kitap okuyor, son-
ra sohbet ediyoruz. Yazarlar 
davet ediyoruz.”

Her yazar etkinliğinden 
sonra bir burs programı başlat-
tıklarını söyleyen Ertuğrul, “Her 
yazardan sonra bir kız ve bir 
erkek öğrenciyi burslu öğren-
cimiz yapıyoruz. Onların kita-
ba erişimini sağlıyoruz.” dedi. 
Burs miktarlarını özellikle yük-
sek tuttuklarını belirterek, “500 
öğrenciye 1000 lira vermekten-
se 50 öğrenciye 5000 lira ver-
mek daha mantıklı geliyor. O 
çocuğun sınav giriş ücretini de, 
bayramlığını da, kitabını da dü-
şünüyoruz.” diye ekledi.

“HATAY’DAN DOĞAN 
BİR FİLİZİZ, KÖKLERİMİZİ 

TÜM ÜLKEYE YAYIYORUZ”
Derneğin faaliyet alanı-

nın genişlediğini belirten Er-
tuğrul, “Biz tüm ülke genelin-
deyiz. Hatay’dan doğmuş bir 
çiçeğiz, bir filiziz ama kökleri-
mizi bütün ülkeye yayıyoruz. 
Adıyaman’da da çocuğumuz 
var, Konya’da da var.” dedi. 
Eğitime erişimde zorluk yaşa-
yan çocuklara çağrıda bulu-
narak, “Ben zordayım, eğitime 
ulaşamıyorum diyen tüm ço-
cuklarımızı internet sitemize 
başvuruya bekliyoruz.” şeklin-
de konuştu.

“OKURSAK KOLONU 
KESİLMEMİŞ EVDE 
YAŞAYACAĞIZ” – 
TOPLUMA MESAJ

Ertuğrul, topluma yönelik 
mesajında okumanın hayatın 
her alanını etkilediğini vurgu-
layarak, “Okumak zorundayız. 
Okursak kolonu kesilmemiş bir 
evde yaşayacağız. Okursak 
biri bizi dövdüğünde şikâyet 
hakkımız olduğunu bileceğiz. 
İş yerinde mobbinge uğradı-
ğımızda hakkımızı bileceğiz. 
Toplumun her kanayan yara-
sı bir şekilde okumaya çıkıyor.” 
ifadelerini kullandı. Eğitimle il-
gili sık kullanılan bir ifadeye 
dikkat çekerek, “Hep ‘eğitim 
şart’ diyoruz ya; bu aslında altı 
çok derin çizilmesi gereken bir 
mevzu.” dedi.

ON BİNDEN FAZLA 
ÇOCUĞA DESTEK: 

“SAYIYI ARTIRACAĞIZ”
Derneğin ulaştığı çocuk sa-

yılarına ilişkin bilgi veren Er-
tuğrul, “On binden fazla çocu-
ğa kitap, burs, ev, psikososyal 
destek veya ek ders sağladık. 
Yirmi dokuz çocuğa ev yap-
tık. Geçen yıl 250 çocuğa burs 
verdik, bu yıl 150 çocuğa burs 
veriyoruz. Sayıyı artıracağız.” 
ifadelerini kullandı.

“HERKESİ ARAMIZA 
BEKLERİZ”

Ertuğrul sözlerini şu çağrıy-
la tamamladı: “Nitelikli kitaplar-
la dolu sağlıklı günler dilerim. 
Herkesi aramıza bekleriz. Sa-
dece bağışçılık değil; okur, gö-
nüllü, destekçi, hatta bazen sa-
dece gülümseyen biri olarak 

‘Ülkem Okuyor’ 
deprem bölgesinde 

umut inşa ediyor
Depremin üçüncü gününde “Kitaplarım enkaz altında kaldı” 
diyen bir çocuğa verdiği sözü tutmak için yola çıkan Havva 
Ertuğrul, bir okuma kulübüyle başlayan yolculuğu binlerce 
çocuğa eğitim, barınma ve umut ulaştıran ülke çapında bir 

dayanışma ağına dönüştürdü.

TÜRKİYE Büyük Millet 
Meclisi (TBMM) Başkanı Nu-
man Kurtulmuş, ‘Türkiye’de 
Milli Güvenlik Mimarisi’nin Ye-
niden Düşünülmesi’ başlıklı 
programda Türkiye’nin yeni gü-
venlik konseptine ilişkin kapsam-
lı değerlendirmelerde bulundu. Devle-
tin temelinin adalet olduğunu vurgulayan 
Kurtulmuş, “Yeni dönemde güvenlik ile 
demokrasiyi adalet ekseninde yeniden ta-
nımlamak zorundayız” dedi.

“TÜRKİYE MODELİ DÜNYAYA 
DERS OLACAK” 

Kurtulmuş, 5 Ağustos’tan bu yana 
çalışmalarını sürdüren Türk Demokra-
si Komisyonu’nun 18 toplantı yaptığını, 
toplumun tüm kesimlerinden isimlerin 
dinlendiğini açıkladı. Sürecin sonuna ge-
lindiğini belirten TBMM Başkanı, yürü-
tülen terörle mücadele ve demokratik dö-
nüşüm arayışını şöyle tanımladı: 

“Terörsüz Türkiye süreci, Türkiye 
demokrasisinin başarısıdır. Bu süreç ta-
mamlandığında çatışma çözümü ala-
nında ‘Türkiye modeli’ dünyada tüm si-
yaset merkezlerinde ve üniversitelerde 
ders olarak okutulacaktır.” Kurtulmuş, 
Türkiye’nin emperyal güçlerin bölge 
üzerindeki hesaplarını “terör örgütlerini 
devre dışı bırakarak bozma iradesine sa-
hip olduğunu” da vurguladı.

ADALET MERKEZDE: 
“DEVLETİN DİNİ ADALETTİR” 

Güvenlik-demokrasi dengesinin za-
man zaman kırılganlaştığını, yeni mima-
rinin tam da bu noktada önem kazandığı-
nı söyleyen Kurtulmuş, şunları kaydetti: 
“Devletin dini adalettir. Adaletle destek-
lenmeyen bir güvenlik anlayışı da, de-
mokratik standartlarla desteklenmeyen 

bir güvenlik mimarisi de sürdü-
rülebilir değildir.” Yeni dönemde 
güvenlik ile demokrasi arasın-
daki ilişkinin kurumsallaştırıla-
cağını belirten TBMM Başkanı 
Kurtulmuş, demokratik standart-
lar yükseldikçe güvenliğin daha 

güçlü olacağını ifade etti.
“İÇE KAPANAN HER TEZ 

KAYBEDER” 
Türkiye’nin yeni güvenlik vizyo-

nunun içine kapanmacı bir anlayışa da-
yanmadığını belirterek, küresel ölçek-
te adalet ve barış perspektifinin merkeze 
alındığını söyleyen Kurtulmuş, “İçe ka-
panan her tez, ne kadar haklı olursa olsun 
kaybeder. Türkiye, küresel adalet pers-
pektifiyle dünyanın sorunlarının çözü-
münde daha aktif rol almak zorundadır” 
dedi. Türkiye’nin binlerce yıllık devlet 
geleneğinde “nizam-ı âlem” düşüncesi-
nin bulunduğunu hatırlatan Başkan Kur-
tulmuş, bu anlayışın tüm insanlık için 
adalet ve hakkaniyeti öncelediğini vur-
guladı.

“İÇ CEPHEYİ TAHKİM ETMEK 
ZORUNDAYIZ” 

Türkiye’nin bölgedeki krizlere rağ-
men güçlü bir aktör haline geldiğini be-
lirten TBMM Başkanı Numan Kurtul-
muş, iç birlik mesajı da verdi: “Türkiye 
doğru bir istikamette ilerliyor. Eksikleri-
mizi tamamlayarak, içerideki farklılıkla-
rımızı zenginlik olarak yeniden bir araya 
getirmek zorundayız. İç cephenin tahki-
mi, geleceğimizin anahtarıdır.” 

Genç kuşaklara “kaygı kuşağı değil, 
adalet kuşağı inşa etme” hedefi gösteren 
Kurtulmuş, Türkiye’nin ikinci yüzyılında 
daha güçlü bir devlet aklının ortaya çıka-
cağına inandığını söyledi.

RIZA
PEHLİVAN

Terörsüz Türkiye Süreci 
dünyaya model olacak 

SÜMER 
TAŞKIRAN

Havva ERTUĞRUL


