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Sonsöz Türkiye’nin tüm sorunlarını özgür ve özerk yayınlayan, vatan-
daşın haber alma hakkı çerçevesinde gerçekleri yazan ve son sözün 

vatandaşın olduğu ilkesini savunan günlük siyasi gazetedir.

İSTANBUL (DHA)- Uzun 
süre devam eden gece mide 
yanmasının bazı ciddi hasta-

lıkların belirtisi olabilir.     >> SAYFA 2

Gece mide yanması ciddi 
hastalıkların habercisi

ALES 
başvuruları 

başladı
S. 4’te

Öğrenciler Kreiken 
Rasathanesi’nde 

keşfe çıktı
OO HABER MERKEZİ

ÇANKAYA Belediyesi Kreş 
Müdürlüğü Çocuk Hakları Bi-

rimi tarafından, ortaokul 7. ve 8. sınıf 
öğrencilerine yönelik Ankara Üniversi-
tesi Kreiken Rasathanesi’ne kapsamlı 
bir eğitim gezisi düzenlendi.

>> HABERİ 3. SAYFADA

TÜRKİYE kahve sektö-
ründe son yıllarda hızlı bir 
yükseliş yakalayan Coffy, 

200’üncü şubesini Ankara YHT 
Garı’nda hizmete açtı. DP Eurasia 
Group çatısı altında faaliyet gösteren 
marka, hem dijital odaklı yapısı hem de eri-
şilebilir fiyat politikasıyla genişlemeye de-

vam ederken, Ankara’nın büyüme 
stratejisindeki kritik rolüne dikkat 
çekildi. Açılışta konuşan CEO Aslan 
Saranga, hem franchise yatırımcıla-
rına teşekkür etti hem de markanın 
kısa sürede Türkiye’nin önde gelen 

kahve zincirlerinden biri haline geldiğini 
vurguladı.                       >> HABERİ 8’de

Oktay
TAŞ

Sayfa 4’te

Zafer 
ÖZCİVAN

Sayfa 5’te

Coffy’den 200’üncü Şube Hamlesi: 
Yeni Adres Ankara YHT Garı

Mazhar Eylem 
ŞİMŞEK

Sayfa 2’de

HABER MERKEZİ
ÇANKAYA Belediyesi, Bir-
leşmiş Milletler Genel Kurulu 

tarafından 1993 yılında ilan edilen Dün-
ya Su Günü kapsamında, suyun hayati 
önemine dikkat çekmek ve toplumsal 
farkındalık oluşturmak amacıyla çocuk-
lara yönelik renkli ve öğretici bir etkinlik 
düzenledi.                >> HABERİ 4’te
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“GAZETECİLİK SUÇ DEĞİLDİR, İSMAİL ARI 
DERHAL SERBEST BIRAKILSIN”

ANKARA (AA)- Türkiye genelinde Ekim 
2025’ten itibaren görülen yağışların hem 
uzun yıllar ortalamasına hem de geçen yıla 

göre artış göstermesiyle içme suyu barajlarında dolu-
luk oranı 23 Mart itibarıyla yüzde 56’ya yükseldi.

>> HABERİ 6. SAYFADA

ANKARA (DHA)- İYİ Parti Genel Başka-
nı Müsavat Dervişoğlu, “Ne İsrail’in saldır-
ganlığına teslim oluruz ne İran’ın radikal is-

tikrarsızlık siyasetini güzelleriz.” diye konuştu.
>> HABERİ 6. SAYFADA

“Ne İsrail’in 
saldırganlığına teslim 
oluruz ne de İran’ın 

siyasetini güzelleriz”

ANKARA (AA)- Türkiye’de işsizlik ora-
nı, 2025’te bir önceki yıla göre 0,4 puan 
azalışla, yüzde 8,3’e geriledi. Türkiye İsta-

tistik Kurumu (TÜİK), geçen yıla ilişkin iş gücü is-
tatistiklerini açıkladı.

>> HABERİ 6. SAYFADA

TÜİK, işsizlik 
oranını açıklandı

İçme suyu barajlarındaki 
doluluk oranı son 

yağışlarla % 56’ya ulaştı

Gazetecilerin İsmail 
Arı tepkisi büyüyor

Sincan Kitap Kafe’de 
siber zorbalıkla mücadele 

yolları konuşuldu

OO HABER MERKEZİ
SİNCAN Belediyesi Kitap Kafe’de dü-
zenlediği çeşitli etkinliklerle öğrencile-

ri bilgilendirmeye devam ediyor. TÜBİTAK Bi-
lim Söyleşisi kapsamında Prof. Dr. İrem Metin 
Orta, siber zorbalığı ve siber zorbalıkla müca-
dele etme yollarını Kitap Kafe öğrencileriyle 
paylaştı.                     >> HABERİ 3. SAYFADA

OO HABER MERKEZİ
ANKARA Büyükşehir Belediyesi (ABB), öğrencile-
rin hem bireysel ders çalışabilecekleri hem de birlikte 

proje ve çalışmalar yürütebilecekleri alanları Başkent’e kazan-
dırmaya devam ediyor.                     >> HABERİ 3. SAYFADA

ABB’den öğrencilerin 
eğitim hayatına 

tam destek

“Türkiye’nin enerji arz güvenliğinde bir sorun bulunmuyor”

Çankaya’dan Dünya Su 
Günü’ne anlamlı etkinlik

Basın özgürlüğü tartışması yeniden alevlendi

EĞİTİM ve bilim emekçileri ile çeşitli meslek ör-
gütlerinin temsilcileri, gazeteci İsmail Arı’nın 
tutuklanmasına ilişkin ortak bir açıklama ger-

çekleştirdi. Açıklamada, son dönemde gazetecilerden 
sendikacılara kadar birçok kesime yönelik gözaltı ve tu-
tuklamaların arttığına dikkat çekilerek, bu sürecin basın 
özgürlüğü ve demokratik haklar açısından ciddi bir teh-
dit oluşturduğu ifade edildi. Katılımcılar, gazeteciliğin 
suç olmadığını vurgulayarak Arı’nın serbest bırakılması-
nı istedi ve dayanışma mesajı verdi. Ortak basın açıkla-
masını okuyan, Eğitim Sen 1 no’lu Şube Başkanı Mehmet 
Aydoğan konuşmasında, gazetecilerin hedef alınmasına 
karşı mücadele çağrısı yaptı.                   >> HABERİ 8’de

GONCAGÜL
KONAŞ

OO HABER MERKEZİ
MAMAK Belediyesi’nin İŞ-
KUR üzerinden gerçekleşti-

receği 90 geçici temizlik işçisi alımı için 

kura çekimi yapıldı. Belediye Meclis 
Salonu’nda noter huzurunda gerçekleşti-
rilen kura sonucunda 90 asil ve 12 yedek 
aday belirlendi.                >> HABERİ 4’te

Mamak’ta işçi alımı kurası çekildi

YENİLENEN VE 
GÜÇLENEN KADROMUZLA
 başkent ANKARA’NIN

 NABZINI TUTMAYA 
DEVAM EDİYORUZ

Gazetemizi Sosyal Medya 
Hesaplarımızdan Takip Edebilirsiniz

Sonsöz Gazetesi
sonsoz.gazetesi
Sonsoz_Ankara
www.sonsoz.com.tr
youtube.com/c/SonsozGazetesi06

21. KOBİ Zirvesi OSTİM Teknik 
Üniversitesi’nde yapıldı

ANKARA (AA)- Türkiye Küçük ve Orta Ölçekli İşletme-
ler, Serbest Meslek Mensupları ve Yöneticiler Vakfı (TOS-
YÖV) Yönetim Kurulu Başkanı Elif Ufluoğlu, dünyada re-

kabetin yalnızca büyük şirketler arasında değil, artık ekosistemler 
arasında da yaşandığını belirterek, “Türkiye’nin bu rekabette güç-
lü bir konuma ulaşmasının yolu yenilikçi, teknoloji üreten ve işbirliği 
kültürünü benimsemiş güçlü KOBİ’lerden geçiyor.” dedi.  >> S. 3’te

GONCAGÜL
KONAŞ
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HER ŞEY

Yeni Evrimleşme

Mazhar 
Eylem ŞİMŞEK

EMEKÇİ 
GÖZÜYLE

Kimi bilim adamı yer yer yaptıkları açıklamda 
yeni dünya düzenin çöktüğünü ima ediyorlar… Bu 
yeni dönem Rusya’nın Ukrayna işgalini de nor-
malleştirmektedir. Dahası Çin’in, kuruluşundan 
beri kendi toprağının bir parçası olarak gördüğü 
Tayvan’ı da ülkesine katmasının yolunun açıldığını 
belirten çok sayıda yorum var.  Şimdi görülüyor ki; 
Tayvan konusunda Çin- ABD ilişkilerinde küçük 
veya büyük bir kıyamet kopabilir.

Avrupa ABD karşısında güçsüz bir hale gel-
miştir. Ama Grönland’da bir Amerikan çıkarması-
nı ancak protesto edebilir. Ama ABD’nin bu işga-
linin, aynı zamanda AB’ye karşı açılmış bir savaş 
olduğunu bilir. Bu bağlamda AB’den Çin ile yeni 
bir ittifakı gündeme gelebilir.

Ama her şeyi tek tek yaşayamayız. Bir baş-
ka ülkenin devlet başkanının isteğiyle Venezüella 
Devlet Başkanı Nicolas Maduro’nun eşiyle birlik-
te yatak odasından kaçırılmasından çıkarılacak üç 
ders var:

Kendi kaynaklarını kullanmana egemenler izin 
vermez. Küreselciler ulusal bakışı sevmez. Eğer bi-
rileri iktidarını uzun uzun sürdürüyorsa onlarla iyi 
geçindiği, kaynaklarını onlara istedikleri gibi verdi-
ği içindir. Yeryüzü öyle görünmüyor mu?

ABD’nin sembol ülke olarak temsil ettiği sö-
mürgeci yapıya kafa tutuyorsunuz diye rejim bas-
kısını ve otoriterliğinizi artırmayı, muhalefeti ez-
meyi, düşüncesinden ötürü insanları yargılamayı, 
basını susturmayı kendinize hak görmeyeceksiniz. 

En önemlisi de Mustafa Kemal Atatürk’ün at-
tığı temeller üzerinde yükselen ilkeler ve değerlere 
her bakımdan tam dönüş acilen yapılması gereki-
yor. Böylece Türkiye Cumhuriyeti, sarsılsa da asla 
yıkılamaz.

ABD, kapitalist dünyanın baş aktörü olarak II. 
Dünya Savaşı sonrası küresel ekonomiyle birlikte 
küresel siyaseti de yönetiyor. Marx’ın da vurgu-
ladığı gibi ekonomi zaten siyaseti biçimlendiriyor. 

1973 petrol krizinden petrol zengini bir ülke 
olarak gelirini neredeyse üç kat arttırarak çıkan 
Venezüella, “Suudi Venezüellası” gibi ironik bir 
yakıştırmayla anılır olmuştu. Üç yıl sonra Vene-
züella Petrolleri AŞ (PDVSA) ilk ve tek milli petrol 
şirketi de böylece kuruldu.

Artık Petrol, sağladığı kaynakla, emperyalizm 
altında ezilen ülkelerin bağımsızlıklarının kefaletini 
ödeyen, yurttaşların geleceklerine takılan pranga-
ları açarak onları özgürleştirme yolunda gerekli 
gücü sağlayan bir araçtı.

Peki, ABD ne istiyor? ABD, Venezüella’dan 
petrolünü istiyor. Petrolün kamulaştırılmasına kar-
şı çıkıyor. Venezüella’yı, ABD’nin kukla yönetimi 
yönetsin, istiyor. Venezüella’nın petrolünün tek 
hâkim alıcısı olmak istiyor, Venezüella’yı Rusya ve 
Çin ile işbirliğinden ayırmak istiyor. Yani çok şey 
istiyor.

Bunda, OPEC işbirliğinde kendi petrolünü 
kendisi değerlemek ve değerlendirmek istemesine 
karşılık, ABD’nin sürekli yaptırımlarının, yani ce-
zalandırmasının büyük etkisi var. 

ABD ekonomisine dışarıdan kaynak yaratarak 
dönemlik ekonomik iyileştirme sağlasa da yıllar 
içinde, ulusların demokratik seçimlerini hiçe sayan 
bu saldırganlıkla “Amerikalılık” değerler kaybet-
meye gelip yerleşti.  Ben buna “yeni evrimleşme” 
diyorum. Siz ne derseniz, deyiniz!

Yatan hastalarda 
görülen bilinç 

bulanıklığının ölüm 
riskini artırdığı uyarısı

ZONGULDAK (AA) - Zonguldak Bülent Ece-
vit Üniversitesi Hastanesi Anesteziyoloji ve Rea-
nimasyon Ana Bilim Dalı Başkanı Prof. Dr. Hilal 
Ayoğlu, deliryumun, bilinç düzeyinde değişiklik, 
dikkat bozukluğu, bilişsel işlevlerde gerileme ve 
düşünce süreçlerinde zorlanmayla kendini göste-
ren zihin bozukluğu olduğunu söyledi.

Deliryumun özellikle yetişkin hastalarda sık-
lıkla görüldüğünü aktaran Ayoğlu, "Hayatı tehdit 
edebilen, yaşamsal fonksiyonları bozan bir du-
rumdur." dedi.

Ayoğlu, hastaneye yatan hastaların yüzde 
30'unda deliryumun görüldüğünü ifade ederek, 
"Yoğun bakım hastalarında ise bu durum biraz 
daha sıkıntılı. Solunum destek cihazına bağlı bu-
lunan kişilerde deliryum görülme oranı yaklaşık 
hastaların dörtte üçünü bulurken, yoğun bakım-
da solunum cihazına bağlı olmayan hastaların da 
yarısından fazlasında karşımıza çıkıyor. Bu du-
rum ölüm riski artışına neden oluyor. Normalin iki 
katı ölüm riskinde artışla sonuçlanabiliyor." diye 
konuştu.

Deliryumun ortaya çıkmasında birçok etke-
nin rol oynadığını, altta yatan hastalıkların başlı-
ca nedenler arasında yer aldığını aktaran Ayoğ-
lu, "Özellikle hastaların kendilerini yabancı bir 
ortamda hissediyor olmaları da deliryumun (bi-
linç karışıklığı) ana sebebi arasında yer almak-
ta." dedi.

Ayoğlu, deliryumda tedaviden önce erken 
tanı ve önleyici yaklaşımların büyük önem taşı-
dığını vurgulayarak, öncelikle hastalığın ortaya 
çıkmasına neden olan altta yatan patolojilerin ve 
metabolik dengesizliklerin giderilmesi gerektiği-
ni kaydetti.

Ağrı gibi deliryuma yol açabilecek faktörle-
rin de kontrol altına alınmasının önemli olduğu-
na işaret eden Ayoğlu, yoğun bakım hastalarında 
uyku ve uyanıklık düzeninin korunmasının da kri-
tik bir rol oynadığını anlattı.

Ayoğlu, hastaların bilişsel düzeylerini koruya-
bilmeleri ve farkındalıklarının artırılması için bu-
lundukları yerlerde saat ve takvimin olması, de-
liryum görülen hastaların hareketsiz kalmaması 
gerektiğini dile getirerek, yoğun bakım hastaları-
nın yakınlarıyla iletişim kurmasının ve buna teş-
vik edilmesinin, deliryumun önlenmesine katkı 
sağlayabildiğini belirtti.

Deliryumla mücadelede önceliğin koruyucu 
yaklaşımlar olduğundan bahseden Ayoğlu, ilaç 
tedavisinin ise genellikle aşırı ajitasyon gösteren 
ve kendisine zarar verme riski bulunan hastalar-
da başvurulan yöntem olduğunu kaydetti.

Ayoğlu, deliryumun yalnızca huzursuzluk ve 
ajitasyonla ortaya çıkmadığını, bazı hastalarda 
tam tersine hareketsizlik ve içe kapanma şeklin-
de görülebilen baskılayıcı tipte tabloyla da ortaya 
çıkabildiğini sözlerine ekledi.

İSTANBUL, (DHA)- UZUN süre devam eden 
gece mide yanmasının gastrit veya ülserin yanı 
sıra bazı ciddi hastalıkların da belirtisi olabileceği-
ni söyleyen Gastroenteroloji Uzmanı Doç. Dr. Meh-
met Önder Ekmen, “Uzun süreli ve tedavi edilme-
miş reflü, bazı komplikasyonlara yol açabilir. Yemek 
borusunda iltihap gelişmesi, eroziv özofajit ve Bar-
rett özofagusu gibi durumlar görülebilir. Barrett özo-
fagusu nadir de olsa yemek borusu kanseri açısın-
dan risk oluşturabileceği için uzun süreli şikayetleri 
olan hastaların hekim tarafından değerlendirilmesi 
gerekir” dedi.

Gece mide yanmasının birçok kişinin zaman za-
man yaşadığı ancak çoğu zaman önemsemediği bir 
şikayet olduğunu vurgulayan VM Medical Park Mal-
tepe Hastanesi Gastroenteroloji Uzmanı Doç. Dr. 
Mehmet Önder Ekmen, özellikle uykudan uyandı-
ran yanma hissi, göğüs kemiği arkasında rahatsız-
lık veya ağza acı su gelmesi gibi belirtilerin sindirim 
sistemi hastalıklarının habercisi olabileceğini söy-
ledi. Doç. Dr. Ekmen, konuyla ilgili merak edilenler 
hakkında bilgilendirmede bulundu.

‘MİDE ASİDİNİN YEMEK BORUSUNA 
KAÇMASI SEBEP OLUYOR’

Gece ortaya çıkan mide yanmasının çoğu zaman 
mide asidinin yemek borusuna kaçması ile ilişkili ol-
duğunu işaret eden Doç. Dr. Ekmen, “Mide yanma-
sının en sık görülen nedeni reflü hastalığıdır. Bunun 
dışında gastrit, mide veya onikiparmak bağırsağı ül-
serleri ve mide fıtığı da gece yanmasına neden ola-
bilir. Özellikle sık tekrar eden ve uykudan uyandıran 
yanma hissi varsa mutlaka hekim tarafından değer-
lendirilmelidir” ifadelerini kullandı.

‘GECELERİ DAHA SIK GÖRÜLÜYOR’
Reflü ile gece mide yanması arasındaki ilişkiye 

değinen Doç. Dr. Ekmen, “Reflü hastalığında mide 
asidi yemek borusuna geri kaçar. Gün içinde ayak-
ta olduğumuzda yerçekimi bu kaçışı kısmen engel-
ler. Ancak gece yatıldığında bu koruyucu etki azalır. 
Ayrıca gece saatlerinde yutkunma ve tükürük üreti-
mi azaldığı için yemek borusuna kaçan asidin temiz-
lenmesi zorlaşır. Bu nedenle reflü hastalarında gece 
mide yanması daha sık görülür” dedi.

‘GASTRİT VE ÜLSER HABERCİSİ 
OLABİLİR’

Gece mide yanmasının gastrit veya ülser hasta-
lıklarının habercisi olabileceğine dikkat çeken Doç. 
Dr. Ekmen, “Özellikle açken ortaya çıkan mide ağrı-
sı, gece uykudan uyandıran yanma hissi ve yemek 
yedikten sonra azalan ağrı ülser açısından düşün-
dürücü olabilir. Bu durumların önemli bir kısmında 
Helicobacter pylori adlı bakteri rol oynar. Bu yüzden 
uzun süren şikâyetlerde tetkik yapılması önemlidir” 
diye konuştu.

Uzun süredir devam eden gece mide yanma-

sının bazı başka ciddi hastalıkla-
rın da belirtisi olabileceğini dile geti-
ren Doç. Dr. Ekmen, “Uzun süreli ve 
tedavi edilmemiş reflü bazı kompli-
kasyonlara yol açabilir. Yemek boru-
sunda iltihap gelişmesi, eroziv özofa-
jit ve Barrett özofagusu gibi durumlar 
görülebilir. Barrett özofagusu nadir 
de olsa yemek borusu kanseri açı-
sından risk oluşturabileceği için uzun 
süreli şikâyetleri olan hastaların de-
ğerlendirilmesi gerekir” dedi.

‘BU BELİRTİLERE DİKKAT 
EDİLMELİ’

Gece mide yanmasına eşlik eden yutma güçlü-
ğü, yutarken ağrı, istemsiz kilo kaybı, kansızlık, siyah 
renkli dışkı, kanlı kusma veya sürekli kusma gibi be-
lirtiler alarm bulgusu olarak kabul edildiğini söyleyen 
Doç. Dr. Ekmen, bu belirtiler varsa mutlaka gecikme-
den bir gastroenteroloji uzmanına başvurulması ge-
rektiğini belirtti.

Tanıda en önemli yöntemlerden birinin gastrosko-
pi olduğunu vurgulayan Doç. Dr. Ekmen, bu işlem sı-
rasında yemek borusu, mide ve onikiparmak bağır-
sağının doğrudan görüntülendiğini; gerekirse biyopsi 
alınarak Helicobacter pylori enfeksiyonunun araştırı-
labildiğini ifade etti. Doç. Dr. Ekmen, bazı hastalarda 
ise reflüyü değerlendirmek için 24 saatlik pH monitö-
rizasyonu gibi ileri testlerin yapılabileceğini ekledi.

‘GEÇ SAATLERDE YEMEKTEN UZAK 
DURULMALI’

Doç. Dr. Ekmen, gece mide yanmasını artıran 
beslenme ve yaşam tarzı alışkanlıklarını ise şöy-
le anlattı: “Geç saatlerde yemek yemek, yağlı ve kı-
zartılmış gıdalar tüketmek, çikolata, kahve ve kafeinli 
içecekler reflü şikâyetlerini artırabilir. Alkol ve siga-
ra da mide ile yemek borusu arasındaki kapak me-
kanizmasını zayıflatır. Ayrıca fazla kilo da reflü riskini 
artıran önemli bir faktördür.”
‘YEMEKTEN HEMEN SONRA YATMAYIN’

Hastalara gece mide yanmasını azaltmak için 
evde yapabilecekleri pratik önerilerde bulunan Doç. 
Dr. Ekmen, “Yatmadan en az 3 saat önce yemek ye-
meyi bırakmak oldukça önemlidir. Yatağın baş kıs-
mını 10-15 santimetre yükseltmek, küçük porsiyon-
larla beslenmek ve kilo kontrolü sağlamak şikâyetleri 
azaltabilir. Ayrıca yemek yedikten hemen sonra 
uzanmaktan kaçınılmalıdır.”

‘MİDE KORUYUCU İLAÇLAR HEKİM 
ÖNERİSİYLE KULLANILMALI’

Mide koruyucu ilaçlar hakkında da uyarılarda bu-
lunan Doç. Dr. Ekmen, “Mide asidini azaltan proton 
pompa inhibitörleri genellikle 4-8 haftalık tedavi şek-
linde kullanılır. Ancak bu ilaçların uzun süre kontrol-
süz kullanılmaması gerekir. Tedavi süresi ve dozu 
mutlaka hekim tarafından belirlenmelidir” dedi.

‘ERKEN TETKİK DOĞRU TEDAVİYE 
BAŞLANMASINI SAĞLAR’

Gece mide yanması olan kişilerde şikâyetlerin 
birkaç haftadan uzun sürmesi, ilaçlara rağmen düzel-
memesi veya alarm belirtilerinin varlığı durumunda 
mutlaka bir gastroenteroloji uzmanına başvurulması 
gerektiğinin altını çizen Doç. Dr. Ekmen, “Erken de-
ğerlendirme hem doğru tedavinin başlanmasını sağ-
lar hem de olası ciddi hastalıkların zamanında tespit 
edilmesine yardımcı olur” diyerek açıklamalarını son-
landırdı.

Gece mide yanması ciddi 
hastalıkların habercisi olabilir

İSTANBUL (AA) - 
Medipol Acıbadem Böl-
ge Hastanesi Üroloji Uz-
manı Prof. Dr. Ramazan 
Gökhan Atış, "at nalı 
böbreğin" birçok hastalı-
ğa zemin hazırlayabile-
ceğini belirtti.

Hastaneden yapılan 
açıklamaya göre, böb-
reklerin alt uçlarının bir-
leşerek "U" şeklinde 
yapı oluşturmasıyla or-
taya çıkan at nalı böb-
rek, çoğu zaman belirti 
vermeden ilerleyen doğumsal bir anomali olarak bi-
liniyor. Her 400 ile 600 doğumda bir görülen bu du-
rum, bazı hastalarda ek sağlık sorunlarına yol aça-
biliyor.

Açıklamada görüşlerine yer verilen Prof. Dr. Ra-
mazan Gökhan Atış, bu anomaliyle doğan hastala-
rın uzun yıllar hiçbir şikayet yaşamamasına rağmen 
idrar yolu tıkanıklığı, böbrek taşı, enfeksiyon, hiper-
tansiyon ve nadiren tümör gibi ek hastalıklar gelişe-
bildiğini aktardı.

At nalı böbreğe sahip bireylerin yaşayabileceği 
sağlık sorunlarına değinen Atış, "Özellikle idrar akı-
şında bozulmalar önemli risk oluşturuyor. İdrar çıkı-
şında tıkanıklık, 'üreteropelvik bileşke darlığı' dedi-
ğimiz durum, bu hastalarda daha sık görülür. Buna 
bağlı olarak böbrekte genişleme, taş oluşumu ve 
ağrı şikayetleri ortaya çıkabilir. Ayrıca bu hastalarda 

böbrek kanseri ve hipertansiyon 
görülme sıklığı toplum ortalama-
sına göre daha yüksek olabilir." 
ifadelerini kullandı.

- "Görüntüleme 
yöntemleriyle tanı 

konuyor"
Atış, at nalı böbreğin çoğu 

zaman başka nedenlerle yapı-
lan görüntülemeler sırasında 
fark edildiğini ve tanının genellik-
le ultrason, tomografi gibi görün-
tüleme yöntemleriyle konulduğu-

nu ifade etti.
Hastada herhangi bir şikayet olmadığı takdirde 

tedaviye gerek kalmadan yaşamına devam edebi-
leceğini de belirten Atış, şu değerlendirmelerde bu-
lundu:

"İdrar kanalında darlık, taş oluşumu ya da tümör 
gibi ek problemler gelişirse cerrahi müdahale gün-
deme gelir. Bu hastaları düzenli takip ederek gerek-
li durumlarda müdahale ediyoruz. At nalı böbrek-
te taş tedavisi için özel yöntemler gerekiyor. Böbrek 
anatomisinin farklı olması nedeniyle cerrahi, dikkat-
le planlanmalı. Fleksibl üreteroskopi ile idrar yolun-
dan girilerek taşlar temizlenebilir. Büyük taşlarda ise 
sırt bölgesinden küçük bir kesi ile yapılan perkütan-
nefrolitotomi yöntemi uygulanır. İdrar yolu darlıkları 
ve tümörlerde ise laparoskopik ya da robotik cerrahi 
yöntemler başarıyla kullanılıyor."

“At nalı böbrek” birçok 
hastalığa zemin hazırlayabiliyor

İSTANBUL (AA) - Biruni Üniversitesi Tıp Fa-
kültesi Hastanesi Göğüs Hastalıkları Uzmanı Prof. 
Dr. Sinem İliaz, tüberkülozun hala önemli bir halk 
sağlığı sorunu olmaya devam ettiğini, özellikle uzun 
süren öksürük şikayetlerinin mutlaka ciddiye alın-
ması gerektiğini belirtti. Hastaneden yapılan açıkla-
mada görüşlerine yer verilen İliaz, tüberkülozun te-
davi edilebilir bir hastalık olmasına rağmen dünya 
genelinde hala en fazla ölüme yol açan bulaşıcı has-
talıklardan biri olmayı sürdürdüğünü ifade etti. İliaz, 

Dünya Sağlık Örgütü verilerine göre, her yıl yakla-
şık 10 milyondan fazla kişinin tüberküloza yaka-
landığını ve 1 milyondan fazla kişinin hastalık ne-
deniyle hayatını kaybettiğini aktardı. Tüberkülozun 
akciğerleri etkilediğini kaydeden İliaz, "Üç haftadan 
uzun süren öksürük, balgamda kan görülmesi, gece 
terlemeleri, kilo kaybı ve halsizlik gibi belirtiler tü-
berküloz açısından önemli uyarı işaretleridir. Bu be-
lirtiler varsa zaman kaybetmeden bir sağlık kurulu-
şuna başvurulmalıdır." ifadelerini kullandı. 

Üç haftadan uzun süren öksürük 
“tüberküloz” habercisi olabilir

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02432357

ANADOLU EFES BİRACILIK VE MALT SANAYİ A.Ş 	
MEVSİMLİK-GEÇİCİ PERSONEL İŞ İLANI

Şirketimiz, Fatih Mahallesi Turgut Özal Bulvarı No:48 Kahramankazan/ANKARA adresinde ku-
rulu, Anadolu Efes Biracılık ve Malt San. A.Ş’de, Nisan 2026 tarihinden itibaren, mevsimlik-geçi-
ci personel işe alımı yapılacaktır. 
Geçtiğimiz yıllarda şirketimizde bu şekilde çalışmış personel listesi aşağıda bulunmaktadır. Lis-
tede ismi bulunan kişilerin ayını şekilde tekrar çalışmak istemesi halinde şirketimiz İnsan Kay-
nakları Departmanı’na ilanın yayınlanmasından itibaren 6 işgünü içerisinde bizzat başvurmala-
rı gerekmektedir
ABDÜL SAMET DÖNMEZ, ABDÜLSAMED TAŞAN, ALTAN SELİM ŞENTÜRK, AYŞE MİNE DEMİR-
TUĞ, BARAN KARAYAZI, BARIŞ AKTAŞ, BATUHAN BERK HİKMET BAYBÖRÜ, BAYRAM ÖZKAN, 
BURAK KARAGÖZ, ÇAĞRI KARABOYUN, DOĞAN ERDOĞAN, EDA ARAS, EMRE GÜRASLAN, 
ENES ARDA ARDIÇ, ENES TAHRAN, ESAT IŞITAN, FERHAT GÜLENÇ, FURKAN GÖÇER, FUR-
KAN ŞENGÜL, GÖKHAN ÇETİN, GÖRKEM KIZILAY, HARUN KÜÇÜK, HÜSEYİN KARABULUT, 
HÜSEYİN MURAT GÖNÜLALAN, KEMAL KALELİ, KEREM BAŞÖREN, KORHAN YOLCU, MELİH 
GÜNER, MERT AYGÜN, MERT CAN KILIÇ, MERT DİPİ, MERTCAN ÇAYLI, NURİ YILDIZ, OĞUZ-
HAN TEKECİ, OSMAN CAN KOÇ, OZAN OCAKOĞLU, RAMAZAN ARICI, SÜLEYMAN CAN HAR-
MAN, ŞAHİN KOÇYİĞİT, TAHSİN TERZİ, TALHA İNAN, TEVFİK TAHRAN, TUALP KARASU, YU-
SUF CAN DURSUN, YUSUF DİLMEN, YUSUF KAMİL AĞDUMAN, ZEHRA BAKIŞGAN
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Füze Düellosunu 
Kim Kazanacak?

HER 
AÇIDAN

EKONOMi VE 
EKOLOJi DÜNYASI

Amerika ve İsrail ile İran arasında süren 
savaş neredeyse bir aya ulaşacak, savaşın 
bu aşamasında İran’ın hava kuvvetleri ve 
donanması tamamen imha olmuş durum-
da, İran savaşı füze ve dron saldırıları ile 
sürdürüyor. 

İran’ın attığı füzeleri füzenin cinsine 
bağlı olarak Amerika ve müttefikleri çoğun-
lukla başka füzeler ile durduruyor ve sonuç 
olarak ortadoğu semaları tam bir füze düel-
losuna sahne oluyor.

Açıkça görünmektedir ki füze stoğu ilk 
biten bu düelloyu kaybedecek....

Peki, kimin füze stoğu önce biter?
İran’ın yıllardır füze üretip yeraltı si-

lolarında sakladığı biliniyor, bu çeçevede 
sağlam bir stoğunun olduğu kesin amma 
ve lakin son bombardımanlar ile hem bu 
stoğun, hem füze fırlatma rampalarının ve 
hem de füze üretme kapasitesinin ciddi bir 
darbe yediğini görüyoruz.

Diğer yandan Molla Cuntasının bütün 
üst düzey yetkililerinin yerini milimi mili-
mine, saniyesi saniyesine bilip, onları yok 
edebilen bir gücün İran’ın füze stoğunun 
miktarını ve niteliğini bilmemesi bana hiç 
de makul ve mümkün görünmüyor...

Amerika ve İsrail İran’ın füze stoğunu 
biliyorsa bu stoğu etkisiz kılacak yeterli ha-
zırlık yapmadan savaşa girişecek kadar ap-
tal olacaklarını düşünmek de akıllıca olmaz.

Sonuç olarak İran füzelerinin ve füze 
atma kapasitesinin önce tükeneceğini kes-
tirmek için kahin olmaya falan gerek yok-
tur.

Ayrıca Amerika ve İsrail’in füze üretim 
ve fırlatma gücünde herhangi bir eksilme 
de söz konusu değildir, Amerikan silah sa-
nayinin ellerini ovuşturarak tam gaz füze 
ürettiğini düşünmek işin normalidir.

Ayrıca Amerika ve İsrail İran hava sa-
hasında tam bir hakimiyet sağladığı için 
İran’ın askeri üretim tesisleri, füze rampa-
ları ve füze stoğunu çok daha ucuz ve kolay 
bir yöntem olan havadan bombardıman ile 
yok ediyor. Amerika ve İsrail’in böyle bir 
bombardıman için mühimmat sıkıntısı çek-
meyeceği de aşikardır.

Neticede İsrail bir tarafa Amerika bir 
süper güç ve aynı anda iki cephede savaşı 
sürdürebilecek bir güç planlaması var, üste-
lik bu cephelerden en az birinin büyük bir 
savaş olması planlanmış...

Yani eline süpürge sopası alarak televiz-
yonlara çıkıp Amerika’nın füzesi, bomba-
sı bitti, bitecek diyenler ya konu hakkında 
tam cahildir veyahut da gözünüzün içine 
baka baka yalan söylüyordur.

Sahadaki bu gerçeklere göre İran’ın 
füze fırlatmayı sürdürebilmesi için Rusya, 
Çin ya da Kuzey Kore gibi ülkelerden ciddi 
miktarda takviye alması gerekir. 

Çin, Rusya ve Kuzey Kore İran’a böyle 
bir füze takviyesi yapmak ister mi?

Bunu elbette bilemem ama isteseler bile 
bu füzeleri vurulmadan İran’a ulaştırıp kul-
lanıma hazır hale getirmelerinin çok ama 
çok zor olduğunu bilirim.

Kısa bir zaman içinde İran’ın elinde kala 
kala dron, İHA ve SİHA saldırılarının kala-
cağı düşünülmelidir.

Bu saldırıların düşman için çok büyük 
bir tehdit teşkil etmese de özellikle Hürmüz 
Boğazını kapatmak için oldukça kullanışlı 
bir araç olacağı da malumdur...

Bu tablo bize savaşın Hürmüz boğazını 
kapatma ve açık tutma mücadelesine döne-
ceğini göstermektedir.

Açıkça söylemek gerekirse İran pes edip 
makul bir anlaşmaya yanaşmadan Hürmüz 
Boğazındaki dron, İHA, SİHA tehdidini 
bertaraf etmek kolay olmayacaktır.

Amerika ve İsrail’in bu noktadan son-
ra geri adım atacağını giriştikleri işi yarım 
bırakacağını düşünmek ise tam birsafdillik 
olur.

Bu durumda İran’da rejimi değiştirecek 
ve Hürmüz Boğazını trafiğe açacak bir kara 
operasyonunun başlaması kaçınılmaz ola-
caktır...

Kara operasyonunun kapsamı, süre-
si ve başarısı ise çok büyük ölçüde İran iç 
dengelerinde kimin kimi tutacağına, kimin 
kimin safında savaşacağına bağlı olacak-
tır. Eğer güç dengeleri birbirine çok yakın 
olursa İran son derecede kanlı bir içsavaşa 
sürüklenip bölünüp parçalanabilir, en kor-
kutucu senaryo da bu olur...

ABB’den öğrencilerin 
eğitim hayatına tam destek
 Ankara’nın dört bir yanında hizmet veren ve sayıları yakın zamanda 10’a ulaşacak Genç 

Akademilerde; sesli ve sessiz çalışma alanları, grup çalışma odaları, dinlenme alanları 
gibi öğrencilerin konforla ders çalışmasını ön planda tutan pek çok alan bulunuyor.

OO HABER MERKEZİ

ANKARA Büyük-
şehir Belediyesi (ABB), 
öğrencilerin hem bi-
reysel ders çalışabile-
cekleri hem de birlikte 
proje ve çalışmalar yü-
rütebilecekleri alanları 
Başkent’e kazandırma-
ya devam ediyor.

Özellikle üniversi-
te öğrencilerinin yoğun 
ilgi gösterdiği ve yakın 
zamanda sayısı 10’a 
ulaşacak Genç Akade-
milerde; sesli ve sessiz 
çalışma alanları, grup 
çalışma odaları, din-
lenme alanları gibi öğ-
rencilerin konforla ders 
çalışmasını ön planda 
tutan pek çok alan bu-
lunuyor.

Öğrencilerin huzur-
la ders çalışabilme-
si ve proje ödevleri-
ni yapabilmesi için tüm 
imkânların seferber 
edildiği akademilerde, 
çalışma alanlarından 
konforlu dinlenme sa-
lonlarına kadar her şey 
mevcut.

“SİZ YETER Kİ 
HAYALLERİNİZİN 

PEŞİNDEN GİDİN”
Yeni açılan Esat Hâl 

ve Ulus-2 Genç Aka-
demilerini sosyal med-
ya hesaplarından yap-
tığı paylaşımla duyuran 
Ankara Büyükşehir Be-
lediye Başkanı Mansur 
Yavaş, şu ifadeleri kul-
landı:

“Sevgili Gençler; 
Yeni açılan Esat Hâl ve 
Ulus 2 Genç Akademi 

ile birlikte Başkent’te 
Genç Akademi sayımız 
10’a ulaştı. 60 bin üye-
miz var. Her gün binler-
ce öğrencimiz bu alan-
larda çalışıyor, üretiyor. 
Biz imkânları büyütü-
yoruz; siz yeter ki ha-
yallerinizin peşinden gi-
din.”

1000 
METREKARELİK 

ALANDA SESLİ VE 

SESSİZ ÇALIŞMA 
ALANLARI

Ulus’ta öğrencile-
rin yoğun ilgi gösterdiği 
Genç Akademi’nin kar-
şısında ikinci bir mer-
kez daha hizmete açıl-
dı.

Yaklaşık 1000 met-
rekarelik alana sahip 
Ulus Genç Akademi 2, 
gençlerin eğitim hayat-
larına destek olacak 
modern ve konforlu ça-
lışma alanlarını bünye-
sinde barındırıyor. Yeni 
akademide, 28 kişilik 
konferans salonu, 8’er 

kişilik iki grup çalışma 
odası, 96 kişilik tama-
men sessiz ortak çalış-
ma alanı ve mescit bu-
lunuyor.

HEM KÜTÜPHANE 
HEM GENÇ 
AKADEMİ…

Yıllarca atıl kaldık-
tan sonra ABB’nin yap-
tığı yenileme çalışma-
larıyla ayağa kaldırılan 
eski Esat Semt Hali ve 
Çarşısı’nda Esat Hâl 
Genç Akademi de öğ-
rencilerin göz bebeği 
çalışma alanları arasın-
daki yerini aldı.

Kent biliminin öncü 
isimlerinden Prof. Dr. 
Ruşen Keleş’in adını 
taşıyan “Prof. Dr. Ru-
şen Keleş Kütüpha-
nesi” ve Genç Akade-
mi, Esat Hâl’in ikinci ve 
üçüncü katında bulu-
nuyor. Esat Hâl Genç 
Akademi, tamamı ses-
siz çalışma alanların-
dan oluşan 132 öğren-
cilik oturma alanı, 60 
öğrencilik terası ve bil-
gisayar alanıyla genç 
fikirlerin buluştuğu bir 
alan oldu.

Öğrenciler Kreiken 
Rasathanesi’nde 

keşfe çıktı
OO HABER MERKEZİ

ÇANKAYA Belediyesi Kreş Müdürlüğü Ço-
cuk Hakları Birimi tarafından, ortaokul 7. ve 8. sı-
nıf öğrencilerine yönelik Ankara Üniversitesi Kreiken 
Rasathanesi’ne kapsamlı bir eğitim gezisi düzenlendi.

Gerçekleştirilen etkinlik kapsamında öğrenciler, 
gökyüzü gözlemi yaparak evreni daha yakından tanı-
ma fırsatı buldu.

Çankaya Belediyesi Kreş Müdürlüğü Çocuk 
Hakları Birimi, Kütükçü Alibey Ortaokulu 7. ve 8. sı-
nıf öğrencileri için Ankara Üniversitesi Kreiken 
Rasathanesi’ne eğitim gezisi düzenledi. Etkinlikte öğ-
renciler gökyüzü gözlemi yaparak evreni yakından 
tanıma fırsatı elde etti. Uzmanlar eşliğinde gerçek-
leştirilen gözlemlerde teleskop ve çeşitli astronomik 
gözlem araçlarının kullanımına dair bilgiler verildi. 

Sincan Kitap Kafe’de 
siber zorbalıkla mücadele 

yolları konuşuldu
OO HABER MERKEZİ

SİNCAN Belediyesi Kitap 
Kafe’de düzenlediği çeşitli etkin-
liklerle öğrencileri bilgilendirme-
ye devam ediyor. TÜBİTAK Bi-
lim Söyleşisi kapsamında Prof. 
Dr. İrem Metin Orta, siber zor-
balığı ve siber zorbalıkla müca-
dele etme yollarını Kitap Kafe 
öğrencileriyle paylaştı.

Kitap Kafe, çağın en büyük 
sorunu olan kontrolsüz internet 
kullanımı ve siber zorbalık ko-
nularının konuşulduğu önem-
li bir etkinliğe daha ev sahipli-
ği yaptı.

TÜBİTAK Bilim Söyleşisi 
kapsamında düzenlenen etkin-
likte Prof. Dr. İrem Metin Orta 
gençler arasında yaygınlaşan 
siber zorbalığın nedenleri, et-
kenleri ve zorbalıkla mücade-
le yollarını detaylı bir şekilde ele 
aldı. Yoğun katılımla gerçekle-
şen söyleşide katılımcılara, di-
jital ortamda güvenli sosyalleş-

me, kişisel verilerin korunması 
ve sosyal medya kullanımında 
dikkat edilmesi gerekenler gibi 
önemli konularda bilgiler akta-
rıldı.

Prof. Dr. İrem Metin Orta, si-
ber zorbalığın sadece bireysel 
değil toplumsal bir sorun oldu-
ğuna dikkati çekti. Bu kapsam-
da okullarda farkındalık çalış-
malarının yapılmasının önemine 

de değinirken öğrencilere dra-
ma etkinliği aracılığıyla em-
pati ve sorumluluk bilinci ka-
zandırmanın siber zorbalıkla 
mücadelede önemli bir rol oyna-
dığını da anlattı.

Program katılımcıların so-
rularının ardından sona erdi. 
Sincan Kitap Kafe çeşitli etkin-
liklerle Sincanlı gençleri buluş-
turmaya devam edecek.   

21. KOBİ Zirvesi OSTİM Teknik 
Üniversitesi’nde yapıldı

ANKARA (AA) - Türkiye Kü-
çük ve Orta Ölçekli İşletmeler, Ser-
best Meslek Mensupları ve Yöne-
ticiler Vakfı (TOSYÖV) Yönetim 
Kurulu Başkanı Elif Ufluoğlu, dün-
yada rekabetin yalnızca büyük şir-
ketler arasında değil, artık ekosis-
temler arasında da yaşandığını 
belirterek, "Türkiye'nin bu rekabet-
te güçlü bir konuma ulaşmasının 
yolu yenilikçi, teknoloji üreten ve 
işbirliği kültürünü benimsemiş güç-
lü KOBİ'lerden geçiyor." dedi.

Ufluoğlu, OSTİM Tek-
nik Üniversitesi'ndeki 21. KOBİ 
Zirvesi'nde yaptığı konuşmada, 
Türkiye'nin üretim gücünün yal-
nızca büyük şirketlerden geçme-
diğini, memleketine değer katmak 
için çalışan KOBİ'lerin başarısın-

dan doğduğunu söyledi. Dünyada 
rekabetin yalnızca büyük şirketler 
arasında değil, ekosistemler ara-
sında yaşandığını vurgulayan Uf-
luoğlu, "Türkiye'nin bu rekabette 
güçlü bir konuma ulaşmasının yolu 
yenilikçi, teknoloji üreten ve işbirliği 
kültürünü benimsemiş güçlü KO-
Bİ'lerden geçiyor. Savunma sana-
yisi ise bu ekosistemin en stratejik 
alanlarından biri. Son yıllarda sa-
vunma sanayisinde elde edilen ba-

şarılar hepimiz için büyük gurur 
kaynağı. Bu başarının sürdürüle-
bilir olması, güçlü bir tedarik zinciri 
ve güçlü bir KOBİ ekosisteminden 
geçmektedir." diye konuştu.

Ufluoğlu, savunma sanayisinin 
yalnızca ana yüklenici firmalarla 
değil, onlarla birlikte çalışan yetkin 
ve güçlü KOBİ'lerle mümkün oldu-
ğunu dile getirdi.

Ana yüklenici firmalarla 
KOBİ'ler arasında kurulacak güçlü 
işbirliklerinin yerli üretim kapasite-
sini artıracağını ifade eden Ufluoğ-
lu, "Bu işbirliği teknoloji gelişimini 
hızlandıracak ve Türkiye'yi küre-
sel rekabet gücünde daha da ileri-
ye taşıyacaktır." değerlendirmesin-
de bulundu.
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Gözde Meslekler Değil, 
Gözden Çıkarılan 

Bir Kuşak

Oktay 
TAŞ

ÖZETLE

Bir zamanlar bu ülkede “meslek sahibi 
olmak” sadece geçim kapısı değil, aynı za-
manda bir itibar meselesiydi. Öğretmenler, 
mühendisler, doktorlar… Toplumun omur-
gasını oluşturan bu meslekler, aynı zamanda 
bir gelecek vaadiydi.

Bugün ise o omurga sessizce çözüldü.
İŞKUR verilerine göre Türkiye’de 2 mil-

yon 331 bini aşkın insan iş arıyor. Ancak 
mesele yalnızca işsizlik rakamlarının büyük-
lüğü değil; bu insanların nasıl işlere yönlen-
dirildiği ve ne tür bir geleceğe razı bırakıldı-
ğıdır.

İŞKUR’un son verileri, gerçeği bütün 
çıplaklığıyla ortaya koyuyor. Geçtiğimiz yıl 
en fazla işe yerleştirmenin yapıldığı alanla-
rın başında 76 binin üzerinde kişiyle silahsız 
özel güvenlik görevliliği geliyor. Onu yakla-
şık 75 bin kişiyle turizm ve otelcilik sektörü, 
52 bine yakın kişiyle de reyon görevliliği iz-
liyor. Garsonluktan, çağrı merkezi görevin-
den, konfeksiyon işçiliğinden satış eleman-
lığına uzanan bu liste, aslında bir ülkenin 
üretim tercihlerini de ele veriyor.

Daha çarpıcı olan ise şu: Bu alanlar sa-
dece en çok işe yerleştirme yapılan sektörler 
değil, aynı zamanda en fazla eleman aranan 
işler. Yani sistem, yüksek katma değerli üre-
timi büyütmek yerine düşük ücretli, düşük 
nitelikli iş alanlarını genişletiyor.

Bu bir sonuç değil, bir tercihtir.
2021-2025 döneminde İŞKUR ara-

cılığıyla yaklaşık 6 milyon 857 bin kişi işe 
yerleştirilmiş. Ancak bu büyük sayının için-
de kamunun payı sadece 84 bin civarında 
kalırken, 6 milyon 700 bini aşkın kişi özel 
sektörde istihdam edilmiş. Yani güvencenin 
sınırlı, belirsizliğin yaygın olduğu bir alan bü-
yütülmüş.

Eğitim tarafında ise tablo daha da dü-
şündürücü. İşe yerleşenlerin 654 binini lise 
mezunları oluştururken, ilköğretim mezun-
ları da neredeyse yarım milyona yaklaşıyor. 
Buna karşılık, üniversite mezunlarının sayı-
sı çok daha sınırlı kalıyor. Ama asıl mesele 
bu da değil. Asıl mesele, üniversite mezunu 
gençlerin de giderek artan şekilde kasiyer-
likten güvenliğe kadar uzanan işlerde çalış-
mak zorunda kalması.

Yani sorun sadece eğitim değil; eğitimin 
karşılık bulmaması.

İş arama süreleri de bu sıkışmışlığı açıkça 
gösteriyor. Yüz binlerce insan 3 ay ile 1 yıl 
arasında iş ararken, 200 binden fazlası bir 
yıldan uzun süredir iş bulamıyor. Bu, geçici 
bir sorun değil; kalıcı bir darboğazdır.

Ve belki de en kritik veri: İş arayanların 
yaklaşık 1,6 milyonu 20-39 yaş aralığında. 
Yani bu ülkenin en üretken, en dinamik ke-
simi.

Ama bu kesime sunulan tablo ne?
Düşük ücret, sınırlı kariyer, güvencesizlik 

ve belirsizlik.
Bugün gelişmiş ülkelerde gençler yapay 

zekâdan ileri mühendisliğe kadar pek çok 
alanda yarışırken; Türkiye’de gençlerin en 
çok yöneldiği alanların satış danışmanlığı, 
büro memurluğu ya da hizmet sektörü ol-
ması, sadece ekonomik değil, aynı zamanda 
yapısal bir tercihin sonucudur.

Sonra da soruluyor: “Gençler neden git-
mek istiyor?”

Çünkü burada kalmak, giderek daralan 
bir hayatın içine sıkışmak anlamına geliyor.

Özetle;
Elbette her meslek değerlidir. Alın teriyle 

kazanılan her kazanç saygıyı hak eder. An-
cak bu gerçeği, mevcut tabloyu meşrulaştır-
manın bahanesi haline getiremeyiz.

Mesele mesleklerin değeri değil, bir ülke-
nin gençlerine sunduğu ufuktur.

Bugün geldiğimiz noktada “gözde mes-
lekler” tartışması anlamını yitirmiştir. Çün-
kü ortada gözde olan değil, gözden çıkarılan 
bir gelecek vardır.

Ve artık sorulması gereken soru şudur:
Bu tabloyu değiştirmek gibi bir irade var 

mı, yoksa gençlerin bu düzene alışması mı 
bekleniyor?

BULMACININ ÇÖZÜMÜ 6. SAYFADA

SOLDAN SAĞA: 1. Başkaldırı... Tıpkıçekim... 2. Diyar-
bakır iline bağlı ilçelerden biri... Oğuz Türklerinin yirmi dört 
boyundan biri... “Kurnazca ve haince düzen” anlamında “... 
Cengiz oyunu”, “çok zorba” anlamında “... kıran baş kesen”, 
“bir kimse birinden aldığını ötekine, ötekinden aldığını bir 
başkasına vererek işini yürütmek” anlamında “... külahını 
Veli’ye, Veli’nin külahını ...” giydirmek deyimlerinde geçen 
bir söz... 3. İnme işi yapılmak... Büve... 4. Kadın (eski)... 
Ağız ve burun boşluğunun arka bölümü... Hint kadınlarına 
özgü giysi... 5. Birbirinin aynı olan veya birbirine çok benze-
yen iki şeyden her biri, benzeri... Dönüştürücü... Yakışıksız 
ve saygısızca davranan (kimse)... 6. Güneşin battığı yön-
deki ülkeler bölgesi, Garp... Tellür elementinin simgesi... 
Gök, gökyüzü, sema (eski)... 7. Ansızın ortaya çıkan... Ko-
kain alma alışkanlığı ve kokain düşkünlüğü... 8. Gidiş, yürü-
yüş, ilerleyiş... Birden sonra gelen sayının ad... Türk alfabe-
sinin on beşinci harfinin adı, okunuşu... 9. Ahşap gemilerin 
omurgalarının uzunluğunca ve iki yanında borda kaplama-
larının en dar yüzünü yerleştirmek için açılan keskin, siv-
ri köşeli yuva... Bir el işini veya mekanik bir işi gerçekleş-
tirmek için özel olarak yapılmış nesne... Bir atadan gelen 
kimselerin topluluğu, sülale... 10. Ağız mukozasında görü-
len ufak, kirli sarı lekeler... Anlam, kavram, mefhum (eski)... 
Genellikle otelin ana binasının dışında, plaj veya havuz kı-
yısında bir oda... 11. Yeryüzünün denizle örtülü olmayan 
bölümü, toprak... Kafatasının genişliği ile uzunluğu hemen 
hemen eşit olan (kimse), kısa kafalı... 12. Saydam taba-

ka... Geçmişte yaşanmış çeşitli olaylardan belleğin sakla-
dığı her türlü iz, hatıra... Köpek dişlerinden sonra içeriye 
doğru, alt ve üst çenenin iki yanında beşer tane bulunan 
ve yiyecekleri öğütmeye yarayan dişlerin ortak adı, azı dişi, 
öğütücü diş... 13. Bir suçu, bir kusuru veya bir hatayı ba-
ğışlama... Telden yapılan çivi... Organizmanın herhangi bir 
yerinde iltihaplanma sonunda ölmüş hücre artıklarından ve 
bozulmuş akyuvarlardan oluşan, mikroplu veya mikropsuz, 
genellikle sarımtırak renkte koyuca sıvı, cerahat... 14. For-
maldehitin % 40’lık sulu çözeltisi... Yay ayraç (eski)... 15. 
Resmî bir göreve atama veya bir üst aşama için yazılan 
yazı (eski)... Birtakım getir götür işleri... Mendelevyum ele-
mentinin simgesi...

YUKARIDAN AŞAĞIYA: 1. Gözden uzaklaştırmayarak 
ne yaptığını gözetlemek... Gösteriş, çalım, caka... 2. Ateşli 
silahlarda hedefin uzaklığına ve bulunduğu yerin yüksekli-
ğine göre namluya gereken yükseliş açısını veren, silahı bu 
hedefe doğrultmaya yarayan alet... Bakır, nikel ve çinkodan 
oluşan gümüş görünümünde bir alaşım... 3. Umutsuzluktan 
doğan karamsarlık, üzüntü... Dram, komedi, vodvil vb. ede-
biyat türlerinin oynandığı yer... Rodyum elementinin simge-
si... 4. Trajedi... Bir sonuç elde etmek, herhangi bir şey or-
taya koymak için güç harcayarak yapılan etkinlik, çalışma... 
Artmak işi... 5. Yarı(eski)... Atom numarası 24 olan, 1514 
°C’de eriyen, ısıya dayanıklı, havada oksitlenmeyen bir ele-
ment (simgesi Cr)... Ne var, ne oluyor?... 6. Bir parçanın no-
talarını ara vermeden birbirine bağlayarak (söylemek veya 

çalmak)... İri yarı kimse (halk ağzı)... 7. Yapılarda kullanılan 
açık renkli, delikli, hafif, işlenmesi kolay, ateşe dayanıklı bir 
tür taş... Kastamonu iline bağlı ilçelerden biri... 8. Yayla atı-
lan, ucunda sivri bir demir bulunan ince ve kısa tahta çu-
buk... Nobelyum elementinin simgesi... Amerikan tohumun-
dan yurdumuzda üretilen bir pamuk türü... Dolaylı olarak 
anlatma, üstü kapalı olarak belirtme, işaretleme, anıştırma, 
ihsas... 9. Bağımlı (eski)... Olumlu veya olumsuz olarak çe-
kimli durumda zaman kavramı taşıyan veya zaman kavra-
mı ile birlikte kişi kavramı veren kelime, eylem... Pamuktan 
yapılmış, üzerine sarık sarılan erkek başlığı... 10. Ondan 
dolayı... Başını dik tutup herkese yüksekten bakan kimse... 
11. Koyun, keçi veya deve pisliği, kığı (halk ağzı)... İzmarit 
balığı için kullanılan olta... Yemek... 12. Esnemek işi... Be-
rilyum elementinin simgesi... Olağandan daha hacimli, ola-
ğanı aşan büyüklüğü olan, ince karşıtı... 13. Askerlerin bel-
lerine bağladıkları veya göğüslerine çaprazlama taktıkları, 
üzerinde fişek, kasatura vb. koymak için yerleri bulunan, 
genellikle köseleden yapılmış kayış... Afrika’nın doğusun-
da toplu olarak yapılan vahşi hayvan avı... 14. Herhangi bir 
şeye göre daha ötede olan yer, geri karşıtı... Nazizmi yeni 
bir tarzda ifade etme politikası... 15. Kendisinden iki anlam 
çıkarılabilen, ikiz anlamlı... Birleşik olmayan ve yapım eki 
almamış ad, yalın isim...

KARE BULMACA (TDK Güzel Türkçe Bulmacası)

FRİGORİFİK YARI RÖMORK TIR DORSE 
SATIN ALINACAKTIR

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                      Basın-ILN02431126

Frigorifik Yarı Römork Tır Dorse Alımı İhalesi mal alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 
19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
 İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/322255
1- İdarenin
1.1. Adı	 : ŞAP ENSTİTÜSÜ MÜDÜRLÜĞÜ TARIM VE 
	   ORMAN BAKANLIĞI BAKAN YARDIMCILIKLARI
1.2. Adresi	 : Sap Enstitüsü Müdürlügü Dumlupınar Bulvarı.
	   Çukurambar Mah.No35 ÇANKAYA/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 : 03122873600
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 : 20.04.2026 - 11:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Şap Enstitüsü Müdürlüğü Toplantı Salonu
3- İhale konusu mal alımının
3.1. Adı	 : Frigorifik Yarı Römork Tır Dorse Alımı İhalesi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 : 1 Adet Frigorifik Yarı Römork Tır Dorsesi Alımı
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 : Şap Enstitüsü Müdürlüğü
3.4. Süresi/teslim tarihi	 : Sözleşmeye müteakip (izleyen) en geç 60 (Altmış) 
	   takvim günü için de idarenin belirlediği adrese 
	   teslim edilecektir.
3.5. İşe başlama tarihi	 : Sözleşmenin imzalanmasına müteakip 1 (bir ) iş 
	   günü içerisinde
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgeler ile fiyat dışı unsurlara ilişkin bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiş-
tir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. Yerli malı teklif edenler lehine fiyat avantajından yararlanmak isteyen istekliler tarafın-
dan sunulacak yerli malı belgesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli malı teklif eden istekliye ihalenin tama-
mında % 15 (yüzde on beş) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 
38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.

BAŞKENT
ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

ZEYİLNAME-01

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02432151

Bölgemiz tarafından yürütülen “Başkent OSB Muhtelif Yollarda Kazı, Dolgu ve Altyapı 
Yapılması İşi.” ihalesi ile ilgili dokümanda aşağıdaki değişiklikler yapılmıştır. 
Yapılan Düzenleme;
İhale dokümanında yer alan ihale tarihi aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir:
Eski hali:
26.03.2026 – Saat: 14:00
Yeni hali:
31.03.2026 – Saat: 12:00
26.03.2026 tarihinde saat 14:00’te yapılması planlanan ihalenin, bayram sonrasına 
denk gelmesi nedeniyle ihale hazırlık evraklarının tamamlanmasında yaşanabilecek 
aksaklıklar ve ihaleye katılımın artırılması amacıyla ihale tarihi yukarıda belirtilen şekil-
de ertelenmiştir.
 YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI

Çankaya’dan Dünya Su 
Günü’ne anlamlı etkinlik

OO HABER MERKEZİ

ÇANKAYA Belediyesi, Birleşmiş Milletler Genel Kurulu 
tarafından 1993 yılında ilan edilen Dünya Su Günü kap-
samında, suyun hayati önemine dikkat çekmek ve top-
lumsal farkındalık oluşturmak amacıyla çocuklara yönelik 
renkli ve öğretici bir etkinlik düzenledi.

Çankaya Belediyesi, Dünya Su Gününde farkındalık 
yaratmak amacıyla çocuklara yönelik eğlenceli ve öğreti-
ci etkinlikler düzenledi. Etkinliğe ev sahipliği yapan Kuğu-
lu Park, gün boyunca su bilincine yönelik renkli görüntü-
lere sahne oldu. Birleşmiş Milletler’in bu yıl için belirlediği 
“Su ve Cinsiyet” teması doğrultusunda gerçekleştirilen 
programda, suya erişimde eşitlik ve sürdürülebilirlik konu-
ları öne çıktı.

İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü koordinasyo-
nunda düzenlenen etkinliğe, Doktorlar Koleji öğrencileri ile 
Çankaya Belediyesi Masal Kalesi Gündüz Bakımevi ço-
cukları katıldı. Çocuklar, suyun verimli kullanımı ve doğa-
nın korunmasına dikkat çeken sloganlarını katılımcılarla 
paylaşarak farkındalık oluşturdu. Renkli dövizler ve yaratı-
cı mesajlar büyük ilgi gördü.

Çankaya Belediyesi Başkan Yardımcısı Aydın 
Özsoy’un da katıldığı etkinlikte çocuklar, suyun yaşam için 
vazgeçilmez olduğunu anlatan resimler çizdi ve hayal et-
tikleri sürdürülebilir dünyayı yansıttı. Miniklerin verdiği me-
sajlar, su kaynaklarının korunmasının yalnızca bugünün 
değil, geleceğin de en önemli sorumluluklarından biri ol-
duğunu bir kez daha ortaya koydu.

Mamak’ta işçi alımı 
kurası çekildi

OO HABER MERKEZİ

MAMAK Belediyesi’nin İŞKUR üzerinden gerçek-
leştireceği 90 geçici temizlik işçisi alımı için kura çe-
kimi yapıldı. Belediye Meclis Salonu’nda noter huzu-
runda gerçekleştirilen kura sonucunda 90 asil ve 12 
yedek aday belirlendi.

KURA ÇEKİMİ NOTER 
HUZURUNDA YAPILDI

Mamak Belediyesi tarafından İŞKUR aracılığıy-
la yürütülen geçici işçi alımı kapsamında, temizlik hiz-
metlerinde görevlendirilmek üzere toplam 90 perso-
nel alımı için ilan yayımlandı. İlanın ardından başvuru 
şartlarını taşıyan adaylar, İŞKUR üzerinden başvuru-
larını tamamladı. Alım sürecinde şeffaflık ve eşitlik il-
keleri gözetilerek, başvuruda bulunan adaylar arasın-
dan noter huzurunda kura çekimi yapıldı.

Belediye Meclis Salonu’nda yapılan kura çekimin-
de, başvuru şartlarını taşıyan adaylar arasından 90 
asil ve 12 yedek isim belirlendi. Belirlenen adaylar, 
gerekli evrak teslimi ve sonraki işlemlerin ardından is-
tihdam sürecine dâhil edilecek.

ALES başvuruları başladı
ANKARA (AA) -  Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merke-

zi (ÖSYM) Başkanlığınca uygulanacak 2026-Akademik Per-
sonel ve Lisansüstü Eğitimi Giriş Sınavı (2026-ALES/1) baş-
vuruları başladı. 

ÖSYM'nin internet sitesinde yer alan duyuruya göre, 10 
Mayıs'ta düzenlenecek sınavın başvuruları 2 Nisan'a kadar 
devam edecek.Başvurular, ÖSYM Başvuru Merkezleri ara-
cılığıyla ÖSYM'nin "https://ais.osym.gov.tr" adresinden ya da 
ÖSYM Aday İşlemleri Mobil uygulamasından yapılabilecek.
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Üniversite -Özel Sektör 
İş Birliğinin Kurumsallaşması
Bilgi çağında rekabet, 

yalnızca sermaye birikimiyle 
değil; bilginin üretimi, uygu-
lanması ve ticarileştirilme-
siyle kazanılıyor. Bu sürecin 
merkezinde ise üniversiteler 
ile özel sektör arasındaki 
ilişki yer alıyor. Türkiye’de 
uzun yıllardır dile getirilen 
üniversite–özel sektör iş bir-
liği, çoğu zaman iyi niyetli 
protokoller, dönemsel proje-
ler ya da kişisel temaslar dü-
zeyinde kalıyor. Oysa küre-
sel deneyimler gösteriyor ki 
kalıcı etki, ancak bu ilişkinin 
kurumsal bir yapıya kavuştu-
rulmasıyla mümkün.

Protokolden Ekosis-
teme

Bugün birçok üniversi-
tenin sanayiyle imzaladığı iş 
birliği protokolleri, raflarda 
tozlanan belgeler olmaktan 
öteye geçemiyor. Bunun 
temel nedeni, iş birliğinin 
kişilere ve dönemsel önce-
liklere bağlı kalması. Rektör 
değiştiğinde, firma yönetimi 
yenilendiğinde ya da piyasa 
koşulları farklılaştığında iliş-
kiler kopabiliyor. Kurumsal-
laşma ise tam da bu noktada 
devreye giriyor: İşbirliğini bi-
reylerden bağımsız, sürdürü-
lebilir ve ölçülebilir bir yapıya 
oturtmak.

Kurumsallaşmış bir üni-
versite–özel sektör ilişkisi, 
yalnızca staj ve istihdamdan 
ibaret değildir. Ortak Ar-GE 
merkezleri, uzun vadeli araş-
tırma programları, birlikte 
tasarlanan müfredatlar, sü-
rekli eğitim ve yaşam boyu 
öğrenme modelleri bu eko-
sistemin temel bileşenleridir. 
Amaç, üniversitenin bilgi 
üretme gücü ile özel sektö-
rün uygulama ve ticarileştir-
me kapasitesini aynı hedef 
etrafında buluşturmaktır.

Beceri Uyumsuzluğu-
na Kalıcı Çözüm

Türkiye işgücü piyasası-
nın en kronik sorunlarından 
biri, mezunların sahip oldu-
ğu becerilerle iş dünyasının 
talep ettiği yetkinlikler ara-
sındaki uyumsuzluktur. Üni-
versiteler teorik bilgiyi güçlü 
biçimde sunarken, hızla de-
ğişen teknolojik ve sektörel 
ihtiyaçlara ayak uydurmakta 
zorlanabiliyor. Özel sektör 
ise nitelikli insan kaynağı bu-
lamamaktan şikâyet ediyor.

Kurumsallaşmış iş birli-
ği, bu kısır döngüyü kırma 
potansiyeline sahip. Özel 
sektörün, üniversitelerin 
müfredat geliştirme süreç-
lerine sistematik biçimde 
dahil edilmesi; uygulamalı 
derslerin, proje bazlı öğren-
menin ve saha çalışmalarının 
yaygınlaştırılması; öğrencile-
rin daha mezun olmadan iş 
dünyasının gerçek sorunla-
rıyla karşılaşmasını sağlıyor. 
Böylece mezuniyet sonrası 
uzun adaptasyon süreçleri 
kısalıyor, genç işsizliği ve ve-
rimlilik kaybı azalıyor.

Ar-GE ve Yenilikçilik-
te Sıçrama Etkisi

Gelişmiş ekonomilerde 
üniversite–sanayi iş birliği, 
yenilikçi büyümenin ana mo-
torlarından biri. Patentler, 
lisans anlaşmaları, spin-off 
şirketler ve teknoloji trans-
fer ofisleri bu ilişkinin somut 
çıktıları arasında yer alıyor. 
Türkiye’de de son yıllarda 
teknoparklar ve Ar-GE mer-
kezleri aracılığıyla önemli 
adımlar atıldı. Ancak bu ya-
pıların önemli bir kısmı hâlâ 
üniversitelerin çevresinde, 
sektörle sınırlı etkileşim için-
de faaliyet gösteriyor.

Kurumsallaşma, Ar-GE 
iş birliğini proje bazlı ve kısa 
vadeli olmaktan çıkarıp stra-
tejik ortaklığa dönüştürür. 
Özel sektör, üniversitelerde 
yürütülen araştırmaları erken 
aşamada takip eder; üniver-
siteler ise sanayinin uzun 
vadeli teknolojik yol haritala-

rını bilir. Bu karşılıklı şeffaflık 
hem kaynak israfını önler 
hem de uluslararası rekabet-
te öne çıkacak yeniliklerin 
ortaya çıkmasını hızlandırır.

Finansman ve Yöneti-
şim Boyutu

İşbirliğinin kalıcı olması, 
yalnızca niyetle değil, doğru 
finansman ve yönetişim mo-
delleriyle mümkündür. Ortak 
fonlar, eş finansman meka-
nizmaları ve performansa 
dayalı destekler, üniversite–
özel sektör ilişkisini sağlam 
zemine oturtur. Kamu oto-
ritesinin rolü ise doğrudan 
müdahaleden ziyade, dü-
zenleyici ve kolaylaştırıcı ol-
maktır. Vergi teşvikleri, fikri 
mülkiyet haklarının netliği ve 
şeffaf destek programları bu 
sürecin olmazsa olmazlarıdır.

Yönetişim tarafında ise 
ortak karar alma mekaniz-
maları öne çıkar. Üniversite 
yönetimleri, akademisyen-
ler ve sektör temsilcilerinin 
yer aldığı kurullar; öncelikli 
araştırma alanlarını, yatırım 
kararlarını ve çıktı hedefleri-
ni birlikte belirlemelidir. Bu 
sayede iş birliği, tek taraflı 
beklentilerin ötesine geçerek 
ortak akla dayanır.

Akademik Özgürlük ve 
Ticari Baskı Dengesi

Üniversite–özel sektör 
iş birliği tartışmalarında sık-
ça dile getirilen bir kaygı da 
akademik özgürlüğün zarar 
görebileceği endişesidir. Ku-
rumsallaşma, bu riski artır-
mak zorunda değildir; aksine 
doğru tasarlandığında den-
geyi güçlendirebilir. Net etik 
kurallar, şeffaf sözleşmeler 
ve yayın özgürlüğünü güven-
ce altına alan düzenlemeler, 
akademik niteliği korurken 
ticarileşmenin önünü açar.

Üniversiteler, yalnızca 
kısa vadeli ticari getirisi olan 
alanlara sıkışmadan, temel 
araştırmalarını sürdürmeye 
devam edebilmelidir. Özel 
sektör ise uzun vadede bu 
temel bilginin, yeni ürün 
ve teknolojilerin altyapısını 
oluşturduğunu kabul etmeli-
dir. Kurumsallaşmış iş birli-
ği, bu karşılıklı anlayışı kalıcı 
hale getirir.

Bölgesel Kalkınmanın 
Anahtarı

Üniversite–özel sektör iş 
birliğinin kurumsallaşması, 
yalnızca büyük şehirlerde 
değil, Anadolu’nun farklı 
bölgelerinde de kalkınma 
dinamiklerini güçlendirebi-
lir. Bölgesel üniversitelerin, 
bulundukları ilin veya böl-
genin sektörel ihtiyaçlarına 
odaklanması; yerel firmalarla 
uzun vadeli ortaklıklar kur-
ması, göç baskısını azaltan 
ve yerel istihdamı artıran bir 
etki yaratır. Böylece üniver-
siteler, bulundukları bölgenin 
yalnızca eğitim değil, aynı 
zamanda ekonomik ve sos-
yal lokomotifi haline gelir.

Sonuç: Geleceği İnşa 
Eden Ortaklık

Üniversite–özel sektör iş 
birliği artık bir tercih değil, 
küresel rekabetin dayattığı 
bir zorunluluktur. Ancak bu 
iş birliği, geçici projeler ve 
kişisel ilişkilerle sınırlı kal-
dığı sürece beklenen etkiyi 
yaratamaz. Kurumsallaşma; 
sürdürülebilirlik, güven ve 
ortak vizyon demektir. Bil-
ginin değere, araştırmanın 
yeniliğe, mezunların nitelikli 
istihdama dönüşmesi ancak 
bu yolla mümkündür.

Türkiye’nin genç nüfusu, 
güçlü akademik birikimi ve 
girişimci özel sektörü, doğru 
tasarlanmış kurumsal iş bir-
liği modelleriyle birleştiğin-
de, kalkınmanın en sağlam 
temellerinden biri atılmış 
olacaktır. Asıl mesele, bu 
potansiyeli geçici heveslerin 
ötesine taşıyacak iradeyi ve 
yapıyı kalıcı hale getirmektir.

Zafer 
ÖZCİVAN
Ekonomist-Yazar
zozcivan@hotmail.com
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YANMIŞ ELENMİŞ HAYVANSAL ÇİFTLİK GÜBRESİ

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                      Basın-ILN02430658

Yanmış Elenmiş Hayvansal Çiftlik Gübresi mal alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 
uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
 İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/508525
1- İdarenin
1.1. Adı	 : KEÇİÖREN BELEDİYESİ PARK VE BAHÇELER 
	   MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi	 : KALABA MAH. CUMHURIYET CAD. NO:1 KAT:3 
	   KEÇİÖREN BELEDİYESİ PARK VE BAHÇELER 
	   MÜDÜRLÜĞÜ KEÇİÖREN/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 : 03123611065
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 : 17.04.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: KEÇİÖREN BELEDİYESİ İHALE SALONU - 
KALABA MAH. CUMHURİYET CAD. NO:1 KEÇİÖREN/ANKARA KEÇİÖREN BELEDİYESİ
3- İhale konusu mal alımının
3.1. Adı	 : Yanmış Elenmiş Hayvansal Çiftlik Gübresi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 : 6000 Metreküp Yanmış Elenmiş Hayvansal 
	   Çiftlik Gübresi
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 : T.C. KEÇİÖREN BELEDİYE BAŞKANLIĞI PARK 
	   VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ OVACIK HİZMET 
	   BİRİMLERİ (Ovacık/Yeniyol 3. Cadde)
3.4. Süresi/teslim tarihi	 : Gübre teslimatı, işe başlama tarihinden itibaren 30 
	   gün içinde tamamlanacaktır.(Ödeme 15 günde bir 
	   hakediş düzenlenerek 2 periyot halinde yapılacaktır.)
3.5. İşe başlama tarihi	 : Sözleşme imzalandıktan sonraki gün işe başlanır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgeler ile fiyat dışı unsurlara ilişkin bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiş-
tir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. Yerli malı teklif edenler lehine fiyat avantajından yararlanmak isteyen istekliler tarafın-
dan sunulacak yerli malı belgesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1 Kaliteye ilişkin belgelere ait bilgiler:
Türk Akreditasyon Kurumu tarafından akredite edilen belgelendirme kuruluşları veya Ulus-
lararası Akreditasyon Forumu Karşılıklı Tanınma Antlaşmasında yer alan ulusal akreditas-
yon kurumlarınca akredite edilmiş belgelendirme kuruluşları tarafından düzenlenmesi zorun-
ludur. İsteklilerden bu bilgilerin tevsik edilmesinin istenilmesi halinde, söz konusu belgelerin, 
bu belgelendirme kuruluşlarının, Uluslararası Akreditasyon Forumu Karşılıklı Tanınma Ant-
laşmasında yer alan ulusal akreditasyon kurumlarınca akredite edilmiş belgelendirme kuru-
luşu olduklarının ve bu kuruluşlarca düzenlenen belgelerin geçerliliğini sürdürdüğünün, Türk 
Akreditasyon Kurumundan alınacak bir yazı ile teyit edilmesi gerekir. İhale tarihi veya bu ta-
rihten önceki bir yıl içinde alınan teyit yazıları geçerlidir. Ancak, Türk Akreditasyon Kuru-
mu tarafından akredite edildiği duyurulan belgelendirme kuruluşları tarafından düzenlenen 
ve TÜRKAK Akreditasyon Markası taşıyan belge ve sertifikalar için Türk Akreditasyon Kuru-
mundan teyit alınması zorunlu değildir. Bu belgelerin ihale tarihinde geçerli olması yeterlidir. 
İş ortaklıklarında, ortaklardan birinin istenilen belgeye ilişkin bilgiyi belirtmesi yeterlidir.
Bu maddede istenen standarda ilişkin diğer belgelere ait bilgiler:
Gübre Analiz Raporu
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecek olup yerli malı teklif eden yerli istekliye ihalenin 
tamamında % 15 (yüzde on beş) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 
38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.

ANKARA (AA)- Türkiye'de 
trafiğe kayıtlı elektrikli otomobil 
sayısı, Şubat 2026 itibarıyla ge-
çen yılın aynı ayına göre yüzde 
92 artarak, 395 bin 697'ye yük-
seldi. Diğer yakıt türlerine göre, 
karbon emisyonu daha az, ener-
ji verimliliği sağlayan ve ses-
siz çalışarak gürültü kirliliğini 
azaltmaya yardımcı olan elekt-
rikli araçların sayısı, şarj istas-

yonlarının da artmasıyla beraber 
son yıllarda önemli ölçüde ar-
tış gösterdi. Söz konusu artışta, 
Türkiye'nin otomobili Togg'un 
piyasaya girmesi ve kullanıcı ter-
cihlerinin bu yöne kayması da 
etkili oldu.
ELEKTRİKLİ OTOMOBİL 
SAYISI 400 BİNE DAYANDI

Trafiğe kayıtlı elektrikli oto-
mobil sayısı, 2015'te yalnızca 

565 iken 2024'te 183 bin 776'ya, 
2025 itibarıyla da 370 bin 591'e 
ulaştı. Şubat 2025'te, 206 bin 22 
olarak kayıtlara geçen elektrik-
li otomobil sayısı, geçen ay iti-
barıyla yüzde 92 artışla 395 bin 
697 olarak hesaplandı. Öte yan-
dan, elektrikli otomobillerin ka-
yıtlı otomobiller içindeki payı, 
yüzde 2,3 olarak kaydedildi.
HİBRİT OTOMOBİLLERE 

YOĞUN İLGİ
Hibrit türdeki otomobille-

re ilişkin veriler de ilk kez 2011 
yılında, 23 adet olarak kayıtlara 
geçti. Trafiğe kayıtlı hibrit oto-
mobillerin sayısı, 2019'da 13 bin 
877'ye çıkarken 2023 sonu iti-
barıyla 222 bin 328, 2024'te ise 
391 bin 296 olarak hesaplan-
dı. Bu sayı, Şubat 2026 itibarıyla 
741 bin 149'a çıktı.

Türkiye yollarındaki elektrikli 
otomobil sayısı 400 bine yaklaştı

ANKARA (AA)- Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanı Alparslan Bayraktar, AA 
Editör Masası’nda gündeme ilişkin soruları 
yanıtladı. Bakan Bayraktar “Şu anda ener-
ji arz güvenliğinde ülkemiz adına bir sı-
kıntı gözükmüyor.” dedi. Bayraktar, ABD-
İsrail’in İran’a saldırılarının Türkiye’nin 
enerji arzında bir soruna neden olmadığını 
bildirdi. AAtölye’de Anadolu Ajansı (AA) 
Editör Masası’na konuk olan Bayraktar, 
gündeme ilişkin soruları yanıtladı, değer-
lendirmelerde bulundu.

Bayraktar, yaşanan jeopolitik gerilim 
ve savaşın küresel etkileri olan çok büyük 
bir kriz olduğunu belirterek, “Son döne-
me baktığımız zaman dünya birçok krizden 
geçti. Pandemi yaşadık bundan 5-6 sene 
önce. Onun da çok önemli küresel etkileri 
olmuştu. Onun devamında yine bölgemiz-
de Rusya-Ukrayna Savaşı’nın çok önemli 
etkileri oldu. Tedarik zincirinde kırılmalar 
oldu, lojistik problemler yaşandı. Dünya-
da enerji fiyatlarının, emtia fiyatlarının yu-
karı gittiği dönemler, yüksek enflasyonun 
olduğu dönemler küresel anlamda söz ko-
nusu oldu ama sanki bu kriz bir anlamda 
bunlardan daha da büyük ve eğer uzun sü-
rerse etkileri çok daha yıkıcı olabilecek kü-
resel anlamda. Küresel ekonomi üzerinde 
etkileri olabilecek bir krizle karşı karşıya-
yız.” diye konuştu.

Savaşın kısa sürede neticelenmesini ve 
barışın sağlanmasını umduğunu vurgula-
yan Bayraktar, “Bunun orta ve uzun vade-
ye yani önümüzdeki birkaç aya, yıl sonuna 
kadar veya belki daha sonrasına kadar sür-
mesi bütün küresel ekonomiyi, bütün dün-
yayı etkileyebilecek bir boyuta dönüşebilir. 
Dolayısıyla bayağı ciddi bir durumla karşı 
karşıyayız.” ifadelerini kullandı.

Türkiye’nin enerji 
arz güvenliğinde bir 
sorun bulunmuyor

ANKARA (DHA)- Saadet Partisi Genel 
Başkanı Mahmut Arıkan, "Ey Trump; bugün-
ler iyi günlerin, yakında kaçacak delik bile bu-
lamayacaksın. Senin açıklamaların köşeye sı-
kışmanın verdiği çaresizlikle zaman kazanma 
çabasından başka bir şey değildir. Niye; çünkü 
Washington'daki hesap Tahran'da tutmadı. Böl-
gedeki üsleriniz tarumar oldu. O çok güvendi-
ğiniz Demir Kubbe'ler bugün kevgire döndü. 
Hürmüz'ün sularında hepiniz boğulacaksınız" 
dedi. Arıkan, TBMM'de Yeni Yol Partisi grup 
toplantısında konuştu. Arıkan, ABD/İsrail-İran 
savaşına ilişkin, "İsrail'in yoğun bombardıman 
altında tuttuğu Lübnan, İran Büyükelçisi'ni is-
tenmeyen kişi ilan etti ve ülkeyi terk etmesi-
ni istedi. Lübnan'da çıkacak bir iç savaş, sa-
dece Lübnan ile sınırlı kalmayacaktır. Suriye 
böyle bir tablo karşısında kayıtsız kalmayacak-
tır. Suriye'nin dahil olduğu bir denklemde İran 
da bu ateşin içerisine girecektir. Bu zincirleme 
reaksiyon, Amerika ve İsrail'in körüklemesiy-
le bölgemizde yeni bir mezhep savaşının kapısı-
nı aralayacaktır. O yüzden bu mesele ne uzaktan 
izlenecek bir kriz ne de başkalarının planları-
na bırakılacak bir süreçtir. 2 gün önce Trump bir 
açıklama yaptı. Neymiş; İran'daki enerji tesis-
lerine yönelik saldırılar 5 gün ertelenecekmiş. 
Trump sen kim oluyorsun, sen kime süre veri-
yorsun? Ey Trump, bugünler iyi günlerin, ya-
kında kaçacak delik bile bulamayacaksın. Senin 
bu açıklamaların köşeye sıkışmanın verdiği ça-
resizlikle zaman kazanma çabasından başka bir 
şey değildir. Niye, çünkü Washington'daki hesap 
Tahran'da tutmadı. Bölgedeki üsleriniz tarumar 
oldu. O çok güvendiğiniz Demir Kubbe'ler bu-
gün kevgire döndü. Hürmüz'ün sularında hepi-
niz boğulacaksınız" ifadelerini kullandı.

İslam dünyasının savaşa yaklaşımını, akıl, 
feraset ve tarihi sorumluluk ile okumasını ve 
D-8'in harekete geçirilmesi gerektiğini ekleyen 
Arıkan, şöyle devam etti: "D-8'i harekete ge-
çirmek başta olmak üzere, bölgede ülkemizin 
omuzlarında ağır ve tarihi sorumluluklar vardır. 
Türkiye, sıradan bir ülke değildir. Türkiye kri-
zi doğru okuyabilen, doğru yerde konumlanabi-
len, doğru işi yapma kapasitesine sahip, öncü bir 
ülke olmak zorundadır.”

Washington’daki hesap 
Tahran’da tutmadı



SIYAH MAVI KIRMIZI SARI

OO HABER MERKEZİ

TÜM Emlak Danışmanları Birliği (TEDB) 
Genel Başkanı Hakan Akçam, altın fiyatlarında 
son dönemde yaşanan düşüşün yatırım tercihlerin-
de ciddi bir yön değişikliğine neden olduğunu be-
lirterek, Türkiye genelinde gayrimenkul piyasa-
sında tarihi bir hareketliliğin yaşanacağı ve satış 
adetlerinde rekor seviyelere  geleceğini bildirdi.

Akçam, yaptığı kapsamlı yazılı açıklamada, 
küresel ve yerel piyasalarda yaşanan dalgalanma-
ların yatırımcı davranışlarını doğrudan etkilediği-
ne dikkat çekerek, özellikle kısa vadeli fırsatları 
değerlendirmek isteyen yatırımcıların altına yönel-
diğini ifade etti. “Son haftalarda sahadan aldığı-
mız veriler, birçok vatandaşımızın altın fiyatların-
daki geri çekilmeyi bir fırsat olarak gördüğünü ve 
bu doğrultuda gayrimenkullerini satarak altına yö-
neldiğini net bir şekilde ortaya koymaktadır.” di-
yen Akçam, bu yönelimin gayrimenkul piyasasın-
da arz tarafını artırdığını, bunun da satış adetlerine 
doğrudan yansıyacağını kaydetti.
“SATIŞLARDA TARİHİ HAREKETLİLİK 

BEKLİYORUZ”
Gayrimenkul sektöründe özellikle Nisan  ayı 

itibarıyla dikkat çekici bir canlılık yaşanacağı-
nı vurgulayan Akçam, “Konut ve arsa satışlarında 
Türkiye genelinde gözle görülür bir artış söz ko-
nusu olacaktır. Sektör temsilcilerinden aldığımız 
geri bildirimler ve saha analizlerimiz, bu ayın satış 
adetleri açısından son yılların en yüksek seviyele-
rine ulaşabileceğine işaret ediyor. Kısacası, piyasa-
da tarihi bir hareketlilik yaşanacağı.” değerlendir-
mesinde bulundu. Akçam, bu süreçte hem bireysel 
yatırımcıların hem de portföy yönetimi yapan pro-
fesyonellerin hızlı kararlar aldığını belirterek, pi-
yasalardaki psikolojik eşiklerin yatırım tercihleri 
üzerinde belirleyici olduğunu söyledi.

Rüzgar tersine döndü
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TAŞINMAZIN GAZETE VEYA İNTERNET HABER SİTESİ İLANI
Satışa konu taşınmazlar satışa çıkarılmış olup mahcuzun ayrıntılı görsellerine, artırmaya iliş-
kin şartlara ve ayrıntılı açıklamalara esatis.uyap.gov.tr adresi üzerinden 2025/25 SATIŞ sayı-
lı dosya numarası ile erişim sağlanabilir.
TAŞINMAZ VASIFLARI:
1 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri : (Bilirkişi raporunda mevcuttur)
Adresi : Yavuz Selim Mahallesi 5005 Ada 9 Parsel Zemin Kat 5 Nolu Bağımsız Bölüm Dük-
kan Çubuk / ANKARA
Yüzölçümü : 430,00 m2
Arsa Payı : 110/430
Kıymeti : 4.500.000,00 TL
KDV Oranı : %20
Kaydındaki Şerhler:
Artırma Bilgileri
1.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 15/04/2026 - 10:16
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 22/04/2026 - 10:16
2.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 11/05/2026 - 10:16
-------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 18/05/2026 - 10:16
2 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri : (Bilirkişi raporunda mevcuttur)
Adresi : Yavuz Selim Mahallesi 5005 Ada 9 Parsel 1. Kat 1 Nolu Bağımsız Bölüm Mesken 
Çubuk / ANKARA
Yüzölçümü : 430,00 m2
Arsa Payı : 80/430
Kıymeti : 3.350.000,00 TL
KDV Oranı : %1
Kaydındaki Şerhler:
Artırma Bilgileri
1.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 15/04/2026 - 11:16
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 22/04/2026 - 11:16
2.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 11/05/2026 - 11:16
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 18/05/2026 - 11:16
3 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri : (Bilirkişi raporunda mevcuttur)
Adresi : Yavuz Selim Mahallesi 5005 Ada 9 Parsel 3. Kat 3 Nolu Bağımsız Bölüm Mesken 
Çubuk / ANKARA
Yüzölçümü : 430,00 m2
Arsa Payı : 80/430
Kıymeti : 3.350.000,00 TL
KDV Oranı : %1
Kaydındaki Şerhler:
Artırma Bilgileri
1.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 15/04/2026 - 12:17
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 22/04/2026 - 12:17
2.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 11/05/2026 - 12:17
-------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 18/05/2026 - 12:17
4 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri : (Bilirkişi raporunda mevcuttur)
Adresi : Yavuz Selim Mahallesi 5005 Ada 9 Parsel 4. Kat 4 Nolu Bağımsız Bölüm Mesken 
Çubuk / ANKARA
Yüzölçümü : 430,00 m2
Arsa Payı : 80/430
Kıymeti : 3.250.000,00 TL
KDV Oranı : %1
Kaydındaki Şerhler:
Artırma Bilgileri
1.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 15/04/2026 - 13:33
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 22/04/2026 - 13:33
2.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 11/05/2026 - 13:33
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 18/05/2026 - 13:33
5 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri : (Bilirkişi raporunda mevcuttur)
Adresi : Yavuz Selim Mahallesi 5005 Ada 9 Parsel 2. Kat 2 Nolu Bağımsız Bölüm Mesken 
Çubuk / ANKARA
Yüzölçümü : 430,00 m2
Arsa Payı : 80/430
Kıymeti : 3.350.000,00 TL
KDV Oranı : %1
Kaydındaki Şerhler:
Artırma Bilgileri
1.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 15/04/2026 - 14:59
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 22/04/2026 - 14:59
2.Artırma 	 Başlangıç Tarih ve Saati : 11/05/2026 - 14:59
--------------------------------------------------------------------------------------------
Bitiş Tarih ve Saati : 18/05/2026 - 14:59
(İİK m.114 ve m.126)
(*) İlgililer tabirine irtifak hakkı sahipleri de dahildir.

ANKARA (AA)- Türkiye'de işsizlik oranı, 2025'te 
bir önceki yıla göre 0,4 puan azalışla, yüzde 8,3'e gerile-
di. Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), geçen yıla ilişkin 
iş gücü istatistiklerini açıkladı. Buna göre, ülke genelin-
de işsiz sayısı geçen yıl 2024’e kıyasla, 147 bin kişi aza-
larak 2 milyon 966 bin kişi oldu. İşsizlik oranı, geçen yıl 
bir önceki yıla göre 0,4 puan düşerek, yüzde 8,3 olarak 
kayıtlara geçti.

İşsizlik oranı, yüzde 8,3 ile verilerin yer aldığı 
2005’ten bu yana, en düşük seviyesine geriledi. Böylece, 
işsizlikte son 21 yılın en düşük oranı gerçekleşti.

Türkiye’de istihdam edilenlerin sayısı, geçen yıl bir 
önceki yıla göre 54 bin kişi azalarak 32 milyon 566 bin, 
istihdam oranı da 0,5 puan azalışla yüzde 49 oldu. Buna 
göre, geçen yıl işsizlik oranı erkeklerde yüzde 6,8, kadın-
larda yüzde 11,3 olarak tahmin edildi. 15-24 yaş grubunu 
içeren genç işsizlik oranı 2025’te bir önceki yıla göre 1 
puan azalarak yüzde 15,3 oldu. Bu yaş grubunda işsizlik 
oranı, erkeklerde yüzde 11,7, kadınlarda ise yüzde 22,1 
olarak hesaplandı.

Bu dönemde, istihdam edilenlerin sayısı bir önceki 
yıla göre 54 bin kişi azalarak 32 milyon 566 bin kişi, is-
tihdam oranı da 0,5 puan azalışla yüzde 49 oldu. Söz ko-
nusu oran erkeklerde yüzde 66,4, kadınlarda yüzde 32,1 
olarak belirlendi. Geçen yıl 4 milyon 560 bin kişi tarım, 
6 milyon 578 bin kişi sanayi, 2 milyon 224 bin kişi inşa-
at, 19 milyon 204 bin kişi hizmet sektörlerinde istihdam 
edildi. Bir önceki yılla karşılaştırıldığında istihdam edi-
lenlerin sayısı, tarımda 267 bin, sanayide 168 bin azalır-
ken inşaatta 62 bin, hizmet sektöründe 318 bin kişi arttı. 
İstihdam edilenlerin yüzde 14’ü tarım, yüzde 20,2’si sa-
nayi, yüzde 6,8’i inşaat, yüzde 59’u ise hizmet sektörün-
de yer aldı.

ANKARA (AA)- Türkiye 
genelinde Ekim 2025'ten iti-
baren görülen yağışların hem 
uzun yıllar ortalamasına hem 
de geçen yıla göre artış gös-
termesiyle içme suyu barajla-
rında doluluk oranı 23 Mart 
itibarıyla yüzde 56'ya yüksel-
di. AA muhabirinin, Devlet 
Su İşleri (DSİ) Genel Müdür-
lüğü verilerinden yaptığı der-
lemeye göre, 1 Ekim 2025-23 
Mart 2026 (2026 yılı Su Yılı) 
döneminde ülke genelinde kü-
mülatif yağışlar ortalamasın-
da uzun yıllar ortalamalarına 
kıyasla yüzde 21,9 artış mey-
dana geldi. Yağışlar, 1 Ekim 
2024-23 Mart 2025 (2025 
yılı Su Yılı) tarihlerine göre 
de yüzde 82,3 arttı. Bu artı-
şın etkisiyle barajlardaki do-
luluk oranlarında da yükseliş 
görüldü.

Yurt genelindeki depola-
ma tesislerinde, 23 Mart 2025 
itibarıyla 40,8 milyar metre-
küp depolama ve yüzde 43 
aktif doluluk oranı bulunuyor-
du. Bu yıl aynı tarihte depola-
ma miktarı 50 milyar metre-
küp, doluluk oranı da yüzde 
52,7 olarak kayıtlara geçti. 
Türkiye'deki içme suyu baraj-
larında doluluk oranı geçen 
yıldan bu yana yüzde 49,7'den 
yüzde 56'ya yükseldi. Sula-
ma maksatlı barajlarda ak-
tif doluluk oranı aynı dönem-
de yüzde 42,3'ten yüzde 54'e 

yükseldi. Enerji amaçlı baraj-
larda ise doluluk oranı söz ko-
nusu dönemde 45,1'den yüzde 
54,4'e çıktı.

BAZI 
BÜYÜKŞEHİRLERDEKİ 

BARAJLARDA SON 
DURUM

İstanbul'a içme suyu sağ-
layan barajların doluluk ora-
nı geçen yıl yüzde 80,5 iken 
23 Mart itibarıyla yüzde 50,5 
oldu. Baraj rezervuarındaki 
aktif doluluk miktarına göre 
İstanbul için 156 günlük içme 
suyu bulunduğu hesaplandı.

Ankara barajlarında da 
doluluk oranı aynı dönemde 
yüzde 20,1'den yüzde 22,4'e 
ulaştı. Kentteki barajlarda su 
miktarı dikkate alındığında 
253 günlük içme suyu bulu-
nuyor.

İzmir'e içme suyu sağ-
layan barajların toplam ak-
tif doluluk oranı ise yüzde 
10,3'ten yüzde 33,9'a yüksel-
di. Aktif doluluk oranı dikkate 
alındığında kent yaklaşık 494 
günlük içme suyuna sahip bu-
lunuyor. Bursa'ya içme suyu 
sağlayan barajların toplam ak-
tif doluluk oranı yüzde 66,9 
düzeyine ulaştı. Bu oran ge-
çen yıl yüzde 45,7 seviyesin-
deydi. Bursa'ya içme suyu te-
min eden barajlardaki doluluk 
oranına göre ise şehrin 378 
günlük içme suyunun olduğu 
belirlendi.

İçme suyu barajlarındaki doluluk oranı 
son yağışlarla yüzde 56’ya ulaştı

ANKARA (DHA)- İYİ 
Parti Genel Başkanı Müsavat 
Dervişoğlu, “Ne İsrail’in sal-
dırganlığına teslim oluruz ne 
İran’ın radikal istikrarsızlık si-
yasetini güzelleriz. Ne de içe-
ride bu büyük yangını iktidar 
hesabına çevirmek isteyenle-
re sessiz kalırız. Çünkü biz bi-
liyoruz; bu coğrafyada ayak-
ta kalmanın yolu, bu devleti 
korumanın yolu, milli ege-
menlik doktrinini eğmeden, 
bükmeden, kıyısına köşesi-
ne, şahsi veya partizan çentik-
ler atmadan uygulamaktan ge-
çer” dedi.

Dervişoğlu, TBMM’de 
partisinin grup toplantısında 
konuştu. Dervişoğlu, ‘Terör-
süz Türkiye’ sürecini eleştire-
rek, “Türkiye’nin doğu ve gü-
neydoğu bölgesi ekonomik 
açıdan yüksek bir potansiyele 
sahiptir ama ihanet ortakları-
nın sözlerine, eylemlerine ba-
kın göreceksiniz, hiç birisinin 
umurunda değildir. Hem ülke-
mizi hem buralardaki vatan-
daşlarımızı gereksiz konular-
la, gündemlerle meşgul etmek 
yerine gerçekçi olabilseler 
müthiş bir ekonomik kaynak 
üretebilecekler ama bir terö-
ristin aklıyla süreçler başlatıp 
bu potansiyeli iyice yok edi-
yorlar. Oysa Doğu Anadolu 
ve Güneydoğu Anadolu böl-
gelerimiz, uluslararası tica-
ret açısından fırsatlarla dolu. 
Sınır kapılarında serbest böl-
geler, gümrük merkezleri, lo-
jistik merkezler kurulabilir. 
Demir yolu ağı zenginleştiri-
lebilir. Bu fırsatlara kafa yor-
mak, GAP’ı tamamlamak ye-
rine uğraştıkları işlere bakın. 
İşleri güçleri Kürtlere vasi ta-
yin etmek, teröristbaşına sta-
tü aramak. Tarımı ve hayvan-
cılığı bilinçli olarak bitirdiler. 

Yol boyunca sağlı sollu me-
ralar var. Yol kenarlarında da 
‘ehli hayvan geçebilir’ levha-
ları var ama gel gör ki o ehli 
hayvanlar gelip geçmiyor. 
Ülke et krizi yaşıyor, meralar 
bomboş ama biz katillere statü 
derdindeki süprüntülerle uğra-
şıyoruz. Yem fiyatları, gübre-
mazot-tohum fiyatları, bunlar-
dan alınan vergilerle üretimi 
engellediler. Entegre tesisler-
le, süt, peynir, bal üretimiyle 
markalar çıkabilecekken, otur-
muş, bir teröristten nasıl mar-
ka yaratabiliriz diye uğraşıyor-
lar” dedi.

Dervişoğlu, “24 yıllık ik-
tidarları boyunca iki defa, ‘bü-
yük proje’ diye milletin önüne 
bunu koydular. Kimse alınma-
sın, bu ülkede vatandaşlık so-
runu var. Cumhuriyet mefhu-
muna düşmanlık güdenlerin, 
ağacıların, beycilerin, biatçıla-
rın, örgütçülerin, türlü biçim-
lerde yol açtığı bir yurttaşlık 
sorunu var, yani Türk soru-
nu var. O sebeple Türkiye’de 
kimseye özel bir sorun üre-
tilmiyor ama artık hepimizin 
önemli ve ortak bir sorunu var. 
Kendimizi eşit hissetmiyo-
ruz. İkinci sınıf hissediyoruz. 
AK Parti’li değilsek, Cumhur 
İttifakı’nın uygulamalarına, bu 
soygun düzenine, bu yağma 
düzenine, adaletsizliğe, istib-
data itiraz ediyorsak, ikinci sı-
nıf vatandaş muamelesi görü-
yoruz. Türkiye’nin acil çözüm 
bekleyen sorunu budur. İkin-
ci sınıf vatandaş duygusu ya-
ratan budur. Bunun da çözü-
mü sandıktır. Bu sistemin bir 
an önce değişmesidir. Parla-
menter sistemin yeniden inşa-
sıdır. Biz bunun kavgasını ve-
riyoruz. Anlattıkları masalları 
boş verin, Türkiye’nin hakika-
ti budur” diye konuştu.

“Ne İsrail’in saldırganlığına 
teslim oluruz ne de İran’ın 

siyasetini güzelleriz”

Türkiye’de işsizlik 
oranı son 21 yılın en 
düşük seviyesine indi
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6 Grup Hizmet Alımı hizmet alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre 
açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/468671
1- İdarenin
1.1. Adı	 : İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 
	   YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI ORTA DOĞU 
	   TEKNİK ÜNİVERSİTESİ
1.2. Adresi	 : ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ ÇANKAYA/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 : 03122102815
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 : 27.04.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ - İDARİ VE 
MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI - İç Satınalma Müdürlüğü / Üniversiteler Mahallesi Dumlupı-
nar Bulvarı No:1 Merkez Mühendislik Binası Kat 1 No: 112 PK 06800 ODTÜ Yerleşkesi - Çanka-
ya / ANKARA
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 : 6 Grup Hizmet Alımı
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 : 1. Grup-1 Kalem Çimlerin Makine ile Biçilmesi ve Taşınması 
	   2. Grup-1 Kalem Yabancı Otların Biçilmesi, Toplanması ve 
	   Taşınması 3. Grup-1 Kalem Yangın Emniyet Yolu Bakımı 4. 
	   Grup-1 Kalem İbreli Ağaçlarda Makine ile Kuru Alt Dalların 
	   Budanması ve Taşınması 5. Grup -1 Kalem ODTÜ Özel 
	   Ormanında Sıcak Sisleme Yöntemi İle Entomolojik Mücadele 
	   6. Grup -1 Kalem AÇDM Bitkisel Ağaçların Kampüs Dışına 
	   Taşınması
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabilir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 : ODTÜ Ankara Kampüsü
3.4. Süresi/teslim tarihi	 : İşe başlama tarihinden itibaren 210(İkiYüzOn) gündür
3.5. İşe başlama tarihi	 : Sözleşmenin imzalandığı tarihten itibaren 5 gün içinde işe 
	   başlanacaktır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması gere-
ken bilgi ve belgeler ile fiyat dışı unsurlara ilişkin bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortaklık 
oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. İsteklinin alt yüklenicilere yaptırmayı düşündüğü işlerin listesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.2.1. İsteklinin ihalenin yapıldığı yıldan önceki yıla ait yıl sonu bilanço bilgileri:
Sunulan bilanço veya eşdeğer belgelerde;
a) Cari oranın (dönen varlıklar/kısa vadeli borçlar) en az 0,75 olduğunu, b) Öz kaynak oranının 
(öz kaynaklar/toplam aktif) en az 0,15 olduğunu,
c) Kısa vadeli banka borçlarının öz kaynaklara oranının 0,50’den küçük olduğunu ve belirtilen üç 
kriterin birlikte sağlandığını göstermek üzere yıl sonu bilanço belgelerine ilişkin bilgileri belirtebilir-
ler.
Yukarıda belirtilen kriterleri bir önceki yılda sağlayamayanlar, son iki yıla ait belgelerine ilişkin bil-
gileri sunabilirler. Bu takdirde, son iki yılın parasal tutarlarının ortalaması üzerinden yeterlik kriter-
lerinin sağlanıp sağlanmadığına bakılır.
İhale tarihi yılın ilk dört ayında olduğundan, bir önceki yıla ait belgelerini sunmayanlar, iki önceki 
yıla ait belgelerini sunabilirler. Bu belgelerde yeterlik kriterini sağlayamayanlar ise iki önceki yılın 
belgeleri ile üç önceki yılın belgelerini sunabilirler. Bu durumda, belgeleri sunulan yılların parasal 
tutarlarının ortalaması üzerinden yeterlik kriterlerinin sağlanıp sağlanmadığına bakılır.
4.2.2. İş hacmini gösteren belgeler:
a) İhalenin yapıldığı yıldan önceki yıla ait toplam ciroyu gösteren gelir tablosu,

b) Hizmet işleri ile ilgili ciro tutarını gösteren belgeler,
Bu belgelerden birinin sunulması yeterlidir.
Toplam cironun teklif edilen bedelin %25’inden , hizmet işleri ile ilgili cironun ise teklif edilen be-
delin %15’inden az olmaması gerekir. Bu kriterlerden herhangi birini sağlayan ve sağladığı kritere 
ilişkin belgeyi sunan istekli yeterli kabul edilir.
Bu kriterleri bir önceki yılda sağlayamayanlar, son iki yıla ait belgelerini sunabilirler. Bu takdirde 
son iki yılın parasal tutarlarının ortalaması üzerinden yeterlik kriterlerinin sağlanıp sağlanamadığı-
na bakılır.
İhale tarihi yılın ilk dört ayında olduğundan, bir önceki yıla ait gelir tablosunu sunmayanlar, iki ön-
ceki yılın gelir tablosunu sunabilirler. Bu gelir tablosunun yeterlik kriterini sağlayamaması halinde, 
iki önceki yılın ve üç önceki yılın gelir tabloları sunulabilir. Bu durumda, gelir tabloları sunulan yıl-
ların parasal tutarlarının ortalaması üzerinden yeterlik kriterlerinin sağlanıp sağlanmadığına bakı-
lır.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan ve 
teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işlere ilişkin 
iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişiliğin ya-
rısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere ilişkin sözleşmele-
rin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olması halinde, ticaret ve 
sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri veya yeminli mali müşa-
vir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihinden sonra düzenlenen ve dü-
zenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak bu şartların korunduğunu gösteren, 
e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında gerçek-
leştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ticaret Kanu-
nunun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak kurulan şirket-
ler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin süresini tevsik eden 
belgelerin sunulması zorunludur.
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
1.Grup ve 2. Grup için İş deneyim belgesi kapsamında bu ihalede benzer iş olarak; orman saha-
larında fidan dikimi, budama, canlandırma kesimi, istihsal, çapalama, toprak işleme, ot alma, fi-
dan sulama, teras onarımı, fidan nakli, sürgün kontrolü ve malçlama işleri ile peyzaj alanlarında 
makine ile çim biçimi, tırpan ile çim, çayır ve kaba ot biçimi, budama, havalandırma ve sulama iş-
leri kabul edilecektir.
3. Grup,4. Grup ve 6. Grup için Benzer iş olarak; orman sahalarında fidan dikimi, budama, can-
landırma kesimi, istihsal, çapalama, toprak işleme, ot alma, fidan sulama, teras onarımı, fidan 
nakli, sürgün kontrolü ve malçlama işleri kabul edilecektir.
5. Grup için Benzer iş olarak; orman sahalarında, orman ağaçlandırma sahalarında ve orman fidan-
lıklarında Sıcak Sisleme (Thermal Fog) yöntemi ile entomolojik mücadele işleri kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmeleri zo-
runludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanılarak 
hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderile-
cektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fiyatların 
çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde vereceklerdir. İhale so-
nucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda ge-
çici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Diğer Hizmetler/0,78
Teklifi sınır değerin altında kalan isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama istene-
cektir.

Dünya Kupası yolunda 
Romanya karşısındayız

A Milli Futbol Takımı, 2026 FIFA Dünya Kupası Avrupa Elemeleri play-off turu yarı 
finalinde bygün İstanbul'da Romanya ile karşı karşıya gelecek. Beşiktaş Park'ta (Tüpraş) 

oynanacak karşılaşma, saat 20.00'de başlayacak ve TV8'den naklen yayınlanacak.
İSTANBUL(AA) - 2026 

FIFA Dünya Kupası Avrupa 
Elemeleri play-off turu yarı fi-
nal karşılaşmaları bugün ya-
pılacak. E Grubu’nu ikinci sı-
rada tamamlayarak play-off 
oynama hakkı kazanan A 
Milli Futbol Takımı, Romanya 
ile karşılaşacak. 

Avrupa Elemeleri'nde 
gruplarında ikinci sırada 
yer alan 12 takım ile Ulus-
lar Ligi'nden gelen ve eleme 
gruplarında ilk ikiye gireme-
yen 4 ekip, play-off turunda 
mücadele edecek.

2026 FIFA Dünya Kupası 
Avrupa Elemeleri E Grubu'nu 
ikinci sırada tamamlayarak 
play-off oynama hakkı kaza-
nan A Milli Futbol Takımı, bu-
gün Romanya ile karşılaşa-
cak.

Milliler, Romanya'yı ele-
mesi halinde 2026 FIFA Dün-
ya Kupası'na katılabilmek 
için Slovakya-Kosova eşleş-
mesinin galibiyle deplasman-
da karşı karşıya gelecek.

Tek maç eleme usulüne 
göre oynanacak play-off eta-
bına katılacak 16 takım, her 
birinde 4 takımın yer aldığı 
4 farklı play-off yolunda mü-

cadele edecek. Yarı final eş-
leşmelerinde 1. ve 2. torbada 
yer alan takımlar, maçlarını 
evlerinde oynayacak.

Play-off’larda yarı final 
maçları yarın, final karşılaş-
maları ise 31 Mart’ta yapıla-
cak.

ABD, Meksika ve 
Kanada’nın organize edece-
ği 23. Dünya Kupası, 11 Ha-
ziran-19 Temmuz 2026 tarih-
lerinde düzenlenecek.

Bugün oynanacak play-
off yarı final maçları programı 
şu şekilde:

20.00 Türkiye-Romanya
22.45 Slovakya-Kosova
22.45 İtalya-Kuzey 
İrlanda
22.45 Galler-Bosna Her-

sek

22.45 Ukrayna-İsveç
22.45 Polonya-Arnavutluk
22.45 Danimarka-Kuzey 

Makedonya
22.45 Çekya-İrlanda 

Cumhuriyeti
A MİLLİ FUTBOL TAKIMI, 

DÜNYA KUPASI YOLUNDA 
ROMANYA KARŞISINDA

A Milli Futbol Takımı, 
2026 FIFA Dünya Kupası Av-
rupa Elemeleri play-off turu 
yarı finalinde İstanbul’da Ro-
manya ile karşı karşıya ge-
lecek.

Beşiktaş Park’ta (Tüp-
raş) oynanacak karşılaşma, 
saat 20.00’de başlayacak ve 
TV8’den naklen yayınlana-
cak.

Karşılaşmada Fransa 
Futbol Federasyonundan ha-

kem François Letexier düdük 
çalacak. Letexier’in yardım-
cılıklarını aynı ülkeden Cyril 
Mugnier ve Mehdi Rahmouni 
yapacak. Mücadelenin 4. ha-
kemi Benoit Bastien olacak.

Türkiye bu karşılaşma-
yı kazanması halinde 2026 
FIFA Dünya Kupası Avrupa 
Elemeleri play-off turu finalin-
de Slovakya-Kosova eşleş-
mesinin galibiyle 31 Mart’ta 
deplasmanda karşı karşıya 
gelecek. O mücadeleyi ka-
zanan ekip Dünya Kupası’na 
katılma hakkını elde edecek.

​​​​​​​MERİH DEMİRAL VE 
ZEKİ ÇELİK’İN DURUMU 

BELİRSİZ
Ay-yıldızlı ekipte ağrıla-

rı bulunan Merih Demiral ve 
Zeki Çelik’in durumu belirsiz-
liğini koruyor.

İki oyuncunun durumu 
yapılacak son kontrollerin ar-
dından netlik kazanacak.

A Milli Takım’da sakatlığı 
bulunan Aral Şimşir ise aday 
kadrodan çıkarılmıştı.

MİLLİ TAKIMIN ADAY 
KADROSU

A Milli Takım’ın Roman-
ya maçı aday kadrosunda şu 
futbolcular bulunuyor:

Kaleci: Altay Bayındır 
(Manchester United), Mert 
Günok (Fenerbahçe), Mu-
hammed Şengezer (RAMS 
Başakşehir), Uğurcan Çakır 
(Galatasaray)

Defans: Abdülkerim Bar-
dakcı, Eren Elmalı (Galata-
saray), Mert Müldür (Fener-
bahçe), Mustafa Eskihellaç 
(Trabzonspor), Samet Akay-
din (Çaykur Rizespor), Ah-
metcan Kaplan (NEC Nij-
megen), Ferdi Kadıoğlu 
(Brighton), Ozan Kabak (Hof-
fenheim), Zeki Çelik (Roma), 
Merih Demiral (Al Ahli)

Orta saha: Kaan Ayhan 
(Galatasaray), İsmail Yüksek 
(Fenerbahçe), Orkun Kökçü 
(Beşiktaş), Hakan Çalhanoğ-
lu (Inter), Salih Özcan (Bo-
russia Dortmund), Atakan 
Karazor (Stuttgart)

Forvet: Barış Alper Yıl-
maz, Yunus Akgün (Galata-
saray), Kerem Aktürkoğlu, 
Oğuz Aydın (Fenerbah-
çe), İrfan Can Kahveci (Ka-
sımpaşa), Arda Güler (Real 
Madrid), Deniz Gül (Porto), 
Kenan Yıldız (Juventus), Se-
mih Kılıçsoy (Cagliari)

2026-2027 sezonunda 
UEFA organizasyonlarında 

5 takımla yer alacağız
İSTANBUL(AA) - Türkiye, 2026-2027 sezonunda 

UEFA Şampiyonlar Ligi, UEFA Avrupa Ligi ve UEFA Kon-
ferans Ligi’nde 5 takımla mücadele edecek. 

Türkiye Futbol Federasyonundan yapılan açıklamaya 
göre gelecek sezon UEFA Şampiyonlar Ligi'nde 2, UEFA 
Avrupa Ligi'nde 2 ve UEFA Konferans Ligi'nde 1 Türk ta-
kımı yer alacak.

Trendyol Süper Lig’i şampiyon tamamlayan takım, 
gelecek sezon UEFA Şampiyonlar Ligi’ne direkt lig aşa-
masından katılacak, ligi ikinci sırada bitiren ekip ise UEFA 
Şampiyonlar Ligi’ne 2. eleme turundan başlayacak.

Ziraat Türkiye Kupası’nı müzesine götüren ekip, 
UEFA Avrupa Ligi’ne play-off turundan, Trendyol Süper 
Lig’i 3. sırada tamamlayan takım ise UEFA Avrupa Ligi’ne 
2. eleme turundan dahil olacak.

Süper Lig dördüncüsü ise UEFA Konferans Ligi’ne 2. 
eleme turundan katılacak.

Ziraat Türkiye Kupası şampiyonu olan takım aynı za-
manda UEFA Şampiyonlar Ligi’ne katılmaya hak kazanır-
sa, lig üçüncüsü UEFA Avrupa Ligi’ne play-off turundan, 
lig dördüncüsü ise UEFA Avrupa Ligi’ne 2. eleme turun-
dan katılacak. Süper Lig’i beşinci sırada tamamlayan ta-
kım ise UEFA Konferans Ligi’ne 2. eleme turundan da-
hil olacak.

Türkiye Kupası’nı kazanan ekip ligi üçüncü sırada bi-
tirirse, lig dördüncüsü UEFA Avrupa Ligi’ne 2. eleme tu-
rundan katılacak. Süper Lig’i beşinci sırada tamamlayan 
takım ise UEFA Konferans Ligi’ne 2. eleme turundan da-
hil olacak. Şayet Türkiye Kupası’nı kazanan takım Sü-
per Lig’i dördüncü tamamlarsa, ligi üçüncü sırada bitiren 
ekip UEFA Avrupa Ligi’ne 2. eleme turundan, ligi beşin-
ci bitiren ekip de UEFA Konferans Ligi’ne 2. eleme turun-
dan katılacak.
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EĞİTİM ve bi-
lim emekçileri ile 
çeşitli meslek ör-
gütlerinin temsilci-
leri, gazeteci İsmail 
Arı’nın tutuklanma-
sına ilişkin ortak bir 
açıklama gerçekleştirdi. 

Açıklamada, son dönemde ga-
zetecilerden sendikacılara kadar 
birçok kesime yönelik gözaltı ve 
tutuklamaların arttığına dikkat çe-
kilerek, bu sürecin basın özgürlü-
ğü ve demokratik haklar açısından 
ciddi bir tehdit oluşturduğu ifa-
de edildi. Katılımcılar, gazetecili-
ğin suç olmadığını vurgulayarak 
Arı’nın serbest bırakılmasını istedi 
ve dayanışma mesajı verdi.

“GAZETECİLİK SUÇ 
DEĞİLDİR, İSMAİL 

ARI DERHAL SERBEST 
BIRAKILSIN”

Ortak basın açıklamasını oku-
yan, Eğitim Sen 1 no'lu Şube 
Başkanı Mehmet Aydoğan ko-
nuşmasında, gazetecilerin hedef 
alınmasına karşı mücadele çağrısı 
yaptı. Aydoğan, “Gazetecilik suç 
değildir. İsmail Arı derhal serbest 
bırakılsın.” dedi.

Aydoğan, son dönemde ar-
tan gözaltı ve tutuklamalara dikkat 
çekerek, “Siyasetçilerden gaze-
tecilere, belediye başkanlarından 
sendikacılara kadar tüm kesimle-
ri hedefe koyan baskı, gözaltı, tu-
tuklama furyası gittikçe şiddetleni-
yor.” ifadelerini kullandı.

İktidarın söylemleri ile yaşa-
nanlar arasında çelişki olduğunu 
belirten Aydoğan, “Türkiye bir hu-
kuk devletidir deniliyor ancak son 
yıllarda yaşanan tablo bunun ger-

çeklikle ilgisi olmadığını gösteri-
yor.” diye konuştu.
“İSMAİL ARI GAZETECİLİK 

YAPTIĞI İÇİN 
TUTUKLANDI”

Aydoğan, İsmail Arı’nın tu-
tuklanma gerekçesinin yaptığı ha-
berler olduğunu savunarak şunları 
söyledi: “Tarikatların devlet için-
de örgütlenmesini yazdı.” “Kamu 
kaynaklarının nasıl belli çevrelere 
aktarıldığını ortaya koydu.” “Dep-
rem sonrası yaşananları, yolsuz-
lukları ve ihale süreçlerini yaz-
dı.” “Kısaca İsmail Arı bu ülkede 
gazetecilik yaptığı için tutuklan-
mıştır.” Aydoğan ayrıca, “Basına 
özgür olmayan bir ülkede demok-
rasinin yaşaması mümkün değil-
dir” dedi.

“GAZETECİLERİ 
TUTUKLAYARAK 

GERÇEKLERİ 
SAKLAYAMAZSINIZ”
Yetkililere çağrıda bulunan 

Aydoğan, “Gazetecileri tutukla-
yarak gerçekleri saklayamazsı-
nız. Sendikacıları susturarak eme-
ği teslim alamazsınız” ifadelerini 
kullandı. Açıklama sırasında sık 
sık “İsmail Arı yalnız değildir” ve 
“Özgür basın susturulamaz” slo-
ganları atıldı.

“BU TUTUKLAMA, 
GERÇEĞİN PEŞİNDE 
OLAN GAZETECİLERE 

GÖZDAĞIDIR”
TMMOB İKK adına konuşan 

Sami Gökoğlu da yaptığı konuş-
mada, İsmail Arı’nın tutuklanma-
sının yalnızca bir kişiye yönelik 
olmadığını belirtti. Gökoğlu, “İs-

mail Arı’nın tutuklanması, gerçe-
ğin peşinde olan gazetecilerin ce-
zalandırılmasıdır.” dedi.

Gazetecinin yazdıklarına işa-
ret eden Gökoğlu, şu ifadeleri kul-
landı: “Cemaat ve tarikat ağla-
rından hesap sorulsun demişti.”  
“Depremde halkına çadır satmak 
isteyenlerden hesap sorulsun is-
temişti.” “Kamu kaynaklarını pay-
laşanlardan hesap sorulmasını 
istemişti.” Gökoğlu ayrıca, “Sus-
turulmak istenen sadece İsmail Arı 
değildir, topluma gözdağı veril-
mek istenmektedir” diye konuştu.
“BASININ SUSTURULMASI 

TOPLUMUN İRADESİNE 
SALDIRIDIR”

KESK Genel Başkanı Ayfer 
Koç ise konuşmasında basına yö-
nelik baskıların tarihsel boyutuna 
dikkat çekti. Koç, “Bu ülkede ya-

pılan her pis işin arkasında ilk sus-
turulmak istenen basın emekçileri 
oluyor.” dedi. Basının susturulma-
sının toplumsal etkilerine değinen 
Koç, “Basına yönelik baskı aynı 
zamanda toplumun iradesini or-
tadan kaldırmaya yönelik bir giri-
şimdir” ifadelerini kullandı. Koç 
ayrıca, yoksulluk, işsizlik ve liya-
katsizlik sorunlarına dikkat çeke-
rek, “İsmail Arı’nın tutuklanması, 
bu çürümüşlüğün görülmesini en-
gellemeye yöneliktir.” dedi.

“DAYANIŞMAYI 
BÜYÜTECEĞİZ”

Açıklamalarda ortak vurgu, 
gazetecilerin yalnız olmadığı ve 
dayanışmanın süreceği yönünde 
oldu.Konuşmacılar, “İsmail Arı ve 
tüm basın emekçileri özgürlükleri-
ne kavuşuncaya kadar mücadeleye 
devam edeceğiz” mesajını verdi.

HÜRRİYET Sağlık-
Sen Genel Başkanı Er-
doğan Çakmak, Ankara 
Sincan Eğitim ve Araş-
tırma Hastanesi’nde da-
ğıtılmak üzere hazırlan-
dığı öne sürülen valizler 
üzerinden sendikalara sert eleştiriler 
yöneltti. Çakmak, çalışanların tercih-
lerini maddi unsurlarla etkilemeye ça-
lışmanın sendikal iradeyi zedelediğini 
belirterek, kamu kaynaklarının kulla-
nımına ilişkin iddialar için yetkililere 
soruşturma çağrısında bulundu.

“SENDİKAL İRADE 
MADDİ MENFAATLERLE 

ZEDELENİYOR”
Sendikal örgütlenmenin teme-

linin özgür irade olduğunu belirten 
Çakmak, “Sendikal örgütlenme; öz-
gür iradeye, inanca ve güvene daya-
nır. Çalışanların tercihini maddi men-
faatlerle yönlendirmeye çalışmak ise 
bu iradeyi zedeler, sendikal rekabe-
ti adil olmaktan çıkarır ve sendikacılı-
ğı asli amacından uzaklaştırır.” ifade-
lerini kullandı.
HASTANEDE VALİZ İDDİASI: 
“SOMUT BİR GÖSTERGEDİR”

Ankara Sincan Eğitim ve Araş-
tırma Hastanesi’nde paketlen-
miş valizlerin bulunduğu iddiaları-
na dikkat çeken Çakmak, “Nitekim 
Ankara Sincan Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi’nde dağıtılmak üzere pa-
ketlenmiş şekilde bekletilen valiz-
ler, sendikal mücadelenin hangi nok-
taya çekilmek istendiğinin somut bir 
göstergesidir.” dedi. Sendikaların asli 
görevine işaret eden Çakmak, “Oysa 
sendikaların yeri promosyon dağıtım 
alanları değil, hak arama mücadelesi-
nin merkezidir.” diye konuştu.

“KAMU ZARARI VAR MI?” 
SORUSU

Çakmak, yetkililere bir dizi soru 
yönelterek iddiaların aydınlatılmasını 
istedi. Açıklamasında şu ifadelere yer 
verdi: “Buradan yetkililere soruyoruz; 
acil durumlarda kullanılması gereken 
hastane sığınağında mevcut valizlerin 
muhafazası için izin alınmış mıdır? 
Hastane idaresi olarak işgaliye ücreti 
belirlenmiş midir? Açık şekilde kamu 

zararına yol açan sorumlular hakkın-
da soruşturma açılmış mıdır? Ayrıca 
söz konusu valizlerin resmi araçlarla 
dağıtıldığı iddiaları doğru mudur? Bu 
kapsamda kamu imkanlarının (resmi 
kamu aracı) kullanılmasıyla ilgili ida-
ri işlem başlatılmış mıdır?”

“GERÇEK SENDİKACILIK 
HAK MÜCADELESİDİR”
Sendikacılığın promosyonlar-

la değil emek mücadelesiyle yapıl-
ması gerektiğini vurgulayan Çakmak, 
“Sendikacılık; çanta dağıtarak değil, 
çalışanların emeğini koruyarak ya-
pılır. Masalarda güçlü durarak, top-
lu sözleşmelerde çalışan lehine ka-
zanımlar elde ederek yapılır.” dedi. 
Hediyelerin emeğin değerini gölgele-
diğini belirten Çakmak, “Alın terinin 
karşılığını büyütmek yerine dikkat-
leri hediyelere yönlendirmek, eme-
ğin değerini gölgelemektir.” ifadeleri-
ni kullandı.

SENDİKALARA ÇAĞRI
Hürriyet Sağlık-Sen olarak duruş-

larının net olduğunu belirten Çakmak, 
“Biz, çalışanların iradesini hiçbir 
maddi unsurla gölgelemeyiz. Müca-
delemizi promosyonlarla değil, hu-
kukla, emekle ve kararlılıkla veririz.” 
dedi. Tüm sendikalara çağrıda bulu-
nan Çakmak, “Enerjinizi ve imkan-
larınızı promosyon dağıtımına değil, 
çalışanların özlük haklarını geliştir-
meye, çalışma şartlarını iyileştirmeye 
ve toplu sözleşme masasında gerçek 
kazanımlar elde etmeye yöneltin.” 
ifadelerini kullandı.

“SORUŞTURMA 
BAŞLATILSIN” TALEBİ

Çakmak, kamu kaynaklarının 
amacı dışında kullanıldığına yönelik 
iddiaların ciddi olduğunu belirterek, 
“Bu kapsamda, kamu kaynaklarının 
amacı dışında kullanıldığına yöne-
lik ciddi iddialar ve deliller nedeniy-
le, sorumlular hakkında gerekli ince-
leme ve soruşturmanın başlatılmasını 
yetkili makamlardan talep etmekte-
yiz.” dedi. Açıklamasının sonunda 
sürecin takipçisi olacaklarını vurgu-
layan Çakmak, “Sürecin takipçisi ola-
cağımızı kamuoyuna saygıyla duyu-
ruruz.” ifadelerini kullandı.

TÜRKİYE kahve sek-
töründe son yıllarda hız-
lı bir yükseliş yakalayan 
Coffy, 200’üncü şubesini 
Ankara YHT Garı’nda hiz-
mete açtı. 

DP Eurasia Group ça-
tısı altında faaliyet gösteren marka, 
hem dijital odaklı yapısı hem de erişile-
bilir fiyat politikasıyla genişlemeye de-
vam ederken, Ankara’nın büyüme stra-
tejisindeki kritik rolüne dikkat çekildi. 
Açılışta konuşan CEO Aslan Saranga, 

hem franchise yatırımcılarına teşek-
kür etti hem de markanın kısa sürede 
Türkiye’nin önde gelen kahve zincirle-
rinden biri haline geldiğini vurguladı.
“FRANCHİSELERİMİZE TEŞEKKÜR 

EDİYORUZ”
Açılışta konuşan DP Eurasia Group 

CEO’su Aslan Saranga, markanın bü-
yüme sürecine ve Ankara’nın önemine 
dikkat çekti. Saranga, “Franchiselerimi-
ze teşekkür ediyoruz bu kadar güzel bir 
dükkan açtıkları için. Ben kısa kesece-
ğim, müşterilerimiz var rahatsız etme-
yeyim.” dedi.

“ANKARA BİZİM İÇİN ÇOK ÖNEMLİ 
BİR LOKASYON”

Coffy’nin kuruluş sürecine değinen 
Saranga, “Bu kafenin altıncı senesi. Bi-
rinci dükkanımızı Kadıköy’de açmıştık. 
Korona girmişti. Ondan sonra esasında 
Ankara Coffy için çok önemli bir lokas-
yon. İkinci veya üçüncü dükkanımızı 
Ankara’da açtık” ifadelerini kullandı.
“EN HIZLI BÜYÜDÜĞÜMÜZ 

ŞEHİRLERDEN BİRİ”
Ankara’nın marka için en 

hızlı büyüyen bölgelerden biri 
olduğunu vurgulayan Saranga, 
“Ankara bizim en hızlı büyüdü-
ğümüz bölgelerden biri oldu. 
Şu anda 15-24 tane dükkanı-
mız var. Ankara Coffy’yi sev-
di. İnşallah Ankara’da daha çok 
dükkan açacağız.” diye konuş-
tu.

“UCUZ DEĞİLİZ, ONLAR 
PAHALI”

Sektördeki rekabete de de-
ğinen Saranga, Coffy’nin ko-
numlandırmasını şu sözlerle 
anlattı: “Çok rekabet var ama 
Coffy hem ‘digitally first’ olması 
nedeniyle hem de biz ‘ucuz de-
ğiliz, onlar pahalı’ diyoruz. Uy-
gun fiyatlı kaliteli kahveyi bütün 
Türkiye’ye yayma hedefiyle bü-
yüyoruz.”

HEDEF: 500 ŞUBE

200 şubeye ulaşmanın önemli bir 
kilometre taşı olduğunu belirten Sa-
ranga, büyüme hedeflerini de paylaş-
tı: “200 dükkan. İnşallah birkaç senede 
500 dükkan olacağız. Hem lezzetimizle 
hem güzel ürünlerimizle Türkiye’nin her 
yerinde büyümeye devam edeceğiz.”

“TÜRKİYE’NİN EN BÜYÜK 
MARKALARINDAN BİRİ OLDUK”

Konuşmasının sonunda franchi-
se yatırımcılarına ve çalışanlara teşek-
kür eden Saranga, “Franchise’larımıza 
bize verdikleri destek ve güven için çok 
teşekkür ediyorum. Çalışanlarımıza da 
Coffy’nin bu noktaya gelmesinde emek-
leri için ayrıca teşekkür ediyorum. Ar-
tık Türkiye’nin en büyük üç dört marka-
sından biri olduk. Hayırlı uğurlu olsun.” 

“İsmail Arı 
yalnız değildir”

Eğitim ve bilim emekçileri ile meslek örgütleri, 
gazeteci İsmail Arı’nın tutuklanmasına tepki 

gösterdi. Yapılan ortak açıklamada, basın 
özgürlüğü ve ifade hakkına yönelik baskıların 
arttığı vurgulanarak, Arı’nın derhal serbest 

bırakılması çağrısı yapıldı.

GONCAGÜL
KONAŞ

“Sincan 
Eğitim ve 

Araştırma 
Hastanesi’nde 

Valiz Krizi”
GONCAGÜL

KONAŞ

Coffy’den 200’üncü Şube Hamlesi: Yeni Adres Ankara YHT Garı
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