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o ge oC Gazetemizi Sosyal Medya
Ankara Balikesirliler Dernegi Hesaplarimizdan Takin Edebilirsiiz

tatilde de bO§ durmuyorq B Bl Sonsoz Gazetesi

ER alanda Balikesir’i _ @ sonsoz.gazetesi
temsil eden, Balike- - X Sonsoz_Ankara

sir’in sesini duyurmaya, % www.sonsoz.com.tr
hemsehrilerini bir araya getir- (@ youtube.com/c/SonsozGazetesi06

meye, 6grencilere destek ¢ik- -~
e YENILENEN VE vimiandi

maya ¢abalayan Ankara Bali- o
¢

kesirliler Dernegi, Burhaniye
Oren’de bu y1l 7.’si diizenlenen “Uluslararasi
Aromaterapi Festivali”nde de yer aldi. Balike-
sir Biiyiiksehir Belediyesi, Burhaniye Beledi-
yesi ve BACEM tarafindan diizenlenen festi-
valde dogal tirtinler, bakim, giizellik unsurlari,
bolgesel tiretimler ziyaretgilere sunuluyor.

= ii-”ﬂ-'f-:i-q,;_ ;-_?lifl.iﬂ EN KADROMUZLA ANKARA (AA)- 36. NATO Devlet ve
. S Em= 3 BASKENT ANKARA'NIN l Hﬂki;r:réet. Baskanlan gir}/\le:iT’gl so-
S MABUNITUTMAYA | \era Zivesi sonug bidiisinde, mitteficern

e i ! ] 50 milyar dolari agan yeni tedarik anlasmasi
e - DEVAM EDIYORUZ sagladigi duyuruldu. >> HABERI 6’da

Sonsoz Sizin

Sons6z TuUrkiye'nin tUm sorunlarint 6zgur ve 6zerk yayinlayan, vatan-
dasin haber alma hakki cercevesinde gercekleri yazan ve son s6zin

vatandasin oldugu ilkesini savunan ginluk siyasi gazetedir.
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NATO, baskentte
4hayatln.ak|$I ‘

Savunma hedeflerine

: : w @ @
g degistird
. , .. =TT
hedefliyoruz .
ANKARA (DHA)- Cumhurbaskant Recep Tay-
yip Erdogan, “Tiirkiye olarak 2030 yilindan

once savunma harcamalarimizin oranini yiizde ALI;“-MI;IN DlslNDA iw

3,5 diizeyine yiikseltmek i¢in tedbirlerimizi aldik. Gliven- - . . 2
lik ve dayaniklilikla baglantili harcamalarda ise simdiden TURKIYE, 2004 yilinda Istanbul’da diizen- j&=
yiizde 1,5 biitce payma ulastik.” dedi. >> HABERI 5°te S lenen zirvenin ardindan ikinci kez NATO &
liderlerini agirladi. Ev sahibi iilke ola- " #fa
rak Tiirkiye, hem diplomatik hem de giivenlik  “§il|
acisindan tarihinin en kapsamli organizasyon- s
larindan birini gerceklestirdi. Ankara Zirvesi’nde —
miittefiklerin savunma harcamalarinin artinlmasi,
savunma sanayisinde ortak liretim ve yatirrm, Rus-
ya-Ukrayna savasi, Avrupa’nin giivenlik mimarisi ve
NATO’nun gelecekteki stratejik yol haritasi ele alindi.
GAZETEMIZ SONSOZ olarak zirvenin basladi-
' g1 ilk giinde Ankara’nin kalbi Kizilay Meydanin-
. dan izlenimlerimizi okurlarimiz i¢in yerinde ta-
kip ettik. Normal giinlerde giiniin her saatinde yogun
“Iran’la anla§mak yaya ve arag trafiginin yasandigi Kizilay Meydani ile
Atatiirk Bulvari, NATO Zirvesi’nin ilk giiniinde alisil-

istemiyorum” mis goriintiisiinden oldukga uzakti. Giivenlik tedbir-
leri kapsaminda Atatiirk Bulvar’nin 6nemli béliimleri
ANKARA (AA)- ABD Bagkan1 Donald arag trafigine kapatilirken, meydanda polis ekipleri-
Trump, iran ile yapilan anlagmaya ilis- nin olusturdugu giivenlik noktalan dikkat cekti.
kin, “Benim igin bitti. Artik franllarla an- >> HABERI 8. SAYFADA

lagmak istemiyorum. Bence bu is bitti. Zaten onlar-

laug k istemi ” dedi. T NATO T, ]
ot o oo vato Lmazmes | Kegiorenli sporcular

Fransa

RS Cumhurbagskani
oncesi bir araya gelerek, basin mensuplarina agikla- Avru a’d a ve Lol M S 9 I
mada bulundu. >> HABERI 5. SAYFADA D e g | ?)Crrtl)(r!, degkmen er
y : k % arki'nda kostu
Kirkpinar’da zirveye gkt {§ 4 AL
; S e e T jir L TR P W . ' -
e i::.| /i i : a2 ’!L W Erasiat rari L 4 ’:~
A et i Py = ==
w bk b e
. T8 i ‘ 9+~ it \H{% =
ABeypazalagndagkacaks
i kT , " iy L & ol IV
T iri 10 (=L -
Aylik en yiiksek reel getiri _ m&y@ E@E@ QEMEI ANKARA (DHLA)-
DiBS’te oldu ANKARA (AA)- da ve arazide denetim gergekles- si icin Ankara’da bu-
ANKARA (DHA)- Tiirkiye istatistik Ku- W HABER MERKEZi Doga Koruma ve Mil-  tirdi. Bazt bvt')lgeleril} avlampaya lunan Fransa Cumhurbagkan
’ rumu (TUIK), aylik en yiiksek reel ge- KECIOREN Belediyesi Spor Kuliibii spor- fisi kih lParllilar ]Eey;;azan Eapallql Oldulgfmt beh(rlten e'kqile?, Emmanuel Macron, sabah ko-
tirinin devlet i¢ borglanma senetlerinde cular, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar- Se klgl ¢ d P e:., ?93 1\] ia nrga— t.il.gall.k? Vc{.lgimg{s} .. ?I.lebtlglr;.nn susunu Segmenler Parki’'nda
(DIBS) gerceklestigini acikladi.  >> SAYFA 5’te da elde ettikleri basarilarla bir kez daha g6giis kabartt1. E?(ipireil ilzziiﬁ:;iﬂei nléliltgl;r;n- 1z 1>§ yuH mE ERlig;m ; Af{F A]l) A yapti.

>> HABERI 3. SAYFADA

>>HABERI 3. SAYFADA

By
~ ™ | Mazhar Eylem _é'ﬁ-l‘ X Oktay &
- SIMSEK e TAS >,
Eﬁ Sayfa 2’de 1 Sayfa 4’te

N “ Ankara kédisi g

- Zafer . , = / y N
o ozcivan | ‘Lokum’ yabanci
(U1 ... sazetecilerin lgi Kahramankazan

B /) odazioldu — Belediyesl filosuna yeni | tue®
B - —— ruran | I s i K araclar kazandinids saghgint

OZ KAN kara kedisi ‘Lokum’, 36’nc1t NATO

Liderler Zirvesi’ni takip eden yabanci B HABER MERKEZI h, kaliteli ve etkin hizmet sunma hedei destekleyebilir
) bastn mensuplarinin ilgi odag1 oldu. : KAHRAMANKAZAN Beledi-  dogrultusunda arag filosunu glclendir- :
Sayfa 3'te >> HABERI 8. SAYFADA | yesi, vatandaglara daha hiz-  meye devam ediyor. >>HABERI 3'te >> Haberi 2. Sayfada

oo o +
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Gazetecinin Gorevi

Her meslegin kendine 6zgii gérevi vardir. ISTANBUL (DHA)- Kahve tiiketiminin karaciger yag- :
Boyle olmasina karsin her meslek dalinda ken- lanmasi, karaciger enzim yuksekligi ve karacigerde sert- MSB ORAN LOJ MAN LARI YERLE$ KESI
disiri hflk“deyvi(rini illi l“f1ry}lcdlak” hgline getirmis, o Igzrr:e o(:ar?k tart1)|r?:—:tanar(13 fib:ozis t[]zelrirldﬁ ququDetkiIeD- PREFABRIK (H AFIF (; ELIK KONSTRUKSIYO N)
meslegin “yagdanliklar” da vardr. ri bulundugunu belirten Gastroenteroloji Uzmani Dog. Dr. . ;

Gegtigimiz giinlerde Vakiflar Genel Mudiir- ~ Cagatay Ak, “Bazi arastirmalar, kahvenin siroz hastalarin- KURULU M! ALTYAPI VE USTYAPI IN$AATI
ligli miifettigleri, Yunus Emre Vakfina bagh  dakaraciger kanseri gelisme riskini azaltabilecegini isaret YAPIM |$| IHALE ILANI

Yunus Emre Enstitiisti'nde kimi yolsuzlari sapta- ediyor. Ancak kahveyi higbir zaman bir hastaligin tedavi- _ _ . . —
dilar. Konu, BirGiin gazetesi muhabiri lsmail A~ si olarak degil, karacigeri destekleyen bir aligkanlik olarak | MSB ORAN LOJMANLARI YERLESKESI PREFABRIK (HAFIF CELIK KONSTRUKSI-

tarafindan giindeme tagindi. Enstitiiniin bagkan disunmek gerekir” dedi. YON) KURULUM, ALTYAPI VE USTYAPI INSAATI YAPIM ISI yapim isi 4734 sayili Kamu
Seref Ates, yurtdisina kacti, sonra déndii, gozal- ABD’de 355 bin kiginin katildigi bir arastirmada kahve Ihale Kanununun 19 uncu maddesine gore agik ihale usuli ile ihale edilecek olup, teklifler
tina alindi, hakkinda sorusturma baslatild:. tiiketimi ile karaciger kanseri, siroz ve karaciger kaynakli sadece elektronik ortamda EKAP Uzerinden alinacaktir.

Ankara Cumhurivet Bassavcilig, Yunus — 6lim riskinin azalmasi arasinda iligki bulundugunu séyle- [Ihaleye iligskin ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir:
Emre Enstitiisi'nden naylon faturalarla 400  yen VM Medical Park Pendik Hastanesi Gastroenterolo- Ihale Kayit Numarasi (IKN) : 2026/1150508
milyon lirahk yolsuzluk yapildigi saviyla iki ayn ji Uzmani Dog. Dr. Cagatay Ak, arastirmanin sonuglarini 1- Idarenin _ 5
iddianame hazirladi. 23 sanik hakkinda yediser = degerlendirdi. 1.1.Adi - HAVA KUVVETLERI KOMUTANLIGI KARARGAH
vil hapis istendi. Saniklar arasinda vakif bagkan ‘KAHVENIN KARACIGERE FAYDASINI gﬁ\%ﬁmgﬁmﬁSgFgA%?waUGI (MILLI
Seref Ates’in oglu Enes Ates de bulunuyordu. GOSTEREN BiRQOK CALISMA VAR’ . PN )

Boylece, basimizdaki sivasilerin korugup kol _ AL as VAT 1.2. Adresi - INONU BULVARI 06100 BAKANLIKLAR -
ladith, makamlara oturttudu birtakim Kigilerin; Kahvenin karaciger saglidina faydah gtkllerlnl ortaya CANKAYA / ANKARA CANKAYA/ANKARA
Tanr ve iktidar korkusunu degil, Tanri ve insan koyan ?OK sayida galisma bulundugung ifade eden_Dog. 1.3. Telefon humarasi :_031.2 4_1_4 2887 - 9312 414 2534
sevgisini, varhk birligini yasam felsefesi yapmis Dr._@agata)( Ak_, “Yakin zamanda Ar_’nerlka’d_av 355 tzln ki- 14 Ihale dokiimaninin gorilebilecegi ve |nd|r|Ieb|Iepeg|
uu ozan;mlz Yunus Emre’nin de adini kirli isle- ginin ka_1t|Id|g.| blrlgal-l_smada kghvenlr_1 karaciger sagli- internet gayfaS| : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
rine ara ettikleri ortaya cikh. g1 Uzerindeki gtkﬂenl incelendi. Tek bir QaI|§may? daya- 2- Ihale_nln _

Bu noktadan sonra gelelim isin asil noktasi- narak kahvenin kgsm o!:arak faydal oInggnu sOylemek 2.1. Tarih ve §aat| o K 27.07.2026 - 14:30 _ o
na... lliskiler agisindan hic gézden kacmamast dogru olmasa da literattirde yer alan p|rb|r|_pdep bag_!msz 2.2. Yapilacagi (e-tekliflerin agilacagr) adre_s: Hava KuvveEIe_rl !l(o_mutanllgl Ihale
gereken bir ayrintiyi da vurgulamak gerekir: M- QOK sayida gra_§t|rme.1, kafj\./e.nln karaciger izerinde onem- Komisyon Bagkanligt Inond Bulvar Bakanliklar-
fettislerin savcihiga verdigi belgelerde ve deme Ii olumlu etkileri olabllec_:.eglhl .or.taya kOYEJyOF. Lo . ; I Gankaya/ANKARA
emirlerinde imzalan bulunan Yunus Emre Ens- . (;all..s:r’.n alar, ka.hv.e, _tu.ketlmln.lvn karaE: ger enZImIerlndekl 3- Inale konusu yapim isinin ;
titiisti bagkan yardimcilari, Aile Bakani Mahinur y.uksekllgl azaltabildigini, kar_a ciger yaglanm.a§|_n.| ve .ﬂbr(.)- 3.1.Ad +MSB ORAN LOJMANLARI YERLESKES| PRE
Goktasn esi Rahmi Gé;kta§ o MUP Genel 2 olarak adiandinian karaciger sertlesmesini iyilestirebil- FABRIK (HAFIF CELIK KONSTRUKSIYON)
Baskan Yardmas: Semih Yalgin'i oglu Abdul digini gésteriyor. Ayrica bazi arastirmalar, kahvenin siroz KURULUM, ALTYAPI VE USTYAPI INSAATI
lah Kutalmis Yalgin'in isimleri; her nedense alin- hagtalarlnclla karaager !(a.nsen gelisme riskini azaltabile- PR TTI PR : . YAPIM IS . : P 0
mayan mal ve hizmetler ahnm’1§ gibi gosterilerek cegine de |§_':3ret ?d|yof _d|ye kor_l_ustu. - 3.2. Niteligi, tard ve miktari : ; Adlet Haf||f %ghk konlsttrLﬂ<S|yon"prt'efabr|k bina
vakif ve enstttinin miyonlarca ira zarara ug- ~ ‘EN GUGLU VERILER GUNDE 2-4 FINCAN eyzaiina yonelik Insaat Yapm s

s peyzajina yonelik Ingaat Yapim Isidir.

ratildig1 kaydedilen iddianamede yer almamugt:. KAHVE ICIN Ayrintili bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokiimani iginde bulunan idari sartnameden

Bu biiyiik yolsuzlugu kamuoyunun gtindemi- Arastirmalarin bilyik boliminiin giinde 2 ila 4 fincan ulasilabilir.
ne kim tagimigti? Yagdanlik bir gazeteci degil, filtre kahve tiiketimi tizerine yapildigini belirten Dog. Dr. 3.3. Yapilacagi/teslim edilecegi yer : MSB ORAN Lojmanlari Yerleskesi Dumlupinar
bu biyik yolsuzlugu glindeme tagiyan BirGin Ak, “Espresso ve Tirk kahvesi gibi cekilmis kahvelerde Mabhallesi Sehit Ertug GULER Caddesi No:116/1
gazetesi muhabiri Ismail An olmustu. 2026 yii-  de benzer faydalar gériiliiyor. Ancak hazir kahveleri gok Gankaya/ANKARA
nin Mart ay1 sonunda gézaltina alindiktan sonra ~ &nermiyoruz. Ozellikle seker, surup ve krema iceren kah- | 3.4. Siiresi/teslim tarihi : Yer tesliminden itibaren 100 (Yiiz) takvim giiniidir.
tutuklandi. Kendisine yoneltilen suglamalardan  veler, sagladigi faydadan gok zarara yol agabiliyor” dedi. 3.5. ise baglama tarihi : S6zlesmenin imzalandid tarihten itibaren 10 giin
biri de Yunus Emre Vakfi ve Enstitiisii'nde do- ‘KAHVE TUKETiMi HERKES iQiN UYGUN icinde yer teslimi yapilarak igse baslanacaktir.
nen dolaplara iligkin yaptig1 haberlerdi. OLMAVYABILIR’ 4- Katilim ve yeterlik kriterleri:

Yargi makamina oturmus olanlar, gérevini - — — — 4.1. Katilm ve yeterlik kriterlerine iligkin istekliler tarafindan e-teklif kapsaminda sunulma-
yapan bir meslektagimizi da bir siyasi iktidann ~_ Kahvenin herkes icin uygun bir icecek olmadigini da si gereken bilgi ve belgeler ile fiyat disi unsurlara iliskin bilgi ve belgelere asagida yer ve-
“yargt kolu” tarafindan cezaevine konmustu. ifade eden Dog. Dr. Ak, "Kontrol altina alinmamig yik- rilmigtir:

Oysa cok basarlll meslektasimiz Ismail ~ Sk tansiyonu, ciddi riim bozukiugu, anksiyete, aktif gast- | 4 4 1. Teklif mektubu.

Ar'nin giindeme getirdigi yolsuzluk savlarim rit veya reflu §ikayetleri.bul.ynan kigilerin k_ahve t[]k(-?t.irl'l.ini 4.1.2. Teklif vermeye yetkili olundugunu gésteren bilgi ve belgeler:
Ankara Cumhuriyet Savciligr yerinde bulup so- ~ Sinirlandirmasi ya da bir sire ara vermesi gerekebilir” ifa- 4.1.2.1. Tiizel kisilerde; isteklilerin ydnetimindeki gorevliler ile ilgisine gére, ortaklar ve or-
rumlulart hakkinda dava agmusti! Su olacak is =~ delerini kuI_Ia-ndl. _ | taklik oranlarina (halka arz edilen hisseler harig)/iiyelerine/kurucularina iliskin bilgi ve bel-
miydi? Ayri savcilik, dava agilan konuyu yazdig ‘KARACIGER HASTALIKLARININ TEMEL NEDENI geler.
icin Ismail Ar’'nin tutuklanmasin istemisti. Tu- YASAM TARZP 41.2.2. Ve_kf“aletep ihaleye katilma halinde vekile iliskin bilgi ve belgeler.
tuklanma gerekgesi de, “halki yaniltict bilgiyi® Kronik karaciger hastaliklarinin en énemli nedeninin j.}.i.i(ieﬁ:gl_temlnzt.kl 1ol halinde is ortaklidi b :
alenen yaymakti. Olayin ash nedir biliyor mu-  metabolik karaciger hastalig oldugunu séyleyen Dog. Dr. - L4 Istexlinin is ortaklig olmasi halinde Is ortakiigr beyannamesi. .
sunuz? . oo o s A ST . 4.2. Ekonomik ve mali yeterlige iligkin bilgi ve belgeler ile bunlarin tasimasi gereken kri-
. ) Ak, “Karaciger sagligini korumak icin dncelikle ideal kilo- terler-
Meslekdaslanmizin buglin bagina gelenlerin, - ya ulagmak, bel gevresini kontrol altinda tutmak, haftada | £ T0 Lo ok ereriise fliskin bilgi, belge veya kriter belirimenistr
halkin ve kamunun soyuldugu, kandirldig1 bil- e az 150 dakika egzersiz yapmak, alkol tiketimini sinir- 43 Mesleki IZ ") 9 I'§ i k:q b 9 byI ler ile bunl Sur- ken kri
gisinin alenen yasaklanmasindan kaynaklanma- landirmak, Akdeniz tipi beslenmek ve gereksiz ila ya da t . |. esleki ve teknik yeterlige iligkin bilgi ve belgeler ile bunlarin tagimasi gereken kri-
sidr. bitkisel Griin kullanimindan kaginmak gerekiyor. Kahveyi erer . , - R ,
Bir baska konuyu da animsatarak yazmizi  ise karacigeri destekleyen bir aliskanlik olarak degerlen- 4.3.1. Son on bes yil iginde bedel igeren bir sEJzIegme kapsammd_a taahhut ed|le_n ve tgkl|f
bitirelim. .. dirmek gerekir. Ancak hicbir zaman tek basina bir tedavi edilen bedelin % 50 oranindan az olmamak Uzere ihale konusu is veya benzer iglere ilig-
Ekrem Imamoglu ve arkadaslarinin yargr- yontemi oIarak- goriilmemelidir’ dedi kin is den?ylmlrln 'gosteren be_lgeler. . . o o
= e L 2 . 4.3.1.1. Tazel kisi tarafindan is deneyimini gdstermek tzere kullanilan belgenin, tuzel kigi-
landig1 davada, mahkeme bagkamnin sozlii ta p ; T ) i , - - L RIR
limatyla milletvekillerinin durusmaya  girmesi KAFEINSIZ KAHVEDE DE FAYDA VAR ligin yarisindan fazla hissesine sahip ve 4734 sayili Kanuna gore yapilacak ihalelere iligkin
yasaklaniyor. Kafeinsiz kahvenin de karaciger sagligi agisindan séz_le§me_lerin yiJri]ti]Ime_si konusynda temsile__ve y('i_netime yetkili (_nlan ort.ag!na_git"olumas!
Milletvekili, adi iistinde milletin vekilidir. olumlu etkileri bulundugunu aktaran Dog. Dr. Ak, “Kafein- halinde, tlga_ret ve sq_nay|.oda5|/t|caret odasi bunyesmde b.ulupan t_|caret sicili mud_urlukle_n
Her ne vapiyorsa kendisini secen ulus adina ya- siz kahvenin faydalari olsa da bu etki, kafeinli kahve ka- veya yeminli mgll musavir ya qa serbeg’E _muhasebem_mah musavir tgraflndan |I!( |!a_n tari-
piyor demektir. Yarg: iilkernizde yara: olmaktan dar giicli degil. Karaciger sagligi Gizerinde yalnizca kafein hinden sonra duzenlenerj ve du__zenlend|g| tarihten geriye dogrg son bir yildir kesintisiz ola-
ciktr. Ama ben gercek vargiclan bu yapidan va- ~ dedil, kahvenin igeriginde bulunan Klorojenik asitler, poli- rak bu sartlarin korundugunu gdsteren, el-f.orma uygun be_l_gemp kullaniimasi zorunludur.
: A ioksi i ini i 4.3.1.2. 4734 sayill Kanun kapsamindaki idarelere taahhut edilenler disinda yurt diginda
reste tutuyorum. Bu vargiclar iyi ki varlar fenoller ve antioksidan bilegenler de etkili oluyor. Kafein o Se Al ATele >t IRtk
' tiiketmesinde sakinca olmayan kisiler icin ideal tercinh ka- gerceklestirilen iglerden elde edilen is deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tark Ti-
inli i i iveti . caret Kanununun inci maddesinin ikinci fikrasi geregince pay ¢ogunluguna dayana-
- feinli kahvedir. Ancak kafeine karsi hassasiyeti bulunan tK 195 inci maddesinin ikinci fik Gi guniug d
nai ; SN 5 ; rak kurulan sirketler toplulugu iligkisi icinde kullaniimasi halinde bu hukuki iligkiyi ve bu ilig-
lar kafeinsiz kahveyi de gonul rahathigiyla tercih edebilir K kurul irketler toplulugu iligkisi icinde kullanil halinde bu hukukiiligkiyi ve bu ili
diye konustu. kinin suresini tevsik eden belgelerin sunulmasi zorunludur.

4.4. Bu ihalede benzer is olarak kabul edilecek isler ve benzer ise denk sayilacak mihen-

hareKEtSiZIik giZIi plhtl 4 o qeo A dislik ve mimarlik bélimleri:
riskini art“'abilivor Bas agI‘]S] ve halS]Zl]k 4.4.1. Bu ihalede benzer is olarak kabul edilecek igler:

Yapim islerinde Benzer Is Gruplari Tebligi ekinde yer alan B Il grubu isler veya onarimlari.

ISTANBUL (AA)- Medicana Saglik Grubu Kadi- 1 4.4.2. Bu ihalede benzer ise denk sayilacak mihendislik ve mimarlik bélimleri:
koy Hastanesi Kalp ve Damar Cerrahisi Boliimii'nden dehldrasyonun insaat Miihendisligi ® y

Prof. Dr. Erol Kur, tafil yolouluklarnda hareket- 1 vty 1 1 H 5- Ekonomik agidan en avantajli teklif sadece fiyat esasina gére belirlenecektir

siz kalmanin, gizli piht1 riskini ¢ogaltabilecegini be- llk bellrtllerl Olablllr 6- Ihaleye sadgce yerl isteinIeJr katilabilecektir y g )

lirtti. Hastaneden yapilan agiklamada goriislerine yer . T, . i : ' - : - P

verilen Prof. Dr. Kure, ozellikle yaz tatili donemin- . IST{&NBUL' (AA)- Biruni Universitesi Tip Fakiiltesi 7 Ilha_leye telklgc verecek olanlarin, EKAP hesabina girig yaparak ihale dokiimanini indir

de uzun siire hareketsiz kalinan yolculuklarda toplar- Fizyoloji Ana Bilim Dal1 Baskani Prof. Dr. Rauf Onur Ek, melerl zoruntudur. . o . .

damar saghginin korunmasinin bilyiik dnem taidigi- bas agrist, halsizlik, yorgunluk hissi, bas donmesi ve kon- 8-Teklifler, EKAP uzerlnde.n tekl_lf n_1ektubu ile |h_aleye ka_ltlllm belg_eS| ve diger ekle_r_ kul!a-

1 aktardy, santrasyon giicliigii gibi belirtilerin sivi kaybuyla iliskili g;lirgg::sizfcneakﬁk ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP Uzerin-
Kurg, i isyonda ot , ba- labilecegini, bu d ilerl iyle daha ciddi bulgu- : . e . o

cak k;Srlirﬁi@iﬁ;gggﬁgﬁiﬁasnz%:gﬁn;?arai fafmloerctff,;n; ﬂ(;lbﬂl; ZZ;E?;;E;?GSW PO B RS 9- Istekliler tekliflerini, anahtar teslimi gétirl bedel Gzerinden vereceklerdir. lhale sonucun-

toplardamarlalrdaki kan akisint yf}vas!atabi}digini, .1.<an Biruni Universitesi Tip Fakiiltesi'nden yapilan agikla- (113: lézue;::elgglel 3{:?:;;::6'k:glteeﬁ;avztﬁlgfeslgrl goturt bedel sozlesme imzalanacakti.

dolagimindaki yavaslamanin da 6zellikle risk faktor- mada goriislerine yer verilen Ek, sicak havalarda artan ter- - 19 ¢ )

11- Istekliler teklif ettikleri bedelin %3'linden az olmamak lizere kendi belirleyecekleri tu-
tarda gecici teminat vereceklerdir.

12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapilmayacaktir.

13- Verilen tekliflerin gegerlilik stresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YUizYirmi) takvim gi-

leri bulunan kisilerde piht1 olusumuna zemin hazirla-
yabilecegini kaydetti. Kurg, ileri yas, obezite, sigara
kullanimi, gebelik, dogum kontrol hapt kullanimu, ya-
kin zamanda gegirilen ameliyatlar, kanser tedavisi, ha-

lemeyle viicudun su ve elektrolit kaybettigine dikkati ¢ek-
ti. Bas agrisi, halsizlik, bas donmesi ve dikkat dagmikligi
gibi belirtilerin dehidrasyonun ilk sinyalleri olabilecegi-

reketsiz yasam tarzi ve daha énce derin ven trombo- miet ayaniictbu beliftilerin QOgtl ZERCE T GEUTZen i nudar.

zu dykiisii bulunmasinin riski artiran 6nemli faktorler cak hava ya da yorgunluga batglandlgu}a isaret etti. Prof. 14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.

arasinda yer aldigina dikkati cekti. Risk faktSrlerinden Dr. Ek, hava sicakliklarmimn yiikselmesiyle terleme yoluyla 15- Diger hususlar:

bir veya birkagma sahip kisilerin uzun siire hareket- stvi kaybinin arttigina vurgu yaparak, dehidrasyonun, giin- ihalede Uygulanacak Sinir Deger Katsayisi (N) : 1

siz kalmasin, ptht1 gelisme ihtimalini artirabilecegini liik yasamda fark edilmeden ilerleyebilecegini anlatti. Bu Sinir degerin altinda teklif sunan isteklilerin teklifleri agiklama istenilmeksizin reddedile-
anlatan Kurg, "Bununla birlikte herhangi bir risk fak- durumun yalnizca ag1z kurulugu veya yogun susama his- cektir.

torii bulunmayan kisilerde de uzun yolculuklar sonra- siyle kendini gostermedigini ifade eden Ek, "Bas agrist, ‘s . )

sinda pihit: gelismesi tamamen gbz arch edilmemelidir. halsizlik, yorgunluk hissi, bas donmesi ve konsantrasyon Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de. Basin-ILN02506394
Bu nedenle herkesin uzun yolculuklarda dolagimim giigliigii gibi belirtiler stvi kaybiyla iligkili olabilir” dedi. T i T 6 »”
destekleyeock énlemler almast Gnem tastr." dedi \_ Y, Giincel haherlerin adresi: “Www.sonsoz.com.tr
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Fran;a Cumhurbaskam

Macron, Segmenler
Parkir’nda kostu

ANKARA (DHA)-
NATO Liderler Zirvesi
icin Ankara'da bulunan
Fransa Cumhurbaska-
ni Emmanuel Macron,
sabah kosusunu Seg-
menler Parki'nda yap-
ti. Macron'a, Cumhur-
baskani Recep Tayyip
Erdogan’in Fransizca
tercimani Hamza Ge-
dikoglu eslik etti.

Fransa Cumhurbas-
kani Emmanuel Mac-
ron, sabahin erken sa-
atlerinde Ankara'nin
Cankaya ilgesinde kal-
digi otelden ¢ikarak
sabah kosusu yap-
ti. Macron’a, Cumhur-
baskani Recep Tayyip
Erdogan’in Fransiz-
ca tercimani Ham-
za Gedikoglu eslik etti.
Macron, beraberinde-
kilerle birlikte Arjantin
Caddesi ve iran Cad-

desi Uzerinden Seg-
menler Parki'na gir-
di. Macron, 'Gunaydin'
ve 'Turkiye'ye hos gel-
diniz' diyen gazetecile-
re Fransizca 'Gunay-
din' ve 'Tesekkurler'
diye karsilik verdi.
Macron'un kosusu ne-
deniyle Segmenler
Parki, gecici olarak va-
tandaslarin girisine ka-
patildi. Basin mensup-
larinin da parka girisine
izin veriimedi. Macron,
genis guvenlik dnlem-
leri altinda yaklasik 1
saat suren sabah ko-
susunu tamamladiktan
sonra oteline déndu.
Emmanuel
Macron'un, NATO Zir-
vesi kapsamindaki res-
mi programina katil-
diktan sonra basin
toplantisi dizenlemesi
bekleniyor.

P TENEEDAGL
§ YTaBiaT FaRE)

ANKARA (AA)- Doga Koruma ve Milli Parklar
Beypazar Sefligi ekipler, kacak avlanmaya kars1 dene-
timlerde bulundu. Ekipler, ilgenin ¢esitli noktalarinda
ve arazide denetim gergeklestirdi. Bazi1 bolgelerin av-
lanmaya kapali oldugunu belirten ekipler, kacak aveili-
ga kars1 denetimlerin titizlikte yiriitiildiigiini belirtti.
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Kahramankazan
Belediyesi filosuna yeni
araclar kazancinldy

W HABER MERKEZI

KAHRAMANKAZAN
Belediyesi, vatandagla-
ra daha hizl, kaliteli ve et-
kin hizmet sunma hedefi
dogrultusunda arag filosu-
nu glglendirmeye devam
ediyor. Hibe yoluyla bele-
diye blnyesine kazandiri-
lan Foton ¢op kamyonu ile
Manitou teleskopik yUkleyi-
ci, belediyenin hizmet kapa-
sitesine dnemli katki sagla-
yacak.

Yeni araglarla birlikte te-
mizlik hizmetlerinin daha ve-
rimli yaratilmesi, altyapi,
bakim, onarim ve saha ¢a-
lismalarinin ise daha hiz-

Il ve etkin sekilde gercek-
lestirilmesi hedefleniyor.

Glglenen arag filosu saye-
sinde ilgenin dort bir yanin-
da yurutilen belediye hiz-
metlerinin daha kisa strede
ve daha yuksek verimlilik-
le vatandaglara ulagtiriimasi
amaglaniyor.

Keciorenli sporcular Avrupa’da
ve Kirkpinarda zwveye glktl

AN nm\my.g;#;,_._
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B HABER MERKEZi

KEGIOREN Belediye-
si Spor Kullibl sporculari,
ulusal ve uluslararasi orga-
nizasyonlarda elde ettikleri
basarilarla bir kez daha g6-
gus kabartt.

Polonya’nin Bydgoszcz
kentinde dizenlenen
2026 VIRTUS Avrupa Yaz
Oyunlarrnda Milli Para At-
letizm Sporcusu Elif Bayar,
kadinlar 400 metre yarisin-
da gosterdigi Ustiin perfor-
mansla Avrupa Sampiyo-
nu olarak altin madalyanin
sahibi oldu. Ulkemizi ve
Kegcidren'’i gururlandiran
basarili sporcu, organizas-
yon kapsaminda 200 met-
re ve 800 metre yarislarin-
da da madalya mucadelesi
verecek.

KIRKPINAR'DA DA
KURSU GURURU

Kecioren Belediye-
si Spor Kullbu, Avrupa’da
yasanan altin madal-
ya gururunun ardindan
Tark garesinin en kok-
IG organizasyonlarindan
665. Tarihi Kirkpinar Yag-
Il Guresleri'nde de 6nem-
li dereceler elde etti. Deste
Kucuk Boy birincisi olarak

< A ¥

o

Kahramankazan Beledi-
ye Bagkani Selim Cirpanog-
lu, belediye filosuna kazan-
dirilan yeni araclarin ilgeye
hayirli olmasini dileyerek
su degerlendirmede bulun-
du: "Hemsehrilerimize en iyi
hizmeti sunabilmek icin be-
lediyemizin arag ve ekip-
man altyapisini gtiglendir-
meye devam ediyoruz.

Filomuza kattigimiz
yeni araglarimizla temiz-
likten saha galismalari-
na kadar birgok alanda hiz-
met kalitemizi daha da
artiracagiz. Hedefimiz,
Kahramankazan'in her nok-
tasina daha hizl ulasan, ih-
tiyaglara aninda cevap ve-
ren gucli bir belediyecilik
anlayisini surdirmektir."

Deste Orta Boy’a yikselen
Yigit Aktas ile Deste Orta
Boy ikincisi olarak BuyUk
Orta Boy’a ylkselen Sela-
hattin Can Deste, kirsuye
cikarak Kecitren’e bir gu-
rur daha yasatt.
Sporcular, deseklerin-

den dolayi Kecitren Be-

lediye Bagkani Dr. Mesut
Ozarslan’a, Kegiéren Be-
lediyesi Spor Kullibl Bas-

kani Yasin Altun ile Genglik
ve Spor Hizmetleri Midiri

Erhan Cihangiroglu’na te-
sekkdr etti.

KONUK YAZAR ﬁ

Turan
OZKAN

Stratejik Okuryazarhk
Zamani:
NATO Zirvesi’'ni
Gercekten Anlamak

Bu hafta Ankara’da 6nemli seyler oluyor.
NATO tiyesi 32 iilkenin devlet bagkanlari, (Cek-
va vetki tartismalan nedeniyle hem Cumhurbagka-
1 Petr Pavel hem Bagbakan Andrej Babis ile tem-
sil edildi) Cumhurbagkarm Recep Tayyip Erdogan’in
ev sahipligini yaptigi Bestepe’deki zirvede bir ara-
va geldi.

Temel giindem maddeleri: Savunma Harcama-
lari, Savunma Yatinmlan, NATO 3.0 Dénemi ve
Ukrayna’va Destek.

NATO Zirvesi'yle ilgili tiim gelismeleri ve sonug
bildirisini Sonstz Gazetesinin resmi sitesi www.
sonsoz.com.tr’'de okuyabilir ya da diger televiz-
yon kanallarinda izleyebilirsiniz, ama asil énemli
olan, bu haberlerin arkasinda neler déndiigiinii an-
layabllmek

2004 Yilinda Istanbul’da yapilan zirveden son-
ra, NATO’nun Tiirkiye'de diizenledigi ikinci biiyiik
zirve bu, yani 22 yil sonra diinya liderleri yeniden
tilkemizde bir araya geldi. Bu, olay1 biraz daha 6zel
kilan bir ayrnti.

Peki “Stratejik Okuryazarlk” ne demek, biz
bundan nasil yararlanabiliriz?

Basitge soyle diigiinelim. Nasil ki paramizi dog-
ru ydnetmek icin biraz finans bilgisi gerekiyorsa, il-
kemizin ve diinyanin gidisatint anlamak i¢in de ben-
zer bir biling gerekiyor. Bu biling sayesinde firsatlari
gorebilir, tehlikelere karsi hazirlikl olabiliriz. NATO
Zirvesi de, bu konuda kendimizi smayabilecegimiz
glizel bir 6rnek. .

Once lyi Haberler

Zirvede olumlu geligmeler var, bunlart gérmek
gerekiyor. Zirve oncesi gozlerin gevrildigi ABD
Bagkarm Donald Trump, Cumhurbaskarm Erdogan
tarafindan kargilandi. Trump'in “CAATSA Yapt-
nmlanni kaldiracagiz” deyip, F-35 konusunda da
olumlu sinyaller vermesi, Tiirkiye i¢in hem savun-
ma sanayisi hem de ekonomi agisindan iyi bir firsat.

Bayraktar TB3, ANKA III, AKSUNGUR gibi
silahlarimizin, &zellikle de milli savas ugagimiz
KAAN'1n bu zirvede gokyiiziinde ugmast 6nemli bir
mesaj veriyor: Tiirkiye artik sadece silah alan de-
gil, silah tireten ve satan bir tilke. Bu da uzun vade-
de hem {ilkemizin kendi ayaklar tizerinde durmasi-
ni1 saglayabilir hem de ekonomiye katki yapabilir.

Sorulmasi Gereken Sorular Var

Stratejik okuryazarhk sadece iyi haberlere sevin-
mek degildir. Aym zamanda rahatsiz edici olsa da
dogru sorulan sormaktir. Ornegin:

- Bu yeni igbirlikleri Tiirkiye've daha fazla 6zgiir-
lik alani saglarken, NATO igindeki diger tilkelerle
iliskilerimizi nasil etkileyecek?

- ABD ile Avrupa tilkeleri arasinda son zaman-
larda goriis ayrihiklan artiyor. Tirkiye bu tartismada
kimin yarmnda duracak?

- Zirveden 6nce Fransa Cumhurbagkan Emma-
nuel Macron, Surive'yi 17 yildan sonra Cumbhur-
baskani diizeyinde ziyaret ederken, patlamalarin
golgesinde Ahmed Sara ile Sam’da bir araya gelen
ilk Avrupali lider de oldu. Suriye’de ve bolgede ya-
sanan gelismeler, bizi nasil etkileyecek?

- F-35 konusunda “Size teknoloji de verecegiz”
sozii gercekten tutulacak mi? Yoksa bu, bize yeni
bir bagimlihk mi getirecek?

Bu sorularin yanitlarini bugtiniin haber baglik-
larinda degil, éniimiizdeki aylarda yasanacaklarda
gorecegiz. Bu yiizden konuyu takip etmeyi birak-
mamak énemli.

Goriinenin Arkasindaki Tablo

Bir konuyu gergekten anlamak igin sadece res-
mi agiklamalara bakmak yeterli degil, golgede ka-
lan tarafi da gérmek gerekir. Zirveden énceki iki
hafta boyunca bazi sehirlerde, askeri harcamalarin
artmasini protesto eden gosteriler yapildi. Giiven-
lik gerekgesiyle bazi bélgelerde eylem yasagr getiril-
di, insan haklar kuruluslan gézaltilarla ilgili raporlar
vayinladi. Bunlan bilmek, zirveyi sadece “Her sey
milkemmel gecti” seklinde degil, daha gergekgi bir
sekilde degerlendirmemizi saglar.

Diinya basi Tiirkiye'vi bazen “Igleri zorlagtiran
taraf”, bazen “Arabulucu” olarak gosteriyor. Bizim
medyamizda ise genelde birbirine zit, kutuplagmis
yorumlar éne c¢ikiyor. Gergek anlamda bilgi sahi-
bi olmak, farkli kaynaklan karsilastirmayi, gecmiste
yasanan benzer olaylar animsamayi ve anhk duy-
gusal tepkilerin &tesine gegmeyi gerektirir.

Bu Neden Bizim Icin Onemli?

Ne yazik ki okullarimiz ve giinliik haber aligkan-
liklanmiz bizi bu konuda yeterince eg@itmiyor. Her-
kes sosyal medyada yorum yapabiliyor ama gercek-
ten derinlemesine diisiinen, arastiran Kisi sayisi az.
Oysa Tiirkiye gibi konumu itibanyla énemli bir {il-
kede yagayan her birimizin bu konularda biraz daha
bilingli olmaya gereksinimi var. Olan biteni anla-
mazsak, va elimizdeki firsatlan kagirinz va da fark
etmeden riskli durumlara stiriikleniriz.

NATO Zirvesi bize sunu gosteriyor: Sadece fo-
tograflara, karsilama térenlerine bakmak yetmiyor.
Bu gorintiilerin arkasinda hangi gikarlarin, han-
gi hesaplarin oldugunu anlamay1 6grenmemiz ge-
rek. Bunu bagarabilirsek, olup biteni sadece izleyen
degil, gidisata yon veren bir toplum haline geliriz.
Yoksa baskalarinmin ¢izdigi senaryoda, sadece figii-
ran olarak Kkaliriz.

Zirve bitecek, giindem degisecek. Ama bundan
sonra herhangi bir diinya haberi okudugumuzda
kendimize sunu sormaliyiz. “Bu kararin kisa vadede
kime faydasi var, uzun vadede bedelini kim 6deye-
cek? Bu tek soruyu aliskanlhk haline getirmek bile,
stratejik okuryazarlik yolunda atacagimiz en nem-
li adim olacak.
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Tablo Cok Net!

Bir tilkenin ekonomisinin iyiye mi yoksa ki-
tliye mi gittigini anlamak igin bazen uzun uzun
ekonomik raporlara ihtiyag duyulmaz. Carsi-
ya, pazara, sanayi sitesine, esnafin diikkanina
bakmak yeterli olur. Ciinkii ekonominin ger-
cek kamnesi, kapanan isyerlerinde, ¢deneme-
yen ceklerde, bos kalan diikkanlarda ve igsiz
kalan insanlarn yiizlerinde yazilir.

Tirkive'de sirketlerin kurulus ve kaparug
rakamlari, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) ile Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu'nun (TESK) verileriyle takip
ediliyor. Son aciklanan rakamlar ise ekonomi-
nin alarm verdigini agikca gdsteriyor.

Tirkive Ekonomi Politikalan Arastirma
Vakfi'min (TEPAV) yayimladigi Perakende Gii-
ven Endeksi'ne gore, perakende giiveni gecen
yihn ayni dénemine gore 18,8 puan birden ge-
rileyerek eksi 8,4 seviyesine diismiis durumda.
Bu rakamlar, ekonominin vitrininin ciddi bigim-
de gatladlglm gbsteriyor.

Daha da 6nemlisi, “Oniimiizdeki dénemde
iglerim diizelecek” diyen isletmelerin orani yiiz-
de 7,1’den yiizde 1,5’e kadar gerilemis bulunu-
yor. Yani artik sorun sadece bugiiniin sikintisi-
nin da 6tesinde; insanlar yarindan da umudunu
kesmeye bagladi.

Perakendecilerin yiizde 64’11 iglerinin k-
tiiye gittigini sdylerken, iglerinin arttigini ifade
edenlerin oran yalnizca yiizde 7,9’da kalyor.
Bagka bir ifadeyle, ekonomide kazananlarin sa-
yist azalirken kaybedenlerin sayisi her gecen
giin artwyor.

Avrupa llkeleri de ekonomik sikintilar ya-
swor. Ancak Tiirkiye nin yasadigi giiven kaybi
ve daralma, Avrupa ortalamalarinin ¢ok tizerin-
de seyrediyor. Bu durum, sorunun kiiresel ge-
lismelerle agiklanamayacak kadar derin ve ya-
pisal bir hal aldigir gésteriyor.

Sirket verileri de aymi gergegi haykiryor.
Kurulan sirket sayisi geriliyor, acilan igyerleri
azaliyor. TESK'in verilerine gére, yilin ilk bes
ayinda igyerlerini kapanlarin sayist 53 bini ag-
mig durumda.

Her kapanan igyerinin arkasinda bir hikaye
var.

Bir baba igsiz kalyor.

Bir anne ev biitgesini nasil ¢evirecegini dii-
stinliyor.

Bir geng iniversiteyi bitiriyor ama ig bula-
miyor.

Bir esnaf yillarin birikimini birka¢ ay iginde
tikketiyor.

Iste ekonomik krizin gercek boyutu da sor-
gulanmaya baglanyor.

Biiyiime rakamlariyla 6viinmek kolaydir.
Ancak vatandasin cebine girmeyen, mutfagina
yansimayan, carsiya hareket getirmeyen bir bii-
yiimenin toplum nezdinde higbir karsiig yok-
tur.

Esnaf diikkanm agiyor ama miisteri bekli-
yor. Sanayici tiretmek istiyor ama finansmana
ulasamiyor. Gengler calismak istiyor ama ig bu-
lamyor. EmekKliler ise émiirlerinin sonbaharin-
da gecim hesabi yapmak zorunda kalyor.

Biitiin bunlara ragmen hala her seyin yolun-
da oldugu séyleniyorsa, ortada ciddi bir gergek-
lik sorunu var demektir. Ekonomiyi rakamlar-
la makyajlamak miimkiindiir; fakat vatandasin
bosalan pazar filesini, kapanan diikkanini ve tii-
kenen umutlarini makyajlamak miimkiin olmu-
yor.

Bugiin yasadigimiz tablo sadece ekonomik
bir kriz degildir. Aynm zamanda bir giiven, ada-
let ve gelecek krizidir. Unutulmamahdir ki, bir
lilkede insanlar yarna dair umutlarini kaybet-
meye baglamigsa, en biiyik iflas bilangolarda
degil, toplumun vicdaninda yasaniyor demek-
tir.

Ozetle;

Son giinlerde binlerce kiiyi istihdam eden
ekonomide énemli birgok kurulusun konkorda-
to ve iflas talebinde bulunduklarm duyuyoruz.
Bunlarin stylenti olarak ortayla dokiilmesi bile
ekonominin gelece@i acisinda ciddi sikintilara
isaret ediyor.

Bugiin vatandasin 6niine siirekli biiyiime
rakamlari, ihracat rekorlar1 ve pembe tablolar
konuluyor. Ancak sokagin gercedi bambagka
bir sey soylilyor. Ciinkii vatandas cebindeki pa-
ranin her gegen giin eridigini, esnafin miigteri
bekledigini, sanayicinin krediye ulagamadigin,
genglerin ise gelecek hayallerini birer birer yi-
tirdigini goriiyor.

Clinkii biiytimenin meyveleri toplumun ta-
mamina dagilmiyorsa, gelir adaleti her gecen
glin daha fazla bozuluyorsa ve insanlar kendi
{ilkelerinde refahtan pay alamiyorsa, o biiyiime
rakamlardan ibaret kalmaya mahkamdur.

Bugiin yapilmasi gereken, rakamlarla algt
{iretmek degil; tireticinin, esnafin, emeKlinin, is-
¢inin ve gencin sesine kulak vermektir. Ciinkii
carsidaki yangin biiyiirken, vatandagin feryadi-
ni duymayip her sevi giilliik giilistanhk gdster-
meye calismak, sorunlarn ¢ézmez; sadece erte-
ler ve daha da biiylitir.

Bugiin vatandagin sordugu soru ¢ok nettir:

“Bu tikke biytiyorsa, neden bu tilkenin insa-

o eilee 9 ca gotiren giclerden, sartlardan, égelerden her biri,
ni kuQUIuyor- sirasinda veya cemaatle namaz kilinip dua edildikten sz (halk adzi)... Bir yapida iki ddseme arasinda yer  amil, faktdr... 15. Karsilagtirma yolu ile yapilan, mu- B
Bu soruya samimi ve ikna edici bir cevap sonra okunan Kur'an ayetleri (eski)... Bir sonug elde  alan daire veya odalarin bitlinii... Disiiniip syleme  kayesel... 14
verilmedi@i stirece, aglklanan higbir rakam top- etmek, herhangi bir sey ortaya koymak icin giig har-  yetenegji (eski)... 4. Verimlilik... Gozde sanya calan
lumun vicdaninda kar§111k bulmayacaktlr. cayarak yapilan etkinlik, calisma... 9. Tahil igin kulla-  kestane rengi... 5. Kesilme, kesinti (eski)... Kar, siit BULMACININ m‘jzi]M[i 6. SAYFADA 15 .

Ankara Balikesirliler Dernegi’nden
“Burhaniye” gikarmasi

Ankara Balikesirliler Dernedi, tatilde de bos durmayarak Burhaniye Oren'de bu yil

7.’s1 diizenlenen “Uluslararasz Aromaterapi Festivali’nde de stant kurarak yer aldh.
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HER alanda Balik-
esir’i temsil eden, Balik-
esir’in sesini duyurma-
ya, hemsehrilerini bir
araya getirmeye, 6gren-
cilere destek ¢cikmaya
gabalayan Ankara Bali-
kesirliler Dernegi, Burhaniye Oren'de
bu yil 7.’si dizenlenen “Uluslarara-
s Aromaterapi Festivali’nde de yer
ald.

Balikesir Buyuksehir Belediyesi,
Burhaniye Belediyesi ve BACEM ta-
rafindan diizenlenen festivalde do-
dal Urunler, bakim, gizellik unsurlari,
bolgesel Uretimler ziyaretgilere su-
nuluyor.

Yogun katilimla gergeklesen et-
kinlige Ankara Balikesirliler Dernegi
de katiliyor, bolim sergisi agiyor. An-
kara Balikesirliler Dernegi Baskani
Servet Camgoz, uluslararasi boyut-
ta glinden giine 6zelligi artan Oren
Aromaterapi Festivali'nin gizelligi-
ne dikkat cekerek emegi gecenle-
ri kutlad.

"Festivalde insanlar gérmedik-
leri, bilmedikleri Grtinlerle, el yapi-

mi Urtnlerle tanigiyorlar, birbirleriy-
le kaynasiyor, Burhaniye Oren'imiz
daha ¢ok yere adini duyuruyor" di-

ANKARA

£5) 'BALIKESIRLILER DERHEGI 5y

Anknm
3¢||l;n girlilar
parnedl

yen Bagskan Camgdz, Ankara Bali-
kesirliler Dernegi olarak her etkinlige
destek vermeye devam edecekleri-
ni soyledi.

Jau'

ANKARA BALIKESIRLILER
DERNEGI’NIN STANDINA
YOGUN iLGi

Basta Burhaniye Kaymakami
Cumali Atilla, Edremit Ticaret Oda-
sI Bagkani Sayin Ahmet Cetin, Prof.
Dr. Sedat Sever, Yargitay (Em.)
Savcillarilarindan Naim Hisarli, Gye-
ler Nuri Hasar, Nazim Ekren ve tim
ziyaretcilere tesekkir eden Servet
Baskan Camgo6z, Ankara'ya gelis-
lerinde Sihhiye'deki Dernek Genel
Merkezi'ne davet etti.

Baskan Camgdz, “Universitelerin
tatile girmesiyle Ankara'dan memle-
ketlerine tatile giden dgrencilerimizin
gorev aldigi etkinlikte bu yil Cemile,
irem, Hatice Beyza, Atakan, Arda ve
Arkut arkadaslanmiz yonettiler. Cok
da basaril oldular. Hepsine, ziya-
ret eden dostlara, Uyelerimize, hem-

sehrilerimize ¢ok tesekklr ediyoruz.”

diye konustu. Camgoz, “Balikesir”
adinin iyi, glizel her ortamda duyur-
maya devam edeceklerini belirterek
sOzlerini tamamladi.
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KARE BULMACA

SOLDAN SAGA: 1. Bir seyin yukari, gge dogru
olan yani... Karagoz balijina benzer, eti beyaz bir Ak-
deniz balidi, cupra, cupra balig... Yayla atilan, ucun-
da sivri bir demir bulunan ince ve kisa tahta gubuk...
2. Sudan halkindan veya bu halkin soyundan olan
kimse... Balik avlamakta veya yiik tagimakta kullani-
lan, tek veya iki direkli ve agik giiverteli, bllyiik kayik,
alamanata... 3. Yelkenli gemilerde pruva direginin en
altta bulunan ana sereni ve bu serene baglanan yel-
ken... istanbul iline bagi ilgelerden bir... 4. Iyi bir nite-
likte bilinip taninmis olma durumu, séhret, san, nam,
ad... Tapalama... islam inanigina gére gogin en yiik-
sek katl... 5. Kic... Daha kisa (halk agzi)... 6. Sen, ra-
hat (eski)... “Tam yerine denk gelmek, uygun gelmek,
yakismak™ anlamlarindaki “... oturmak” deyiminde
gegen bir s6z... Hristiyanlarin her yil 25 Aralikta Hz.
isa'nin dogum gintindi kutladiklan yortu... 7. Zaten...
Akma isi... Baklagillerden, yurdumuzun her yerinde
yetistirilen, yesil kabuklu ve taneli bir bitki... 8. Ken-
disine sdz soylenilen kimse veya kimselerin dikkati
cekilmek istendiginde adin basina getirilen ve uza-
tilabilen bir seslenme s¢zil... Kement... Bir dinf toren

nilan, sekiz kiloluk dlgek... Kanmis, inanmis (eski)...

Bir makinenin donme hareketini 6teki parcalara ak-
taran ve ucuna disli carklar, tekerlekler veya pervane
baglanan demir mil... 10. Bir konuda direnme, ayak
direme, diretme, direnim... Un, san, sohret... Son,
sonraki... 11. Tekeri olan, tekerleKli... Organik asit-
lerle alkollerin aralarindan bir su molekiili ayriimasi
sonucunda verdikleri madde... 12. Bazi maddelerin
dilde biraktigi yakici duyu, tatli karsiti... Altayistik ile
ugrasan kimse... Tulyum elementinin simgesi... 13.
Herhangi bir sebeple tizerinde leke olusmus, leke-
si olan... Telalamak isi... 14. Birbirine bitisik olmayan,
aralarinda agiklik bulunan... Epitelyum... 15. Rodyum
elementinin simgesi... Aimak, alip géttirmek (argo)...
inang, diisiince, kanaat...

YUKARIDAN ASAGIYA: 1. “Tanri esirgesin, is-
timden uzak olsun” anlaminda kullanilan bir iyi dilek
s0zil... 2. Agactan yapilan, iki karis boyunda, a§iz bo-
[imd yayvan, keskin bir ses ¢ikaran ve ¢ogu zaman
davulla veya diimbelekle birlikte calinan nefesli al-
gl... Dinf tdren, ritiiel (eski)... Yaralama (eski)... 3. Bir-
biriyle iyi anlasan iki yaslinin bas basa kaligini anla-
tan “.... ile Bidu, Sakire Dudu” deyiminde gegen bir

vb.nin rengi, beyaz... Bir seye bicim vermeye veya

eski bigimini korumaya yarayan arag... 6. Dudak...
Genellikle igine sulu seyler konulan metal vb.nden
yapiimis kap... Giizel sdyleme ve yazma yetenegi
(eski)... 7. Dagda yasayan ve gegimini odun sata-
rak sadlayan (halk adz)... Asker sapkalarina takilan
ve rengi uluslara gére degdisen isaret... Lorentiyum
elementinin simgesi... 8. Kendisine bir sey gonderi-
len (kimse)... Anlatma isi... 9. Protaktinyum elemen-
tinin simgesi... Gk (eski)... Kendisinin olan bir seyi,
yasaya uygun olarak diledigi gibi kullanabilen kimse,
sahip... 10. Eklemek, katmak, ilave etmek... Siilk...
incirin déllenmesini sagjlayan sinek... 11. Radyo dal-
galarinin yankisini alarak cisimlerin yerini ve uzakli-
gini bulabilen, genellikle ugak ve gemilerde kullani-
lan cihaz... Bizmut elementinin simgesi... Aritmetik...
12. Geliskili ve tutarsiz iki ciimleyi birbirine ba§lama-
ya yarayan bir s6z, amma, lakin... Kargagacilk... 13.
Rafadan yumurta... Arka, geri... Baba... 14. On sayI-
nin Glegtirme sayi sifati, her birine on, her defasinda
onu bir arada... Arap alfabesinin ilk harfinin ad... Bir-
likte veya ayri ayri etkisini gdsteren ve belli bir sonu-
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SO orken ulasmay! hedefliyoruz

“‘iran’la anlasmak
istemiyorum”

ANKARA (AA)- ABD Bas-
kan1 Donald Trump, Iran ile ya-
pilan anlagmaya iligkin, “Benim
icin bitti. Artik Iranlilarla anlag-
mak istemiyorum. Bence bu ig
bitti. Zaten onlarla ugrasmak iste-
miyorum” dedi. Trump ve NATO
Genel Sekreteri Mark Rutte,
NATO Liderler Zirvesi 6ncesi bir
araya gelerek, basin mensuplari-
na agiklamada bulundu. Trump,
fran’m Hiirmiiz Bogaz1’ndan ge-
cen ticari gemilere saldir1 dii-
zenledigini ve saldirilara karsi-
lik verdiklerini belirterek, “Eger
[ranhlar becerikli insanlar olsa-
lard1 bu anlagmay1 yapmuis olur-
lards, hatta 47 yil dnce yaparlardi.
47 yildrr siiriiyor bu ve biz birinci
liderlerini ortadan kaldirdik, ikin-
ci liderlerini de ortadan kaldirdik.
Onlar ABD liderini yani beni or-
tadan kaldirmaya calist;; ama ben
onlarn biitilin liderlerini ortadan
kaldirdim. Su ana kadar sansliy-
dik, biitiin suikast girisimleri ba-
sar1siz oldu; ¢linkii bizim insan-
larimiz ¢ok basarili. Bu insanlar
gercekten kanser ve hastalikli in-
sanlar, hislerim bu yonde. Mark,
NATO Genel Sekreteri olarak ha-
rika bir ig yapiyor” dedi.

‘NATO’YU SINAMAK

ISTEDIMY

Trump, NATO’yla alakali
cok mutlu olmadigin1 séyleyerek,
“Bize bir numarali terér sponso-
ru fran konusunda yardimer ol-
mak istemediler. Mark ile bu ko-
nuyu goriistiik, ondan isteseydik
belki farkli olabilirdi; ama ben
NATO’yu smamak istedim. Dog-
ru cevaplari verebilecekler mi ve
bize yardim edecekler mi diye.
Almanya, Fransa, Ingiltere, ital-
ya, Ispanya ile konustuk. Ispan-
ya ile artik ticaret yapmak istemi-
yorum. Ispanya, NATO’da ¢ok
kotii bir ortak, hicbir seye kati-
lim gostermiyorlar. Ispanya ile
biitlin ticareti kesmeyi dahi dii-
siiniiyorum. Onlarla hi¢bir sey
yapmak istemiyorum. Burada-
ki Genel Sekretere de kotii dav-
randilar. Genel Sekreterimiz ger-
cekten ¢ok iyi bir insan, ¢ok iyi
bir adam; ama Ispanya higbir sey
yapmiryor. Dolayisiyla artik onla-
11 sirtimizda tagimamaliyiz. Biz
ABD olarak kendimizi koruruz”
diye konustu.

ANKARA (DHA)- Cumhur-
baskan1 Recep Tayyip Erdogan,
"Tiirkiye olarak 2030 yilindan 6nce
savunma harcamalarimizin oranini
yiizde 3,5 diizeyine yiikseltmek igin
tedbirlerimizi aldik. Giivenlik ve
dayaniklilikla baglantili harcama-
larda ise simdiden yiizde 1,5 biit-
¢e payma ulastik. Boylece yiizde 5
hedefine, Lahey'de belirlenen 2035
yilindan 5 sene dnce erismeyi he-
defliyoruz" dedi.

Cumbhurbagkani Erdogan, Cum-
hurbaskanligi Sergi Salonu'nda dii-
zenlenen 36'nc1 NATO Devlet ve
Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi'nde
miittefik liderlere hitap etti. Erdo-
gan, Lahey Zirvesi'nde alinan ka-
rarlar temelinde Avrupali miitte-
fikleri daha yetkin birer giivenlik
saglayicisi haline getirmeye odak-
landiklarini belirterek, "Tiirkiye
olarak 2030 y1lindan 6nce savunma
harcamalarimizin oranini yiizde 3,5
diizeyine yiikseltmek i¢in tedbirle-
rimizi aldik. Giivenlik ve dayanik-
lilikla baglantili harcamalarda ise
simdiden yiizde 1,5 biit¢e payina
ulastik. Boylece yiizde 5 hedefine,
Lahey'de belirlenen 2035 yilindan
5 sene Once erismeyi hedefliyoruz.
Kuskusuz iilkemizin asil basari-
st savunma sanayindeki atilimdadir.
Uretim ve ihracat kapasitesi itiba-
riyla diinyanm ilk 10 tilkesi arasina
girdik. ittifak'ta bize tahsis edilen
361 yetenek hedefinin neredeyse ta-
mamuni 3 yil iginde taahhiit edilen
tarihin de oncesinde karsilamis ola-
cagiz" dedi.

'YETENEKLERIMIZi
ITTIFAK'IN
HIZMETINE SUNMANIN
GAYRETINDEYiZ'

Erdogan, ittifakta eksikligi en
¢ok hissedilen hava ve fiize sa-
vunma kabiliyetlerine, Celik Kub-
be projelerine 24 milyar dolar
ilave biitce ayirdiklarini dile ge-
tirerek, "Avrupa’daki en biiyiik
kara ordusuna sahip iilke olarak
yeteneklerimizi ihtiya¢ duyulan
asamada [ttifak’mn hizmetine sun-
manin gayretindeyiz. Kosova’da,
Karadeniz’de, Baltiklar ve diger
cografyalarda ittifak’m harekat,
misyon ve tatbikatlarina katki ve-
ren miittefiklerin baginda geliyoruz.
IHA ve SIHA’lar1 gergek muhare-
be alanlarinda bagartyla kullanan
bir miittefik olarak tesisini ongor-
diigiimiiz Insansiz Sistemlere Kar-
st Koyma Mitkemmeliyet Merke-
zimizi NATO’ya akredite etmeyi
temenni ediyoruz. Bu merkezin bil-

hassa hava ve deniz dron tehditle-

rine karst mukabele kabiliyetimizi
destekleyecegine inantyorum” diye
konustu.
'BIRLIK UYESI OLMAYAN
MUTTEFIKLERIN
DISLANMASI SUNI
BOLUNMEYE YOL
ACACAKTIR'
Erdogan, konugmasina $6y-
le devam etti: "NATO 3.0 hedefi-
ne en kisa zamanda ulagsmamiz i¢in
su iki hususa 6zellikle dikkat ¢ek-
mek isterim; birincisi, savunma sa-
nayi basta olmak lizere savunma is
birliginde miittefikler arasindaki ki-
sitlamalarin kaldirilmasidir. Savun-
ma Sanayi Forumu’nda bu mesajin
hem endiistri hem hiikiimet yetki-
lileri tarafindan vurgulanmis olma-
sin1t memnuniyetle karsilryorum.
Ikincisi, Avrupal miittefikler ola-
rak kita savunmasinda daha faz-
la sorumluluk iistlenirken Ittifak’m
biitlinliigiinii ve transatlantik iliski-
leri zayiflatabilecek tasarruflardan
da kaginmamiz gerekiyor. Burada
ozellikle Avrupa Birligi iiyesi miit-
tefiklerimize seslenmek istiyorum.
Birligin giivenlik alanindaki ¢abala-
rinda azami fayda, ancak ve ancak
NATO’yla gereksiz tekrarlardan ka-
cinilmastyla miimkiin olabilir. Ak-
Iin ve mantigin emrettigi bir is birli-
§i modeli miimkiinken birlik tiyesi
olmayan miittefiklerin diglanma-
s1, kisith kaynaklarin bosa sarf edil-
mesine ve Avrupa’da hig arzu et-
medigimiz bir suni boliinmeye yol
acacaktir. Bu tutumun Sayin Genel
Sekreter'in isaret ettigi Transatlantik
Savunma Sanayii Altyapisina hiz-
met etmedigi de agiktir."

'UKRAYNA'YA DESTEGI
SURDURECEGIZ'
Cumhurbagkani Erdogan, Uk-
rayna Savasi’nda ABD Bagka-

n1 Trump’n baris vizyonunu pay-

lastigini belirterek, Ukrayna’nin

oncelikli ihtiyag listeleri girigi-
mine destegini bildirdi. Erdogan,

"Ukrayna’ya kendi milli envante-

rimizden sagladigimiz askeri des-

tege ek olarak Puer El erisimi kap-
saminda katkimizi siirdiirecegiz.

Ukrayna’y1 desteklerken Rusya’y1

da barisa yonlendirecek sekilde ile-

tisim kanallarimizdan istifade edi-
yoruz" dedi.

'"KALICI BARISIN ANAHTARI
iKi DEVLETLI COZUM'
Erdogan, Iran'daki siiregle il-

gili, "Iran krizinin ¢6ziim yoluna

girmesinde, sabotaj tesebbiisleri-
ne ragmen dostum Saymn Trump’mn
sergiledigi kararli tutumu takdir-

le karsiliyorum. Diplomatik ¢a-

balarimiza ilave olarak Hiirmiiz

Bogazi'nin mayinlardan temizlen-

mesi igin gerekli katkiy1 vermeye

haziriz. Bu vesileyle Tiirkiye’yi he-
def alan flizelere karsi NATO un-
surlari tarafindan saglanan destek

igin Amerika ve Ispanya basta ol-

mak iizere ilave hava savunma ba-

taryalart konuslandiran Almanya
ve Italya’ya tesekkiirlerimizi ifa-
de ediyorum. Katilimimizi artirma-

mizin sart olduguna inandigim {s-

tanbul Isbirligi Girisimi mensubu

ortaklarimizin bugiin bizlerle olma-
larin1 6nemsiyorum. Orta Dogu'da
kalic1 barigin anahtarinin iki dev-
letli ¢6ziim oldugunu bir kez daha
vurguluyorum. Ozellikle Gazze ve

Liibnan’da siikunetin saglanmasi

icin hepimize gorev diistiigiinii ifa-

de etmek istiyorum. Son olarak te-
roriin tiim bigim ve tezahiirleriyle
miicadele konusunda tam bir daya-
nigma i¢inde olmamiz gerektigini
hatirlattyor, Ankara Zirvesi’nin ha-
yirlara vesile olmasin diliyor, zir-
venin hazirliklarinda emegi gegen-
lere tesekkiir ediyorum" dedi.

NATO Zirvesi’nde aile fotografi cekildi

ANKARA (DHA)- Tirkiye'nin ev
sahipliginde gerceklegtirilen 36'nci
NATO Devlet ve Hikimet Bagkanla-
ri Zirvesi kapsaminda liderler, aile fo-

tografi gekimine katildi.

36'nci NATO Devlet ve Hikimet
Baskanlar Zirvesi'ne katilan devlet
ve hikiimet baskanlari, Cumhurbas-
kanhg Kulliyesi'nde Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan ile NATO Ge-
nel Sekreteri Mark Rutte tarafindan
kargilandi. Erdogan ile Rutte, lider-
lerle ayr ayri fotograf ¢ektirdi. Karsi-
lama téreninin ardindan aile fotograf
cekimi gerceklestirildi. Liderler daha
sonra Devlet ve HikUmet Bagkanlari

Zirvesi'ne gecti.

igbirliklerinin derinlestirilmesi hedefleniyor. Af-
rika tilkeleriyle "kazan-kazan" anlayis1 temelinde
yiiriitiilen bu politika, Tiirk firmalarinin kitada-
ki varligini da giiglendirirken ihracat rakamlarina
da olumlu katki sunuyor.

FAS, 2,2 MILYAR DOLARLA EN COK
IHRACAT YAPILAN AFRIKA ULKESI
OLDU

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) verileri-
ne gore, Tiirkiye'nin Afrika iilkelerine ihracat,
bu yilin ilk 6 aymnda gecen yilin ayn1 donemine
kiyasla yiizde 12 artarak 11 milyar dolara ¢ikt1.
Ocak-Haziran 2025'te, kitaya 9,8 milyar dolarlik
dis satim gergeklesmisti. S6z konusu donemde,
Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptig1 Afrika iilkesi,
2,2 milyar dolarla Fas oldu. Bu iilkeyi, yaklasik
2 milyar dolarla Misir, 1,3 milyar dolarla Libya,

Turkiye’nin ticaret diplomasisi Afrika tilkeleriyle
ekonomik ighirligini gliclendiriyor

ANKARA (AA)- Tiirkiye'nin, ticaret diplo-
masisi kapsaminda Afrika iilkeleriyle gelistirdi-
&i ¢cok yonlii ekonomik igbirlikleri ihracata yan-
sirken ocak-haziran doneminde yapilan dis satim
yillik bazda yiizde 12 artisla 11 milyar dolara
ulasti. AA muhabirinin yaptigi derlemeye gore,
Tiirkiye son yillarda ticaret diplomasisini dis ti-
caret politikasinin temel unsurlarindan biri haline
getirirken Afrika ile ekonomik iligkilerini de ¢ok
boyutlu bir strateji cercevesinde giiclendiriyor.

Ticaret Bakanliginca, bu dogrultuda 2003 y1-
lindan beri devam eden "Afrika Ulkeleriyle Ti-
cari ve Ekonomik Iliskilerin Gelistirilmesi Stra-
tejisi" ile kata iilkeleriyle karsilikh yatirimlarin
tesviki, miiteahhitlik, enerji, saglik, tarim ve alt-
yapi projelerinde Tiirk firmalarinin etkinliginin
artirilmasi, Tiirkiye ve Afrika i diinyasi arasinda

950,9 milyon dolarla Cezayir ve 619,4 milyon
dolarla Tunus takip etti. Tiirkiye'nin, Fas'taki ya-
tirimlar1 agirlikl olarak otomotiv, temizlik tirtin-
leri, tekstil, madencilik, lojistik, demir ve gelik
gibi sektdrlerde yogunlastyor. Iki iilke arasinda
serbest ticaret anlagmasi (STA) bulunurken kuru-
lan STA Ortak Komitesi ise ticarette yasanan so-
runlarin ¢oziimii ve yeni igbirligi alanlarinin be-
lirlenmesi agisindan 6nem tastyor.

Tiirk miiteahhitler, Fas'ta iistlendikleri proje-
lerle de dikkati gekiyor, s6z konusu tilkede yak-
lagik 250 Tiirk firmasi faaliyet gosteriyor. Ispan-
ya ve Portekiz ile birlikte 2030 Diinya Kupasi'na
ev sahipligi yapmaya hazirlan Fas, bu anlamda
Tiirk firmalarina ulastirma altyapisindan ingaat
ve miiteahhitlik alanlarina kadar birgok sektorde
yeni isbirligi firsatlar1 sunuyor.

VITRINI

Zafer
OZCIVAN

Ekonomist-Yazar
zozcivan@hotmail.com
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Kurumsal Yonetim
Standartlan

Giintimiiz kiiresel ekono-
misinde sirketlerin yalnizca
finansal  performanslariyla
degil, aym zamanda nasil
yonetildikleriyle de degerlen-
dirildigi bir déneme girilmis
durumda. Bu baglamda “ku-
rumsal yonetim standartlar”
kavrami, sadece akademik
bir tartisma baghgr olmaktan
¢ikmug; yatinmer giiveninden
strduirtilebilir biyylimeye, kriz
yonetiminden marka itibarina
kadar genis bir alanin mer-
kezine verlesmistir. Ozellikle
son villarda yaganan finansal
krizler, sirket skandallar1 ve
yonetim zafiyetleri, kurumsal
yonetimin neden vazgegilmez
oldugunu bir kez daha gozler
oniine sermistir.

Kurumsal yonetim, en
basit tarmmyla bir sirketin
yonetim  yapisini, igleyisini
ve paydaslarla iliskilerini dii-
zenleyen ilke ve kurallar bi-
tintidiir. Bu ilkeler genellikle
seffafik, hesap wverebilirlik,
adillik ve sorumluluk baghk-
lan altinda toplanir. Bu cer-
gevede OECD tarafindan
belirlenen kurumsal yonetim
ilkeleri, diinya genelinde re-
ferans noktasi olarak kabul
edilmektedir. Tiirkiye'de ise
Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan
kurumsal yonetim ilkeleri, sir-
ketler igin yol gdsterici nitelik
tagimaktadr.

Kurumsal yoénetim stan-
dartlarinin 6énemini anlamak
icin 6ncelikle bu standartlarin
neyi hedefledigini dogru kav-
ramak gerekir. Bu standart-
lar, sirket yonetiminin sadece
hissedarlann g¢ikarlarini degil,
ayni zamanda ¢alisanlar, miig-
teriler, tedarikgiler ve toplum
gibi tiim paydaglarin ¢ikarlari-
m goézetmesini amaglar. Boy-
lelikle sirketler, kisa vadeli kar
maksimizasyonunun Gtesine
gecerek uzun vadeli deger ya-
ratma perspektifi kazanr.

Ekonomik acidan bakil-
diginda kurumsal yonetim
standartlarimin en énemli kat-
kilarindan biri yatinma giive-
nini artirmasidir. Yatirimeilar,
sermayelerini yonettikleri sir-
ketlerin seffaf, hesap verebilir
ve etik degerlere bagh oldu-
gundan emin olmak ister. Bu
nedenle kurumsal yodnetim
standartlarim benimseyen
sirketler, uluslararasi yatirim-
clar agisindan daha cazip
hale gelir. Bu durum 6zellikle
gelismekte olan ekonomiler
icin kritik bir avantaj saglar.
Tirkiye gibi sermaye ihtiyaci
yiikksek tilkelerde, giiclii ku-
rumsal yonetim yapilart dog-
rudan yabanci yatirimlarin
artmasina katkida bulunabilir.

Diger yandan kurumsal
yonetim, sirket ici risk yoneti-
mini de gtiglendirir. Etkin bir
yonetim kurulu yapisi, bagim-
siz denetim mekanizmalan
ve agik raporlama sistemleri,
olasi finansal ve operasyonel
risklerin erken asamada tes-
pit edilmesine olanak tanir.
Bu sayede sirketler krizlere
karst daha dayanikli hale ge-
lir. Nitekim gec¢miste yaganan
bircok biiyiik sirket iflasinin
temelinde zayif kurumsal y&-
netim vapilarinin  bulundugu
bilinmektedir.

Kurumsal yoénetim stan-
dartlariin bir diger 6nemli
boyutu ise etik yénetim anla-
yisidir. Glntimtiizde sirketler
sadece ekonomik aktérler

olarak degil, ayni zamanda
toplumsal aktorler olarak da
degerlendirilmektedir. Cev-
resel siirdiiriilebilirlik, sosyal
sorumluluk ve etik is yapma
bigimleri, sirketlerin itibari
izerinde belirleyici rol oyna-
maktadir. Bu noktada kurum-
sal yonetim ilkeleri, sirket-
lerin sadece yasalara uygun
hareket etmesini degil, aym
zamanda toplumsal beklen-
tilere duyarli olmasini da zo-
runlu kilar.

Tirkive 6zelinde deger-
lendirildiginde, kurumsal yo-
netim alaninda son yillarda
onemli ilerlemeler kaydedil-
digi soylenebilir. SPK tarafin-
dan yayimlanan ilkeler dog-
rultusunda Borsa Istanbul’da
iglem goren sirketlerin 6nemli
bir kismi kurumsal yénetim
derecelendirme notu almak-
tadir. Bu notlar, sirketlerin
kurumsal yonetim perfor-
mansini 6lgmekte ve yatirim-
cilar icin énemli bir referans
olugturmaktadir. Ancak buna
ragmen, dzellikle aile sirketle-
rinin yogun oldugu vapilarda
kurumsallagma siirecinin he-
niiz istenilen seviyeye ulag-
madid da bir gergektir.

Aile sirketleri, Tiirkiye
ekonomisinin bel kemigini
olusturmaktadir. Ancak bu

sirketlerde yonetim siiregleri-
nin ¢ogu zaman profesyonel
kriterlerden ziyade aile iligki-
lerine dayanmasi, kurumsal
yonetim standartlarinin  uy-
gulanmasin zorlastirabilmek-
tedir. Bu durum, sirketlerin
biiyiime ve siirdiiriilebilir-
lik potansiyelini simrlayan
énemli bir faktér olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bu nedenle aile
sirketlerinin kurumsal yo&ne-
tim ilkelerini benimsemesi,
sadece kendi gelecekleri agi-
sindan degil, {ilkke ekonomisi-
nin saglikh gelisimi agisindan
da kritik 6neme sahiptir.

Kiiresel 0dlgekte bakildi-
ginda ise kurumsal yonetim
standartlarinin giderek daha
fazla 6nem kazandigi gériil-
mektedir. Ozellikle ESG (En-
vironmental, Social, Gover-
nance) kriterlerinin yatirim
kararlarinda belirleyici hale
gelmesi, sirketleri daha sef-
faf ve sorumlu bir yénetim
anlayigina  yonlendirmekte-
dir. Artik yatinmcilar sadece
finansal tablolar1 degil, aym
zamanda sirketlerin cevresel
etkilerini, sosyal politikalarin
ve yonetim yapilarini da de-
gerlendirmektedir.

Sonug¢ olarak kurumsal
yobnetim standartlari, modern
ekonominin vazgegilmez un-
surlarindan biri haline gelmis-
tir. Bu standartlar, sirketlerin
sadece bugtinii degil, gelecegi
de giivence altina almasini
saglar. Seffaflik, hesap vere-
bilirlik ve etik degerler {ize-
rine inga edilen bir yonetim
anlayist hem sirketlerin hem
de ekonomilerin siirdiiriilebi-
lir bliyimesinin anahtaridir.

Tirkive'nin ~ kiiresel re-
kabet gliclinii artirmasi ve
daha fazla uluslararasi yati-
rim ¢ekebilmesi igin kurumsal
yonetim alanindaki reform-
larin kararlihkla siirdiiriilmesi
gerekmektedir. Bu siirecte
hem diizenleyici kurumlara
hem de sirket yonetimlerine
onemli gorevler diismektedir.
Ciinkii giiglii bir ekonomi, an-
cak gliglii ve iyi yonetilen ku-
rumlar tizerine insa edilebilir.
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Belcika Bashakani
De Wever,
dlkesinin savunma
harcamalarini yiizde

60 artirdigini soyledi

BRUKSEL (AA)- Belgika Bagbakani Bart
De Wever, savunma sanayisinin tiretim kapasi-
tesinin heniiz istenilen hizda artmadigini ancak
iilkesinin savunma harcamalarini bir dnceki yila
gore yiizde 60 artirdigini bildirdi.

De Wever, NATO Ankara Zirvesi’nin ikinci
giiniinde, devlet ve hiikiimet bagkanlarini “Ku-
zey Atlantik Konseyi Toplantisi”nda bir araya
getirecek ana oturum 6ncesinde basm mensup-
larma agiklamalarda bulundu. Zirvenin iig te-
mel onceliginin savunma harcamalarinin artirl-
masl, savunma sanayisinin gii¢lendirilmesi ve
Ukrayna’ya destegin siirdiiriilmesi oldugunu be-
lirten De Wever, tilkesinin de bu hedefler dog-
rultusunda ilerledigini soyledi.

Belgika’nin savunma harcamalarinin gegen
yila gore yiizde 60 arttigini kaydeden De We-
ver, bunun Avrupa Birligi tilkeleri arasindaki
en yiiksek artis oldugunu ifade etti. De Wever,
“Her ne kadar diisiik bir seviyeden baglamis ol-
sak da 6nemli ilerleme kaydettik.” dedi. Savun-
ma sanayisinin tiretim kapasitesinin heniiz iste-
nilen hizda artmadigini dile getiren De Wever,
bu alandaki ¢aligmalarin siirdiigiinii belirtti.

De Wever, Ukrayna’ya destegin devam et-
mesi gerektigini ve zirvede bu konuda olumlu
bir atmosfer bulundugunu ifade etti. Ukrayna’ya
yonelik askeri destegin artirilmasinin Rusya
Devlet Bagkani1 Vladimir Putin’e “cok net bir
kirmizi1 kart” olacagini séyleyen De Wever, “Bu
geri alinamayacak bir kirmizi kart.” ifadesini
kullandi. ABD Baskani Donald Trump ile Diin-
ya Kupasi hakkinda konusup konugmadig1 yo-
niindeki soruya ise De Wever, “Ayni masada
oturmuyorduk, bu yilizden birbirimizle fazla ko-
nusma firsatimiz olmadi. Bunu konusmadigimi-
71 soyleyebilirim.” yanitin1 verdi.

Aylik en yiiksek reel

getiri DIBS’te oldu

ANKARA (DHA)- Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu (TUIK), aylik en yiiksek reel getirinin devlet
ic bor¢lanma senetlerinde (DIBS) gerceklestigini
acikladi. TUIK, Haziran 2026 dénemine iliskin fi-
nansal yatirim araglarinin reel getiri oranlarini agik-
lad1. Buna gére; aylik en yiiksek reel getiri, yurt igi
iretici fiyat endeksi (YI-UFE) ile indirgendiginde
yiizde 1,60, tiiketici fiyat endeksi (TUFE) ile indir-
gendiginde ise yiizde 2,42 oranlariyla DIBS te ger-
ceklesti. YI-UFE ile indirgendiginde; yatirim arag-
larindan, mevduat faizi (briit) yiizde 1,36, dolar
yiizde 0,05 oraninda yatirimcisina reel getiri saglar-
ken; avro yiizde 1,41, BIST 100 endeksi yiizde 3,13
ve kiilge altin yiizde 7,39 oranlarinda yatirimcisina
kaybettirdi. TUFE ile indirgendiginde ise mevdu-
at faizi (briit) yiizde 2,17, dolar yiizde 0,85 oraninda
yatirimcisina reel getiri saglarken; avro yiizde 0,62,
BIST 100 endeksi yiizde 2,36 ve kiilge altin yiizde
6,64 oranlarinda yatirimeisina kaybettirdi.

Mevduat faizi (briit), 3 aylik degerlendirmede;
YI-UFE ile indirgendiginde yiizde 1,22, TUFE ile
indirgendiginde ise yiizde 2,07 oranlarinda yatirim-
cisina en yiiksek reel getiri saglayan yatirim araci
oldu. Aymi dénemde kiilge altm, YI-UFE ile indir-
gendiginde yiizde 16,99, TUFE ile indirgendigin-
de ise yiizde 16,29 oranlarinda yatirimcisina en ¢ok
kaybettiren yatirim aract oldu. Alt1 aylik degerlen-
dirmeye gore BIST 100 endeksi; Yi-UFE ile indir-
gendiginde yiizde 8,70, TUFE ile indirgendiginde
ise yiizde 7,16 oranlarinda yatirimeisina en yiiksek
reel getiri saglayan yatirim araci olurken; ayni do-
nemde kiilge altin YI-UFE ile indirgendiginde yiiz-
de 8,66, TUFE ile indirgendiginde ise yiizde 9,95
oranlarinda yatirimeisina en ¢ok kaybettiren yati-
rim aract oldu.

YILLIK EN YUKSEK REEL GETIRI BIST
100 ENDEKSINDE GERCEKLESTI

Finansal yatirim araclari yillik olarak degerlen-
dirildiginde BIST 100 endeksi; YI-UFE ile indir-
gendiginde yiizde 17,93, TUFE ile indirgendiginde
ise ylizde 14,34 oranlarinda yatirimcisina en yiik-
sek reel getiri saglayan yatirim araci oldu. Yillik de-
gerlendirmede, YI-UFE ile indirgendiginde; yatirim
araclarindan kiilge altin yiizde 16,14, DIBS yiizde
6,87 ve mevduat faizi (briit) yiizde 5,24 oranlarin-
da yatirimeisina reel getiri saglarken; dolar ytizde
8,48 ve avro ylizde 8,60 oranlarinda yatirimcisina
kaybettirdi. TUFE ile indirgendiginde ise kiilge al-
tn yiizde 12,60, DIBS yiizde 3,62 ve mevduat fa-
izi (briit) ylizde 2,04 oranlarinda yatirimcisina reel
getiri saglarken; dolar yiizde 11,26 ve avro yiizde
11,38 oranlarinda yatirimcisina kaybettirdi.

H

lahey’den Ankara ya NAT[I 3 I] nedir?

ISTANBUL (AA)- NATO 3.0,
ittifakin kolektif olarak neyi cay-
dirdigina, yiik paylasimi saglandik-
tan sonra ABD taahhiidiiniin neye
benzeyecegine ve yeterli paylasi-
mun kriterlerine dair heniiz bir ceva-
b1 olmayan, kavramdan ¢ok slogan
niteliginde bir ¢ergeve. AA Stratejik
Analiz Muhabiri Utku Asker, NATO
3.0'm ne ifade ettigini AA Analiz i¢in
kaleme aldi.

ABD'nin 34. Baskam Dwight Ei-
senhower, 1951'de NATO'nun ilk
Avrupa Miittefik Kuvvetleri Yiik-
sek Komutam sifatiyla konusurken,
ittifakin yeni kurulan komuta yapi-
s1 biinyesinde Avrupa'ya yerlestirilen
ABD birlikleri on yil iginde dénme-
mis olursa biitiin projenin basarisiz
sayilacagini sdylemis, ABD destegi-
nin amacinin Avrupa'nin kendini sa-
vunma iradesini ve kapasitesini ye-
niden ayaga kaldirmak oldugunu
belirtmisti. Kurucu komutanin go-
ziinde Avrupa'daki ABD varlig1 yal-
nizca ingaatlarda kullanilan bir is-
keleden ibaretti ve Avrupa kendini
savunabilecek hale geldiginde bu is-
kele sokiilecekti. Aradan gegen yet-
mis bes yilda ABD birliklerinin
Avrupa'dan ayrilmasi bir yana, bu is-
kele binanin tagtyici kolonuna do-
niistii ve ittifak, 7-8 Temmuz'da
Ankara'da toplanirken ayni soru ha-
len cevap artyor: Avrupa kendi "agir-
ligin1" ne zaman tastyacak?

NATO 3.0 NEDIR?

Washington'mn bu Avrupa so-
rusuna verdigi yanit, "NATO 3.0"
adi altinda kavramsallagtiriliyor.
NATO'nun dénemsel yapilarma yo-
nelik bu ¢erceveleme, bir doktrinden
ziyade ittifak sdzlesmesinin degi-
sen gii¢ dagilim altinda yeniden mii-
zakeresi olarak okunmali. Miizake-
renin sartlari en agik ifadesini Subat
2026'da Briiksel'deki NATO Savun-
ma Bakanlar toplantisinda Elbrid-
ge Colby'nin konugmasinda buldu.
Terimin kendisi ise sanilandan eski.
NATO Genel Sekreter Yardimcist
Alexander Vershbow daha 2012'de,
Lizbon ve Chicago zirvelerinin ar-
dindan ittifakin kiiresel ortakliklara
agilan bir NATO 3.0'a dogru yol al-
digin1 soylityordu. Vershbow'un kas-
tettigi, Colby'nin bugiin geride bi-
rakmak istedigi modelin dogrudan
kendisiydi, yani kiiresel ortakliklar
ve kita digindaki misyonlar {izerine
kurulu bir ittifak. Colby'nin tarif etti-
gi ittifak yapisinda ise, ki bugiin yeni
NATO 3.0 ile de bu kastedilmektedir,
Avrupa kendi konvansiyonel savun-
masinin asli sorumlulugunu iistle-
necek, ABD agirligint anavatan sa-
vunmasina ve Hint-Pasifik'te Cin'in
caydirilmasina verecek, ABD ile Av-
rupa arasindaki iligki bagimlilik arz
eden bir yapidan ortakliga evrilecek-
ti. Colby ayni konugmada ittifakin
tarihini de yeniden yazdi. Anlattig
hikayede Soguk Savag'in caydirici-
lik odakli NATO 1.0, 1989'da Ber-

lb‘

Le Pen cumhurbagkanllgl
adayligini resmen acikladi

FRANSA (DHA)- Fransiz siyaset¢i Marine Le Pen,
Paris Temyiz Mahkemesi’nin kamu gérevine aday olma
yasagini kisaltmasinin ardindan 2027 Fransa cumhur-
baskanlidi secimlerinde adayligini acikladi.

Fransa’da Paris Temyiz Mahkemesi tarafindan Avru-
pa Birligi (AB) fonlarini zimmetine gecirmekten yargilan-
dig1 davada yolsuzluktan suglu bulunan Fransiz siyaset-
¢i Marine Le Pen, kararin ardindan katildigi bir televizyon
programinda 2027 cumhurbagkanligi secimlerinde aday
olacagini duyurdu. Le Pen, “Cumhurbagkanliyi segimin-

de adayim” dedi.

Hakkinda verilen karara kargi Fransa Yargitayr’'na
basvuracagini sdyleyen Le Pen, bagvurusunun istinaf
kararinin etkilerini askiya alacagdini savundu. Le Pen,
“Kampanyami elektronik kelepge olmadan yiritecegim.
Siyasi gelecedime mahkeme kararindan ¢ok sandikta
karar verilmesi gerek. Fransiz halkina hicbir sey dayatil-

mamal” ifadelerini kullandi.

Paris Temyiz Mahkemesi, yolsuzluktan suglu bulu-
nan siyasetci Marine Le Pen’e 1 yil elektronik kelepceyle
ev hapsi cezasi, 15 ay siyasetten men yasagi ve 100 bin

avro para cezasina hikmetti.

lin Duvart'nin yikilmastyla mis-
yonunu yitirmis ve Balkanlar'dan
Afganistan'a uzanan miidahalelere
yonelen, Avrupa devletlerinin gorece
kasith askeri biitcelerini sineye ¢eken
bir NATO 2.0'a déniigmiistii. NATO
3.0 ise son otuz bes yilin aligkanlik-
larindan uzaklasip kurulus dénemi-
ne yakin bir modele doniisii 6ngorii-
yordu. Farkinda olsun ya da olmasin
¢izdigi ¢erceve Eisenhower'm is-
kelesine geri doniiyor ve bu anlati-
ya gore ortada bir devrimden ¢ok,
Washington'in kendi diliyle sdylenir-
se, tarihsel bir diizeltme var.

Diizeltmenin geldigi asama-
y1 dogru okumak da en az kavramin
kendisi kadar 6nemli. Zirve dncesi
yorumlarda sik¢a bagvurulan yol ay-
rim1 metaforu da ittifakin halen bir
yon arayiginda oldugunu ima edi-
yor. Oysa yon tercihi gegen yil oybir-
ligiyle yapildi ve Ankara Zirvesi'nde
iilkelerin 6niinde artik bir yon soru-
su durmuyor. Zirve daha ¢ok, secil-
mis bir yolda ylirtimeye devam edi-
lip edilmeyeceginin smanacag bir
"tamam m1 devam m1?" sorusuy-
la sekillenecek. Nitekim NATO Ge-
nel Sekreteri Mark Rutte de zirveyi,
Lahey'de verilen teminatlara yone-
lik bir teslimat ve uygulama zirve-
si olarak tanimlarken, Ankara'mn
Lahey'den bile 6nemli olabilecegi-
ni, zira taahhiitte bulunmakla taahhii-
dii yerine getirmenin ayni sey olma-
digin1 soyledi.

Rutte'nin igaret ettigi taahhiitle-
rin adresi, Haziran 2025'teki Lahey
Zirvesi'ydi. Otuz iki miittefikin tama-
my, en az yiizde 3,5'i ¢ekirdek savun-
ma gereksinimlerine, yiizde 1,5' ka-
dari altyapi, dayaniklilik ve savunma
sanayii gibi giivenlik baglantili alan-
lara gitmek tizere gayrisafi yurt igi
hasilanin (GSYH) yiizde 5'ini savun-
maya ayirma taahhiidiine imza att1.
S6z konusu yol ayrim fikriyatinin
isaret ettigi doniistim burada yasandi.

ULKELERIN SAVUNMA
HARCAMALARINDAKI
DEGi§iM NE GOSTERIYOR?

NATO iilkelerinin savunma har-
camalarina yonelik veriler s6z ko-
nusu doniisiimii gosterir nitelikte.
2015 ile 2025 arasindaki savun-
ma harcamasi degisimi milli geli-
re oran iizerinden kiyaslandiginda,
otuz iki miittefikten otuz birinin sa-
vunma harcamasmin GSYH i¢inde-
ki paym artirdig1 ve pay1 gerileyen

tek tilkenin ABD oldugu goriilii-
yor. Avrupali miittefikler ve Ka-
nada kolektif savunma yatirimini
2014'te GSYH'lerinin yiizde 1,4'(in-
den 2025'te yiizde 2,3"line tasid1.
Rutte'nin hesabiyla son on yilda 1,2
trilyon dolarlik ek harcama yapildi
ve yalnizca 2024'ten 2025'e gegiste
ytizde 20'ik, 139 milyar dolarlk bir
artig yasandi. Tablo aslinda 2022'de
baglayan Rusya-Ukrayna Savagsi’yla
sekillenmeye baglamisti ve Trump'in
ikinci donemi de siireci baglatmaktan
ziyade hiz kazandird1.

Ankara'nin giindemi de Lahey'de
attlan imzadan sonrasina gore, bir ta-
mamlayict olarak kurulmus durum-
da. Zirvenin {i¢ dnceligi savunma
yatirimlarimnin artirilmasi, transatlan-
tik savunma sanayii iiretiminin giig-
lendirilmesi ve Ukrayna'ya deste-
gin siirdiiriilmesi diye siralantyor.
Kimi miittefiklerin yiizde 5 hedefine
takvimin ¢ok 6niinde, daha 2026'da
ulasmasi beklenirken zirvenin der-
di harcamanin miktaridan ¢ok dog-
ru kabiliyetlere yonelmesini giivence
altina almak. Zirvenin ilk giinii olan
7 Temmuz'un neredeyse tamaminin
savunma sanayii forum ve goriisme-
lerine ayrilmast ile iiretimin, tedari-
kin ve teknolojik entegrasyonun li-
derler oturumundan daha fazla vakit
almasy, ittifakin agirlik merkezinin
bildirilerden fabrikalara, tedarik sis-
temlerine ve test hatlarina kaydigina
isaret ediyor.

YUZDE 5 OKUMASI NE
KADAR DOGRU?

Rusya-Ukrayna Savasi'nin en
One ¢ikan dersi, uzun bir gatisma-
da sinai kapasitenin destek fonksiyo-
nu olmaktan ¢ikip bizatihi muharebe
giiciine doniistiigliydd. Bir katman
iistte, savunmay1 otuz y1l boyunca
dis politikanin aksesuari olarak gor-
miis Avrupa siyasi siniflarmin cay-
diriciligr yeniden devlet aklimin mer-
kezine koyup koyamayacagi sorusu
duruyor. En iistte ise biitiin katman-
lari gergeveleyecek cati bir fikriyat
ihtiyaci yer altyor. NATO 3.0, ittifa-
kin kolektif olarak neyi caydirdigi-
na, yikk paylasimi saglandiktan sonra
ABD taahhiidiiniin neye benzeyece-
gine ve yeterli paylagimin kriterle-
rine dair heniiz bir cevabi olmayan,
kavramdan ¢ok slogan niteliginde bir
cergeve. O bosluk doldurulmadikga
yiizde 5 de stratejisi olmayan bir mu-
hasebe kalemi olarak kalacak.
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Ozellikleri

Feridun Celik Mah. 1829 Cad. T.O.K.I. Sit. T1-11 Apt. No: 4 /1 / 8 Altindag / AN-

11/08/2026 - 14:57

10/09/2026 - 14:57

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de.

Depremlierden etkilenen
11 ilden 7’sinin ihracat yilin

ilk yarisinda yiikselise gecti
ANKARA (AA)- Kahramanmaras merkez-
1i 6 Subat 2023 teki depremlerden etkilenen 11 se-
hirden 7’sinin ocak-haziran dénemindeki ihraca-
t1, gecen yilin ayni araligina kiyasla artig gosterdi.
AA muhabirinin, Tiirkiye Hn’acat(,‘llar Meclisi ve-
rilerinden derledigi bilgilere gore, gecen yilin ilk
6 ayinda 9 milyar 386 milyon 367 bin 880 do-
larlik ihracat yapan depremden etkilenen illerin
bu yilki toplam dis satimi yiizde 7,34 artt1. Ada-
na, Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Ha-
tay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye
ve Sanlurfa’dan yilm ilk yarisinda gesitli tilkele-
re 10 milyar 74 milyon 953 bin 430 dolarlik {iriin
pazarlandi.

NATO Ankara Zirvesi
sonug hildirisi
yay|mland|

ANKARA (AA)- 36. NATO Devlet ve Hiku-
met Bagkanlar Zirvesi’'nin sonug bildirisi yayim-
landi. NATO Ankara Zirvesi sonug bildirisinde,
muttefiklerin 50 milyar dolari agan yeni tedarik
anlasmasi sagladigi duyuruldu.

Bildiride, muttefikler kolektif Gretim kapasi-
telerini artirma ve inovasyonu hizlandirmak igin
sanayi sektoruyle birlikte ¢alisma taahhidinde
bulundu. Zirvede, bir mittefike yonelik saldiri-
nin tm mittefiklere yonelik sayildigi NATO’nun
5. maddesine ve transatlantik baga yonelik
“sarsiimaz baghlk” teyit edildi.

BULMACININ COzZOMOD

b A\ 5§ & T E 9 W0 Nl 1T I} 14 1%
IHEAERE EREIER EE
dslulplalwL [T AL |alM[alN]a
TINANBRAERN RERmREe
108 BERoREREn NAE
*IMlAIK]|A]LL Kll|S|AJEJA|K 1
Jiii BERE EHEE EREE
MMEIA|T]I A 1 A A
i|E[Y Llals 5
TANEAE T
IEIRNE 5 1
1 F rlelkle

alc[TAlL]

LIE|JK|E|L|I

AlR[Aa|TL]T]K

HAE BEe

: AAnkara ili , Altindag iigesi, Besikkaya Mahallesi
Nolu, T1-11 Blok, 3.Normal Kat, 8 Numarali Bagimsiz B6lim de kayith MESKEN vasif-
Il tasinmaz satilacaktir.(Tasinmazin genis evsafi dosyada mevcut bilirkisi raporunda acik-
lanmigtir.)
Adresi :
KARA
Ana Tasinmaz Yuzolgimi : 17.699,02 m2 Arsa Payi : 215980/17699020

imar Durumu :Taginmazin Altindag Belediyesinde mevcut dosyasindan;1/1000 &lgekli
imar Plani kapsaminda Insaat Tarzi: Ayrik Nizam, Emsal 2,00, Hmax: 24,50 yapilagma
kosullari ile Konut Alani alani kullaniminda kaldigi tespit edilmistir.(Midurligimiz dosya-
sinda genis evsafi mevcuttur.)
Kiymeti : 3.750.000,00 TL
KDV Orani : %1

Kaydindaki Serhler: Taginmazin Altindag Belediyesinde mevcut dosyasindan;1/1000 6l-
cekli Imar Plani kapsaminda? insaat Tarzi: Ayrik Nizam, Emsal 2,00, Hmax: 24,50 yapi-
lasma kosullari ile ?Konut Alani alani kullaniminda kaldidi tespit edilmistir (Midurligimuz
dosyasinda genis evsafl mevcuttur.) Dosyada mevcut tapu kaydinda oldugu gibidir.
Artirma Bilgileri :
1. Artirma
Bitis Tarih ve Saati :
2. Artirma
Bitis Tarih ve Saati :
(IIK m.114 ve m.126)
(*) ligililer tabirine irtifak hakki sahipleri de dahildir.

Baslangi¢ Tarih ve Saati : 04/08/2026 - 14:57

Baslangi¢ Tarih ve Saati : 03/09/2026 - 14:57

T.C.

ANKARA GAYRIMENKUL SATIS iCRA DAIRESI

ORNEK NO:55*

, 24549 Ada No , 2 Parsel

Basin-ILN02504747
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Besiktas’in yeni transferi Ithan
Fakili, basin mensuplarinin
sorularim yamitiads

BRATISLAVA (AA)- Besik-
tas'in Fransiz ekibi Clermont'tan
kadrosuna kattigi ilhan Fakili, gok
biyuk bir kuliibe geldiginin farkin-
da oldugunu soyledi.

20 yasindaki oyuncu, Slovakya
Olimpiyat Antrenman Merkezi’'nde
gercgeklestirilen sabah antrenma-
ni 6ncesinde basin mensuplarinin
sorularini yanitladi.

Siyah-beyazli kullpte sicak
bir sekilde karsilandigini aktaran
geng futbolcu, “Benim igin de gi-
zel bir basglangi¢ oldu. Sezon agi-
lisini sabirsizlikla bekliyorum. Bu
benim icin ¢ok buytk bir adim.
Besiktas gibi bir kulibin bu san-
sI vermesi benim i¢in cok deger-
li. Fransa’da dogdum, blyidim.
Fransa’da kariyerime basladim.

olusturmak

birini olusturmak.” dedi.

mak.” ifadelerini kullandi.

yerlere transferleri hep yaptik.”

OZbék L' Amaumlz bu
sezon da Avrupa’nin en
ivi takimlanindan birini

ISTANBUL (AA)- Galatasaray Kuliibii Bas-
kanm1 Dursun Ozbek, Kemerburgaz Metin Ok-
tay Tesisleri’nde basin mensuplarina agiklamalar-
da bulundu. Ozbek, sari-kirmizili camiaya yakigir
transferleri yapacaklarmi belirterek “Galatasaray,
Tirkiye’nin en iyi futbol oynayan takimi. Amaci-
miz bu sezon da Avrupa’nin en iyi takimlarindan

Yeni sezonun agilisini yaptiklarmi aktaran Oz-
bek, “Liglerimizde oynayan biitiin takimlara baga-
rilar diliyorum. Sakatlik olmadan, fair play ruhuy-
la gececek yeni bir sezon diliyorum. Galatasaray
olarak bizim hedefimiz belli. Ust iiste 5. kez sam-
piyon olarak 27. lig zaferimizi kazanmak. Bunun
i¢in yonetim kurulundaki arkadaslarimla gok siki
bir ¢aligma igerisindeyiz. Galatasaray, Tiirkiye’nin
en iyi futbol oynayan takimi. Amacimiz bu sezon
da Avrupa’nin en iyi takimlarindan birini olustur-

“GEREKEN HAMLELERI YAPACAGIZ”
Dursun Ozbek, gerekli transferleri yapacak-

larint belirterek, soyle konustu: “Kimsenin siip-
hesi olmasin. Galatasaray’in 121 yillik gegmisi-
ne yakisan bir takimi kuracagiz. Gereken hamleleri
yapacagiz. Daha dnce de 2015-2018 aras1 bu ku-
liipte bagkandim. Gegmiste kurdugumuz takimlari
bir hatirlayin. Gomis’i, Belhanda’yi, Fernando’yu,
Feghouli’yi ve Mariano’yu hatirlaym. Bu takim
tist liste 2 sene ligi domine etti ve sampiyon oldu.
2022’de baslayan ikinci donemimde de Icardi,
Osimhen, Ugurcan Cakir, Sane ve Mertens’i trans-
fer ettik. Gegtigimiz donemde ‘Osimhen’i alacak
mi1? Onu getirebilir mi?” diyorlardi. Osimhen’i ge-
tirdik. Torreira gibi diinya yildizlar1 arasinda yer
alan oyunculari Galatasaray’a kazandirdik. Hep
‘S6ylemek kolay, yap da gérelim.’ gibi sdylemler
oldu. Biz, bunlarin etkisinde kalmadik. Biz, gerekli

Recep Mamur

KAYSERI (DHA)- Sa-
adet Partisi Genel Bas-
kani Mahmut Arikan,
memleketinin takimi olan
Kayserispor’u ziyaret etti.

Tesisler’nde gergeklesti-
rilen ziyarete Kayseri Mil-
letvekili ve Saadet Parti-
si Genel Bagkani Mahmut
Arikan ve partililer katild.
Arikan, Kayserispor Bas-
kani Ali Camli ve ydnetim
kurulu Uyeleri ile bir ara-
ya geldi. Sari-kirmizili ku-
IGpten yapilan yazil agik-
lamada, “Saadet Partisi
Genel Baskani ve Kayse-
ri Milletvekili Sayin Mah-
mut Arikan, Kulip Bagska-
nimiz Sayin Ali Camli ve
YOnetim Kurulumuza ha-
yirli olsun ziyaretinde bu-

Cok buyuk bir kuliibe geldigimin
farkindayim.” diye konustu. idolii-
nin Brezilyah yildiz futbolcu Ney-
mar oldugunu sdyleyen geng ka-
nat oyuncusu, “Benim idolim
halen Neymar. Oyun stilim olarak
da topla hareket etmeyi, bire bir-
lerde kalmayi seven birisiyim. Gol
atmayi da seven birisiyim.” ifade-
lerini kullandi.

Teknik direktor Vincenzo Itali-
ano ile ilgili bir soruya ilhan Faki-
I, “Hocamizin oyun sistemini bili-
yorum. Antrenmana ¢ikinca daha
da iyi anladim. Hocanin bir sistemi
var. Biz de buna uyum saglayaca-
gi1z.” yanitini verdi.

Siyah-beyazli futbolcu, konus-
masini su sozlerle tamamladi: “En
blylk amaglarimdan biri de en Ust
ligde mlcadele etmekti. Tabii bu
seviyeye Besiktas gibi cok buyuk
bir kullple girince benim igin de
hayallerimin gerceklestigi bir duru-
ma evrildi.”

Saadet Partisi Genel
Baskani Ankan’dan
Kayserispor’a ziyaret

lunmustur. Gergeklesen
nazik ziyarette Kayseris-
por’'umuzun mevcut duru-
mu, yeni sezon hedefle-
ri ve Turk futboluna iligkin
degerlendirmelerde bu-
lunulmus; karsihkli goéras
aligverisi gerceklestiriimis-
tir. Nazik ziyaretleri ve iyi
dilekleri dolayisiyla Saadet
Partisi Genel Bagkani ve
Kayseri Milletvekili Sayin
Mahmut Arikan’a tesekkur
ediyor, ¢alismalarinda ba-
sarilar diliyoruz” denildi.
Ziyarette, Kayserispor
Bagkani Ali Camli tara-
findan Mahmut Arikan’a
Uzerinde isminin yazi-
Il oldugu ve memleke-
ti Kayseri'nin plaka kodu
olan ‘38 numarali forma
he.diye edildi.

Diinya Kupasr’nda son ceyrek finalist Isvicre oldu

ISTANBUL (DHA)- FIFA 2026
Diinya Kupasi son 16 turunda Isvig-
re ile Kolombiya, karsi karsiya geldi.
Normal siiresi ve uzatma dakikalart
golsiiz gegilen magtan penalti atigla-
riyla 4-3 galip ayrilan isvicre turnuva-
nin son geyrek finalisti oldu.

Kanada’nin Vancouver kentinde-
ki BC Place Stadi'nda oynanan mag-
ta El Salvadorlu hakem Ivan Barton
diidiik cald1. Galatasarayli Davinson
Sanchez’in de Kolombiya ilk 11’inde
sahaya ¢iktig1 karsilagma diistik tem-
poda bagladi.

Magin 21’inci dakikasindaki Ko-
lombiya ataginda Puerta'nin ceza sa-
hast1 sol 6n ¢izgisinden, yaklasik 18
metrelik mesafeden uzak kdseye gon-
derdigi sutu Gregor Kobel kurtard.
30’uncu dakikada Isvicre ataginda Fa-
bian Rieder'in ceza sahasi i¢inde dar

acidan attig1 sutu kaleci Camilo Var-
gas cikard. i1k yar1 golsiiz esitlik-
le sonuglandi. Tiirk asilli teknik adam
Murat Yakin’in cahstirdig isvicre
2’nci yartya baskili bagladi. 47°nci da-
kikadaki Isvigre ataginda N'doye sol-
dan ¢izgiye indi, iceri ¢cevirdigi top sa-
vunmanin arasindan gegip Sow'un
oniinde kaldi. Sow’un dengesiz vuru-
su iistten disart gitti.

63’tincii dakikada Kolombiya
ceza sahasinin On ¢izgisine yakin bdl-
gede topu kazandi, Luis Suarez cep-
heden kaleyi gordiigii anda vurusu-
nu yapti, ancak sutu farkl sekilde auta
gitti. 90+1’inci dakikada Kolombiya
savunmasinin arkasina hamle yaparak
topa sahip olan Dan Ndoye’un vuru-
su kaleyi bulmadi. Magin normal sii-
resi 0-0 sona erdi ve uzatma devrele-
rine gegildi.

Magin 99’ uncu dakikasinda Ko-
lombiya duran toptan gole yaklasti.
Sol taraftan yapilan ortaya Lucumi’nin
kafa vurusuna kaleci Kobel dokundu,
ardindan iist direge garpan top fileler-
le bulusmadi. 15 dakikalik ilk uzatma
devresi golsiiz sona erdi. 114’{incii da-
kikada sol taraftan gelisen Isvicre ata-
ginda rakip ceza sahasmnin 6n ¢izgisi-
ne yakin bolgeden Granit Xhaka’nin
vurusu auta gitti. 115’inci dakikada
Xhaka’nin ceza sahasi igindeki hatasi
sonrast top Kolombiya’dan Campaz’in
oniinde kaldi. Ancak oyuncunun vuru-
su diregin iistiinden disar ¢ikti. 2’nci
uzatma devresinde de gol olmayn-
ca penalt1 atiglarma gecildi. Davinson
Sanchez’in Kolombiya adina penal-
t1 atisim degerlendiremedigi penaltilar
sonucunda Isvigre sahadan 4-3 galip
ayrildi ve geyrek finalist oldu.

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de.

& A Milli Kadin
: \Ioleybol Takim,
“‘Polonya’y1 3-1
maglup etti

ardindan Turkiye, VNL'deki
7. galibiyetini alirken 3. ye-
nilgisini yasayan Polonya'y
puan tablosunda geride bi-
rakti.

Ote yandan sakathgi se-
bebiyle VNL'nin ilk iki hafta-

ANKARA (AA)- A Mil-
li Kadin Voleybol Takimi,
2026 FIVB Milletler Ligi'nin
(VNL) Gguncu haftasindaki
ilk maginda Polonya'y 3-1
yendi. Melissa Vargas'in 23
say! urettidi karsilasmanin

sini kagiran Zehra Giines,
Polonya magciyla yeniden
milli formay: giydi.

Milliler, VNL'nin Gguincu
haftasindaki ikinci magin-
da 10 Temmuz Cuma gini
ABD ile karsilasacak.

J

A Milli Kadin Futbol Takimy’nin Slovenya
macl, Pendik Stadi’nda oynanacak

ISTANBUL (AA)- A Mil- ‘%nmﬁ f g § x

li Kadin Futbol Takimi'nin 2027
"'I i l

FIFA Diinya Kupasi Elemele-
ri play-off 1. turunda Sloven-
ya ile 9 Ekim'de oynayacag ilk 5'
magca Pendik Stad1 ev sahipligi
yapacak.

Tiirkiye Futbol Federasyo-
nundan yapilan agiklamada, "A
Milli Kadin Takimimiz, Diinya
Kupast Avrupa Elemeleri play-
off 1. tur ilk maginda Slovenya
ile 9 Ekim'de Pendik Stadi'nda
karsilasacak. Eslesmenin rovan-
st 13 Ekim'de Slovenya'da oy-
nanacak.

Miisabakalarin baslangic sa-
atleri daha sonra agiklanacak."
ifadeleri kullanildi. Ay-y1ldizl
ekibin Slovenya'y1 elemesi ha-

TICARET SICIL NO.14178

linde play-off 2. turunda Hol-
landa-Macaristan eslesmesinin
galibiyle kars1 karstya gelecegi
aktarildi.

MEMBA SULARI ISLETMESI ANONjM SIRKETI
YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN

SIRKETIMIZIN YILLIK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TURK TiCARET KANU-
NUNUN 368.MADDESI HUKMU,ANA SOZLESMENIN 45.MADDESI 2026 YILI OLAGAN

USTU GENEL KURULTOPLANTISI,27.07.2026 TARIHINDE PAZARTESI GUNU SAAT
14,00DA ISCi BLOKLARI MAHALLESI,, 1540 .SOKAK NO.58 ODTU MEZUNLARI
DERNEGI VISNELIK TESISLERI CANKAYA -ANKARA ADRESINDE YAPILACAKTIR.
ILK TOPLANTIDA COGUNLUK SAGLANAMADIGI TAKDIRDE IKINCI TOPLANTININ
27.08.2026 TARIHINDE AYNI YER VE SAATTE YAPILMASINA KARAR VERILMISTIR.
PAY SAHIPLERININ GENEL KURUL TOPLANTISINA KATILMALARI VE OY KULLANA-
BILMELERI ICIN HISSE SENETLERINiI VEYA BUNLARA SAHIP OLDUKLARINI GOS-
TEREN BELGELERINiI TOPLANTI TARIHINDEN BIiR HAFTA ONCE SIRKET MERKEZI-
NE TEVDi EDEREK GIRIS KARTI ALMALARI GEREKMEKTEDIR.

BILANCO ,GELIR TABLOSU,YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU,TOPLANTI TA-
RIHINDEN 15 GUN ONCE SIRKET MERKEZINDE PAY SAHIPLERININ TETKIKLERINE
HAZIR BULUNDURULACAKTIR.

PAY SAHIPLERININ VEYA KANUNIi TEMSILCILERININ SOZU EDILEN GUN VE SAAT-
TE TOPLANTIDA HAZIR BULUNMALARINI SAYGILARIMIZLA RICA VE

DAVET EDERIZ.

GUNDEM

1-Acilis

2-Baskanlik divaninin sec¢imi, Bagkanlik divan heyetine toplanti tutanaklarini imzalamasi
icin yetki verilmesi.

3-2025 yih ydnetim kurulu faaliyet raporlari okunmasi, goérustlmesi

4- 2025 yil ayrintili bilango ve gelir hesaplarinin okunmasi ve goérusulmesi,

5-2025 yili yénetim kurulu Gyelerinin ayri ayri ibralari,

6- 25.11.2023 tarih ve 32380 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7887 Cumhurbagkani
Karari ile 13.1.2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 332 nci maddesinin bi-
rinci fikrasinda anonim sirketler icin zorunlu yasal dizenleme ile belirlenen tutarin mevcut
sirket sermayesinin 50.000-TL dan , yasal zorunluluk olan 250.000 -tl ye gikarilmasi konu-
sunun goérusulmesi ve karara baglanmasi

7- Sirket merkez adresi olan ONDER MAHALLESI AKBAL CADDESI NO.10/8 ALTIN-
DAG/ANKARA adresinden KIZILIRMAK MAHALLESI DUMLUPINAR BULVARI NO.3C/1
DR.160 CANKAYA /ANKARA tasinmasi ve gerekli degdisiklik islemlerin yapilmasi konusu-
nun gorusulmesi ve karar baglanmasi

8-Sirketin sahip oldugu arsalarindan ANKARA LI , ALTINDAG ILCESI 70053 ADA 1 PAR-
SEL deki tagsinmazin devam eden kamulastirma davasindan tahsil edilen 36.588,210-TL
sinin vergiler disuldikten sonra 2026 takvim yilinda olusacak kardan, yil icinde elde edi-
len 30.06.2026 tarihli ara dénem bilangosunda olugan kardan kéar payi avansi dagitiimasi-
na iliskin Yonetim Kuruluna yetki verilmesi konusunun ortaklarin onayina sunulmasi, kar
avansi dagitim karari ve 6deme takviminin goérusulerek karara baglanmasi.

9.Dilek ve Temenniler
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Hamdi KUDRET OKTEM AHMET HAKi SENVAR YAVUZ OZDOGAN
VEKALETNAME ORNEGI
VEKALETNAME

Sahibi oldugum ............. TL toplam itibari degerde paya iliskin olarak
................................................. Anonim  Sirket’nin ....../......[......... tarihinde
................................................. adresinde saat:....:.....de yapilacak ........ yilina ait
olagan/olaganustu genel kurul toplantisinda beni temsil etmeye ve gindemdeki maddele-
rin karara baglanmasi igin oy kullanmaya ............cccoooiiiiiiiniii i 'yi vekil tayin et-
tim.

Vekaleti Veren
Adi Soyadi / Unvani
Tarih ve imza
Not: Vekalethame noter onayli sekilde dizenlenmesi gerekmektedir.
MEMBA SULARI iISLETMESi ANONiM SIRKETI
TADIL TASARISI

ANA SOZLESME MADDE 7.SERMAYE (MEVCUT SERMAYESI 22.07.2005 TARIH
6352 SAYILI TURKIYE TICARET SiCiL GAZETESIi SAYFA 46 DA ARTIRILAN SERMA-
YE 50.000-TL )
YENI SEKLI
MADDE 7 SERMAYE
Sirketin sermayesi her biri 125- TL itibari degerinde 2000 nama yazili paya ayriimig
250.000- TL.’den ibarettir. Onceki sermayeyi teskil eden 50.000-tl si tamamen 6den-
mistir.
Bu defa arttirllacak 200.000-TL S,
nakit olarak tescili izleyen 24 ay igerisinde 6denecektir.

MEMBA SULARI iISLETMESI A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
AHMET HAKi SENVAR YAVUZ OZDOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi
Hamdi KUDRET OKTEM

Basin-ILN02505912
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Ay Yildiz Karargahi
kamilarimi ilk kez NATO
Savunma Bakanlan ||;|nlar,:t|

2oo£UR|KLYE’ Ankara, diinyanin en onemli diplomasi bulusmalarindan
ot e i birine ev sahipligi yapti. 32 miittefik iilkenin devlet ve
zenlenen zir- hiikiimet baskanlarim bir araya getiren 36. NATO Devlet

SUMER
TASKIRAN

venin ardindan
ikinci kez NATO
liderlerini agirla-
di. Ev sahibi Ulke olarak An-
kara, hem diplomatik hem de
glvenlik agisindan tarihinin
en kapsamli organizasyonla-
rindan birini gerceklestirdi.

NATO NEDIR?

NATO (Kuzey Atlantik
Antlagmasi Org(itii), 4 Nisan
1949'da kurulan ve bugin
32 Uye Ulkeden olusan aske-
ri ve siyasi bir ittifaktir. Temel
amaci, Uye ulkelerin gliven-
ligini ortak savunma anlayi-
styla korumaktir. NATO'nun
en 6nemli ilkelerinden biri
olan 5. Madde, Uye ulkeler-
den birine yapilan saldirinin
tm ittifaka yapilmis sayilma-
sini dngdruyor.

_ ZIRVENIN _
GUNDEMINDE HANGI
BASLIKLAR VARDI?

Ankara Zirvesi'nde mit-
tefiklerin savunma harcama-
larinin artirilmasi, savunma
sanayisinde ortak Uretim ve
yatinm, Rusya-Ukrayna sa-
vasl, Avrupa'nin givenlik mi-
marisi ve NATO'nun gelecek-
teki stratejik yol haritasi ele
alindi. Ayrica savunma sana-
yi temsilcilerinin katildig1 6zel
forumlarda yeni ig birlikleri
duyuruldu.

SONSOZ SAHADA:
KIZILAY MEYDANI
ALISILMISIN DISINDA

Gazetemiz SONSOZ ola-
rak zirvenin basladigi ilk glin-
de Ankara'nin kalbi Kizilay
Meydanindan izlenimlerimizi
okurlarimiz igin yerinde takip
ettik. Normal gunlerde gu-
nun her saatinde yogun yaya
ve arag trafiginin yasandi-
g1 Kizilay Meydani ile Ataturk
Bulvari, NATO Zirvesi'nin ilk
guninde alisiimis gérunti-
stinden oldukga uzakti. Gu-
venlik tedbirleri kapsamin-
da Ataturk Bulvari'nin 6nemli
bélimleri arag trafigine ka-
patilirken, meydanda polis
ekiplerinin olusturdugu gu-
venlik noktalar dikkat gekti.

Kaldirimlarda yalnizca
az sayida yaya bulunurken,
kentin en hareketli bélgele-

ve Hiikiimet Baskanlar: Zirvesi, 7-8 Temmuz tarihlerinde

Cumhurbaskanhgi Kiilliyesi'nde gerceklestirildi. Zirvede

savunma harcamalarimin artirilmasi, Rusya-Ukrayna

savast, NATO'nun caydiricilik kapasitesi, savunma sanayi

is birlikleri ve kiiresel giivenlik basliklar1 masaya yatirilda.

rinden biri olan Kizilay'da
sessizlik hakimdi. Gunluk ya-
samin temposunun distigu
bdlgede, zirvenin givenligi
icin olusturulan genis gliven-
lik gemberi baskentin merke-
zinde hissedilir sekilde etkisi-
ni gosterdi.

Ankara Valiligi tarafindan
zirve 6ncesinde agiklanan
tedbirler kapsaminda bir¢gok
ana arter arag trafigine ka-
patilirken, alternatif ulagim
guzergahlar olusturuldu.

Yetkililer, glivenlik énlemlerini
zirve boyunca surdurdu.

BASKENT DUNYAYA EV
SAHIPLIGI YAPTI

Yalnizca Turkiye'nin de-
gil, diinyanin gozleri Anka-
ra'daydi. Bir yanda liderler
kritik glivenlik kararlarini ma-
saya yatirirken, diger yanda
baskentin en hareketli nokta-
larindan Kizilay'da yasanan
sakinlik, zirvenin sehir ya-
samina etkisini gézler 6nu-
ne serdi. Diplomasi trafiginin

merkezine donlsen Ankara,
iki glin boyunca uluslararasi
siyasetin nabzini tuttu.

DUNYANIN GOzU
ANKARA'DAYDI:
NATO ZiRVESi DUNYA
BASININDA GENi$
YANKI UYANDIRDI

Ankara'da baglayan
NATO Zirvesi, uluslararasi
kamuoyunun en 6nemli giin-
dem basliklarindan biri oldu.
Dinyanin énde gelen medya
kuruluslan, zirveyi NATO'nun
gelecegi acisindan kritik bir
dénim noktasi olarak de-
gerlendirirken, Ankara'nin iki
gin boyunca kiresel diplo-
masinin merkezi haline geldi-
gine dikkat cekti.

Uluslararasi medyada ya-
yimlanan haber ve analizler-
de; Rusya-Ukrayna savasi,
Avrupa'nin guvenlik politika-
lar1, savunma harcamalari-
nin artirlmasi ve ittifakin yeni
yol haritasinin zirvenin éne
cikan bagliklari oldugu vur-
gulandi. Turkiye'nin ev sa-
hipliginin ise hem diploma-
tik hem de stratejik agidan
Onemli bir mesaj tasidig de-
derlendirmelerine yer verildi.

Diinya basininda ayrica,
Ankara'da alinacak kararla-
rin yalnizca NATO (lkelerini
degil, kiiresel guvenlik den-
gelerini de dogrudan etkile-
yecegi yorumlari 6ne ¢ikti.
Zirvenin, uluslararasi iligkiler-
de yeni dénemin sekillen-
mesine katki saglayabilecek
kritik temaslara ev sahipligi
yaptigina dikkat cekildi.

Baskent Ankara, liderler
arasindaki yogun diploma-
si trafigiyle iki giin boyunca
diinya kamuoyunun yakin-
dan takip ettigi merkezlerden
biri oldu.

ANKARA (AA)- Milli Savun-
ma Bakani Yasar Guler, NATO
Savunma Bakanlari’'ni Ay Yildiz
Karargahr’'nda verilen resepsiyonda
agirlad.

Milli Savunma Bakanligindan ya-
pilan agiklamada, Cumhurbaska-
ni Recep Tayyip Erdogan’in ev sa-
hipliginde gerceklestirilen 36. NATO
Devlet ve Hikimet Bagkanlar Zirve-
si kapsaminda, insas| devam eden
Ay Yildiz Misterek Karargahi kapila-
rinin ilk kez NATO Savunma Bakan-
lar1 igin agildid1 belirtildi. Karargahin
Yildiz bélimunde gerceklestirilen re-
sepsiyonda Guler’in, konuk bakanla-
ri askeri bando esliginde kapida kar-
siladigi ve hatira fotografi gektirildigi
ifade edildi.

Aciklamada konusmasina yer
verilen Giler, Bakanhgin yeni insa
edilen Ay Yildiz yerleskesinde ko-
nuklari agirlamaktan buytuk mutluluk
duydugunu dile getirdi.

Gller, kampusun Turk bayragin-
daki hilal ve yildizdan esinlenerek ta-
sarlandigini, tim savunma ve askeri
komuta yapisinin tek bir ¢ati altinda
birlestirilecegini belirtti.

Karargahin yakin bir tarihte faa-
liyete gececegini ve dinyanin sayI-
Il blyUklUkteki karargahlarindan biri
olacagini bildiren Giiler, sunlar kay-
detti: “Genelkurmay Bagkanligimiz
ile kuvvet komutanliklarimizi tek gati
altinda toplayarak hem musterek ha-
rekat kabiliyetimizi en Ust seviye-
ye ¢ikarmayi hem de burokratik su-
recleri hizlandirarak maksimum hiza
ve verimlilige ulasmayi hedefliyo-
ruz. Karargahin emniyeti ‘Celik Kub-
be’ stratejisi baglaminda en tst di-
zey hava ve kara savunma tedbirleri
ile en modern teknolojiye dayall em-
niyet sistemleri kullanilarak saglana-
caktir. Bu yerleskemiz, kriz ve savas
senaryolarinda kesintisiz iletisim ve
sevk idare imkani sunacak sekilde
‘akilli ve sirdurilebilir’ bina tekno-
lojileriyle donatilmigtir. Burasi, mo-
dern bir karargah olmasinin étesin-
de, Turkiye’'nin savunma ve guvenlik
alanindaki saglam ve kararli durugu-
nun da somut bir sembolldur. Yeni
karargahimizin gerek tUlkemizin ge-
rekse Ittifakimizin savunma ve gii-
venligine yonelik ¢alismalarin yapila-
cagi bir yer olacagindan eminim.”
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‘Lo’ yalbamen
elidm

ANKARA (DHA)- Cumhurbag-
kanlig1 Millet Kitiphanesi'nde ba-
kimi yapilan Ankara kedisi 'Lokum’,
36'nci NATO Liderler Zirvesi'ni takip
eden yabanci basin mensuplarinin
ilgi odagi oldu.

36'nci NATO Liderler Zirve-
si, Cumhurbagkanh@ Killiyesi'nde
dizenlenen oturumlarla devam
ediyor. Cumhurbagkanligi Millet
Kutiphanesi'nde bakimi gergekles-
tirilen yaklasik 50 kediden 'Lokum'
yabanci basin mensuplarinin bu-
lundugu kata cikarildi. Ankara ke-
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disi, sevimli hareketleri, beyaz tiy-
leri ve ¢ift renkli gozleri ile yabanci
basin mensuplarinin ilgi odagi oldu.
'Lokum'un yetistiricisi veteriner Ay-
segul Korkmaz, "Kedimiz, Ankara
kedisi ve yurt disinda 'Turk Ankara
kedisi' olarak biliniyor. Killiyede ya-
siyor ve burada Ankara'yl tanitmak
icin basin mensuplariyla tanistiriima-
ya getirildi. O hep burada yasiyor ve
bugiin kendisini ve Ankara'yl temsil
etmek igin burada. Misafirlerimiz ol-
dugu surece burada olacak; ama si-
kilinca gidecek" ifadelerini kulland..




