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İSTANBUL (DHA)- Uzman-
lara göre, kanser tedavisini 
psikolojik iyilik hali de olumlu 

etkiliyor.                     >> HABERİ 2’de

OO HABER MERKEZİ
Gençlerbirliği Spor Lisesi, 
Çin’deki başarılı sonuçlarıyla 

adından söz ettiriyor.          >> SAYFA 8

“Kanser tedavisini psikolojik 
iyilik hali de olumlu etkiliyor”

Gençlerbirliği Spor 
Lisesi 4’te 4 yaptı
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İSTANBUL Arhavililer Derneği (İSTAD) Başka-
nı ve Türkiye Azerbaycan Dernekleri Federasyonu 
(TADEF) Basın Sözcüsü Sefer Karakoyunlu, Azer-

baycan’a yönelik protestolara ilişkin yaptığı açıklamada, de-
mokratik eleştiri hakkının meşru olduğunu ancak bunun ba-
ğımsız ve egemen bir devletin iç işlerine yönelik bir müdahale 
anlayışına dönüştürülmemesi gerektiğini söyledi.    >> S. 8’de

“Dün susanlar, bugün 
Azerbaycan’ı protesto ediyor”

SÜMER 
TAŞKIRAN

İSTANBUL (AA)- Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) 
Para Politikası Kurulu (PPK), politika faizi olan bir hafta vadeli repo 
ihale faiz oranını 100 baz puan indirerek yüzde 36’ya çekti. TCMB’den 

faiz oranlarına ilişkin yapılan duyuruda, TCMB Başkanı Fatih Karahan başkan-
lığında toplanan Kurulun, politika faizini 100 baz puan indirerek yüzde 36’ya 
çektiği bildirildi.                                                           >> HABERİ 5. SAYFADA

Altındağ’da 
sağlıklı dişler 

mutlu gülüşler
>> Haberi 3. Sayfada

Çankaya’da 124 
mahalleye adil hizmet 

vurgusu

OO HABER MERKEZİ
ÇANKAYA Belediyesi 19 
Ekim Muhtarlar Günü do-

layısıyla Zübeyde Hanım Sosyal 
Tesisi’nde Muhtarlar Günü’ne özel 
olarak yemek programı düzenledi. 
Çankaya’nın 124 mahalle muhtarı-
nın katıldığı programa Çankaya Be-
lediye Başkan Vekili Haldun Güler 
de katıldı.               >> HABERİ 3’te

OO HABER MERKEZİ
BAŞKENT Üniversitesi Kurucu-
su Prof. Dr. Mehmet Haberal ve 

ekibi, aynı gün gerçekleştirdikleri 5 başarılı 
operasyonla 3 çocuğu sağlığına kavuşturdu. 
www.sonsoz.com.tr İnternet Haber Site-

si’nden Abbas Satır’ın haberine göre; 
çapraz böbrek nakliyle iki çocuk hayata tu-
tunurken, 10 yaşındaki Barış Doğan’a ba-
ğışlanan karaciğer nakledildi. Organ bağışı-
nın önemi bir kez daha ortaya çıktı.

>> HABERİ 4. SAYFADA

Serhat
YILDIZ

Sayfa 3’te

Prof. Haberal 3 çocuğa 
yeniden yaşam umudu oldu

Cengiz
ÖZER

Sayfa 6’da

OO HABER MERKEZİ
ANKARA’YA üniversite okumaya gelen 
yurt bulamayan ya da maddi imkansızlıklar 

dolayısıyla barınma sorunu yaşayan üniversite öğ-
rencilerine yönelik desteğini sürdüren Yenimahalle 
Belediye Başkanı Fethi Yaşar, belediyenin Öğrenci 
Evi sakinlerini makamında ağırladı.       >> SAYFA 4

Öğrenci Evi sakinlerinden 
Fethi Yaşar’a ziyaret

Ankaralılar 
balığın en tazesi 
için Haymana’da 
buluşacak

OO HABER MERKEZİ
HAYMANA Belediyesi tarafından 
ilki geçtiğimiz sene düzenlenen 

Balık Festivalinin ikincisi bu hafta sonu dü-
zenleniyor. Haymana Kent Meydanı’nda 25 

Ekim Pazar günü saat 13.00’de gerçekleşti-
rilecek festivalde ücretsiz dağıtılacak piş-
miş balığın yanı sıra taze balık satışı 
da yapılacak. 
           >> HABERİ 3’te

GENEL Servis Hasar ve Teknik 
Operasyonlar Müdürü Doğan Gül-
müş, ALO 193’ün hasar süreçleri-

nin ilk başvuru noktasını sadeleştireceği-
ni belirterek uygulamanın mevcut sigorta 
ve servis süreçlerini ortadan kaldıran de-
ğil, tamamlayan bir adım olduğunu söy-
ledi. Gülmüş, “Biz Alo 193’ü, sigorta şir-
ketlerinin mevcut hasar ihbar kanallarını 
ortadan kaldıran bir yapı olarak değil; ha-
sar bildirimlerinin daha kayıtlı, izlenebilir 
ve kolay iletilmesini destekleyen tamam-
layıcı bir adım olarak değerlendiriyoruz” 
dedi. İlk aşamada Zorunlu Trafik Sigorta-
sı ve Kasko branşlarını kapsayan uygula-
manın, bildirim sürecini daha kolay ve iz-
lenebilir hale getirmesi bekleniyor.

>> HABERİ 8. SAYFADA

Hasar bildirimlerinde 
yeni dönem

DİJİTAL TAKİP VE GÜVEN DÖNEMİ

Cumhuriyet’in 
103’üncü yılında 

Türk dünyası 
Ankara’da buluşacak

ANKARA (AA)- 
Türk dünyasının 
seçkin sanatçıla-

rı, Türk Devletleri Teşki-
latı Cumhuriyet Bayramı 
Konserleri kapsamında 28 

Ekim’de Ankara Arena’da 
Cumhurbaşkanlığı Senfo-
ni Orkestrası eşliğinde, 29 
Ekim’de ise Cumhurbaşkan-
lığı Külliyesi’nde sahne ala-
cak.             >> SAYFA 6’da

SİNOP (AA)- Sinop Üniversitesi öğrencilerince 
nükleer enerjinin daha verimli ve etkin kullanılma-
sı amacıyla hazırlanan proje, TEKNOFEST 2026 

Nükleer Enerji Teknolojileri Tasarım Yarışması’nda enerji 
çevrimi tasarımı kategorisinde birincilik elde etti.  >> S. 6’da

“Enerji Çevrimi 
Projesi” TEKNOFEST’te 

ödül kazandırdı

OO HABER MERKEZİ
ANKARA Sanayi 
Odası ile Çin Makine 

Mühendisliği Derneği Döküm 
Bölümü (FICMES) arasında, 

döküm sanayiinde ticari ve tek-
nolojik ilişkilerin geliştirilme-
sine yönelik iş birliği anlaşma-
sı imzalandı.

>> HABERİ 4. SAYFADA

ASO’dan Çin ile döküm 
sanayiinde iş birliği anlaşması

Doğan GÜLMÜŞ
Genel Servis Hasar ve 

Teknik Operasyonlar Müdürü

Merkez Bankası, politika 
faizini yüzde 36’ya indirdi

ABB Kariyer Merkezi’nden 
Başkentlilere istihdam desteği

OO HABER MERKEZİ
ANKARA Büyükşehir Be-
lediyesi Kariyer Merkezi, iş 

arayan vatandaşlarla personel ihti-
yacı bulunan firmaları buluşturmaya 
devam ediyor. Yaklaşık 20 bin va-
tandaşın başvurduğu merkez bugü-
ne kadar, 2 bin 283 kişinin istihdam 
edilmesine destek sağladı.  >> S. 3

GONCAGÜL
KONAŞ

ALO 193 İLE HASAR BİLDİRİMİ KOLAYLAŞIYOR
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ANTALYA (AA) - İstanbul Üniversite-
si Cerrahpaşa Tıp Fakültesi Deri ve Zühre-
vi Hastalıkları Ana Bilim Dalı Başkanı Prof. 
Dr. Zekayi Kutlubay, yüze yaptırılan iğne-
li işlemlerde kullanılan ürünlerin yanlışlık-
la damara, sinire ya da istenmeyen bir kasa 
enjekte edilmesi durumunda kalıcı körlüğe 
neden olabildiği uyarısında bulundu.

Kutlubay, sağlık kongresi için geldiği 
Antalya'da, AA muhabirine, estetik uygula-
maların sosyal medyada çok basit işlemler-
miş gibi gösterilmesinin çok yanlış olduğu-
nu söyledi.

Sosyal medyada bazı kişilerin uygula-
maları ayna karşısında kendilerine yaparak 
içerik paylaştığını, bununla "işlemler çok 
kolaymış" gibi bir algı oluşturulmaya çalışıl-
dığını vurgulayan Kutlubay, şunları kaydetti:

"Bu doğru değil çünkü siz eğer bu iğneli 
işlemleri yanlışlıkla bir damara, sinire ya da 
istenmeyen bir kasa enjekte ederseniz has-
tada körlük bile meydana gelebiliyor. Dün-

yada yanlış estetik uygulamalarından kay-
naklı bildirilmiş 150'den fazla, ülkemizde ise 
2 kalıcı körlük vakası var. Yanlış dolgu, yan-
lış işlemden dolayı körlük meydana gelebi-
liyor. Biz işte dermatologları bu açıdan eği-
tiyoruz. Diyoruz ki bakın doğru tabakaya, 
doğru yere vermelisiniz. Damarların anato-
misini iyi bilmelisiniz. Çok iyi bilmenize rağ-
men başınıza bir olay geldiğinde de nasıl 
tedavi edeceklerini öğretiyoruz."

Kutlubay, komplikasyonları yönetme-
nin önemine işaret ederek, kaçak, ruhsatsız 
veya yanlış yere uygulanan botokstan kay-
naklanan durumlarda insanların yoğun ba-
kıma düşebildiğini dile getirdi.

Kaçak ürünlerin sıkıntılarını da hatırla-
tan Kutlubay, şöyle devam etti:

"Siz zannediyorsunuz ki kutuda mesela 
100 ünite var ama eğer ki 100 ünite zannet-
tiğiniz kutuda 1000 ünite varsa ve siz yan-
lışlıkla yüksek doz verirseniz sonuçta bo-
toks dediğimiz şey bir bakteri zehridir yani 

toksindir. Yüksek doz verdiğinizde hasta-
da istenmeyen yan etkiler meydana gelebi-
liyor. Toksin kasların kasılmasını engelliyor. 
Siz toksini yüksek dozla verdiğiniz zaman 
bu solunum kaslarına da gidebiliyor. Solu-
num kaslarına gidince bu sefer solunumu 
durmaya başlıyor ya da nefes almasında 
güçlük meydana gelebiliyor. Vücut kasla-

rına yayıldığı zaman hareketlerde kısıtlılık 
meydana gelebiliyor. Yürüyemiyor, uyuşuk-
luk meydana geliyor."
- "Artık doğal güzellikler 

tercih ediliyor"
Kutlubay, eskiden dolgular daha revaç-

tayken bugün ciltteki kolajen ve elastin de-
nilen maddeleri uyaran işlemlerin tercih 
edildiğini kaydetti.

İnsanların artık doğal güzelleşme yön-
temlerine yöneldiğine değinen Kutlubay, 
"Çünkü bunlar dolgu gibi şişirmeden direkt 
ciltte canlılık, parlaklık, lifting dediğimiz böy-
le kırışıklık azaltıcı, sıkılaşma sağlayıcı şey-
ler meydana getiriyor. Bunlar çok ön plan-
da. Eksozom dediğimiz hücresel tedaviler 
öne çıkıyor." diye konuştu.

Eksozomların kök hücrenin son ürünü 
olduğunu belirten Kutlubay, sözlerini şöy-
le sürdürdü:

"Eksozom tedavilerini, hem kırışıklık te-

davilerinde yüze, saça, vitiligo (ala hasta-
lığı), sedef tedavisinde yani bazı dermato-
lojik hastalıkların tedavisinde kullanıyoruz. 
Damardan da uygulanabiliyor. Bu yöntem-
ler sadece dermatolojide değil, tıbbın her 
alanında kullanılıyor. Yani kısırlıktan tutun 
da demansa, nörolojik hastalıklara kadar, 
kalp krizlerine, inmelere kadar birçok alan-
da kullanılmaya başlanmış durumda. O 
açıdan çok iyi bir yöntem."

Prof. Dr. Kutlubay, yeni çıkan cihazların 
da çok daha etkili olduğunu belirtti.

Teknolojik cihazlarla damarsal yapıları 
da tedavi edebildiklerine dikkati çeken Kut-
lubay, "Hem kolajeni uyararak anti-aging 
(yaşlanma karşıtı) özellikler sağlıyor. Eski-
den cihazlar daha çok deriyi soyarak has-
tayı biraz da sosyal yaşantıdan uzaklaştıra-
rak işlem yapıyordu ama yeni cihazlar çok 
soymadan, hastanın günlük sosyal yaşamı-
nı etkilemeden cildi canlandıran cihazlar." 
ifadelerini kullandı.

ALTINDAĞ BELEDİYE BAŞKANLIĞINDAN İLAN
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Mülkiyeti Belediye’ye ait, aşağıda adresi, cinsi, yıllık muhammen bedeli %3 Geçici Teminatı, İhale Tarihi ve saati belirtilen taşınmazlar 2886 
sayılı yasanın 45. maddesine göre ihale yolu ile 3 (üç)  yıllığına kiraya verilmek üzere ihaleye çıkartılacaktır.
1-İhale aşağıda belirtilen tarih ve saatlerde Zübeyde Hanım Mahallesi 657. Sokak No:14 adresinde bulunan Altındağ Belediye Başkanlık Bi-
nasında toplanan ENCÜMEN huzurunda yapılacaktır. 
2-Bu ihaleye ait şartname, Gültepe Mahallesi Gültepe Caddesi No:8/A Altındağ Belediye Başkanlık Binası 1. Katta bulunan Emlak ve İstimlak 
ve Müdürlüğünde görülebilir ve Geçici Teminat bedelleri en geç 03.11.2026 günü saat 16:00’ya kadar yatırılacaktır. 
3-İhaleye girebilmek için isteklilerden şu şartlar aranır.
-İsteklinin gerçek kişi olması halinde; Türkiye Cumhuriyeti sınırları içerisinde kanuni ikametgahının olması, gerçek kişinin yabancı uyruklu ol-
ması halinde, Türkiye Cumhuriyeti sınırları içerisinde gayrimenkul iktisap edebileceğini gösterir Dışişleri Bakanlığı veya Tapu ve Kadastro Ge-
nel Müdürlüğünden alınmış belgeyi ibraz etmeleri ihaleye ortak olarak girecek şahısların noterden onaylı ortaklık sözleşmelerinin ibrazı, istek-
liyi şahıs temsil etmesi halinde ‘vekil’ olduğunu gösterir noter tasdikli vekaletname ve kimlik belgesi,
-İsteklinin bir şirket olması halinde; İdare merkezinin bulunduğu yer mahkemesinden veya sicilinin kayıtlı olduğu Ticaret Odasından veya res-
mi bir kurumdan şirketin sicile kayıtlı ve halen faaliyette bulunduğuna dair ihalenin ilan tarihinden sonra alınmış bir belgeyi ibraz etmesi, şirket 
yetkilisi imza sirküsü veya şirket adına tekliflerde bulunacak kimselerin bu şirketin vekili olduğunu gösterir noterden tasdikli vekaletnameleri-
nin ibrazı ve kimlik belgesi,
-İstekli Tüzel Kişi olması halinde; Tüzel kişiliği gerçek şahsın temsil etmesi halinde, temsil yetkisine haiz olduğunu gösterir bir belgenin ibrazı, 
tüzel kişiliği kanıtlayan bir belgenin verilmesi, temsil yetkisine sahip kimselerin noterden tasdikli imza sirküleri ibraz etmeleri gerekmektedir. 
İsteklinin yabancı uyruklu bir şirket olması halinde, Yabancı Uyruklu gerçek kişilerden aranan belge ile birlikte (Bu belgenin şirkete uygunluğu 
gerekmektedir.) Türkiye’de şirketin faaliyetine müsaade edildiğini gösteren ilgili resmi kurumdan alınan belgenin ibrazı,
 -İsteklinin bir dernek, federasyon, konfederasyon ve vakıf olması halinde; Dernek, federasyon, konfederasyon veya vakıf genel merkezinin 
bulunduğu yerde halen faaliyette bulunduğuna dair resmi mercilerden ihale ilanının yapıldığı tarihten sonra alınmış belgenin ibrazı, dernek, 
federasyon, konfederasyon veya vakıf genel kurulunca gayrimenkul alınması hususundaki genel kurul kararının tasdikli suretinin ibrazı, der-
nek, federasyon, konfederasyon veya vakfı temsile yetkili kılınanların noterden tasdikli imza sirkülerinin ibrazı, kimlik belgesi gerekmektedir.

Sıra 
No:

ADRESİ CİNSİ 1 YILLIK  
MUHAMMEN BEDEL

3 YILLIK MUHAMMEN 
BEDEL

%3 GEÇİCİ 
TEMİNATI

İHALE 
TARİHİ

İHALE 
SAATİ

1 Başpınar Mahallesinde 
PARK320 adanın içerisinde 
bulunan alana GSM baz is-

tasyonu kurulumu

Baz İstasyonu 172.570,20TL+KDV 517.710,60TL+KDV 15.531,32 TL 04.11.2026 16:00

T.C. BEYPAZARI 2. ASLİYE 
HUKUK MAHKEMESİNDEN

ESAS NO : 2024/922 Esas

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02575673

DAVALILAR : 1-MEHMET ÖZDOĞAN (TCKN:11122214756)
                      2-EMİNE AK (TCKN:27653450136)
Davacı tarafından aleyhinize açılan kamulaştırma bedelinin tespiti ve tescil davasının 
yapılan yargılamasında mahkememizce dava konusu edilen taşınmazda keşif yapıl-
mıştır. İlgililerin adreslerine ulaşılması mümkün olmadığından bilirkişi raporlarının ila-
nen tebliğine karar verilmiştir. 12/08/2026 tarihli bilirkişi kurulu raporunda Ankara ili 
Güdül ilçesi Afşar mahallesi 101 ada 9 parsel sayılı taşınmazın irtifak hakkı ve mül-
kiyet kamulaştırması için davalılar adına 30.009,68 TL kamulaştırma bedeli belirlen-
diği, bu bedelin 3.091,96 TL’si acele kamulaştırma bedeli olarak daha önce ödendi-
ğinden ödenmesi gereken tutarın 26.917,72 TL olduğu belirtilmiştir. Fen bilirkişisinin 
10/08/2026 tarihli bilirkişi raporunda ise dava konusu taşınmaz üzerinde bulunan 
465,84 m2’lik alanın irtifak alanı, 17,14 m2’lik alan ise direk yeri olarak mülkiyet alanı 
olarak belirlendiği şeklinde rapor tanzim edilmiştir. 
Bilirkişi raporlarının işbu ilanın yayımından itibaren yedi gün sonra tebliğ yapılmış sayı-
lacağı Tebligat Kanunu’nun  28 ve devamı maddeleri gereğince ilanen tebliğ olunur. 

BİLKENT ÜNİVERSİTESİ
BEYAZ EŞYA ALIMI 

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                  Basın-	ILN02576478

İhsan Doğramacı Bilkent Üniversitesi Beyaz Eşya Alımı 03.11.2026 tarihinde saat 
11:00’da Merkez Kampüs İdari Bina A-11 numaralı odada açık ihale usulü ile ihale edi-
lecektir. 
İhale şartnamesi ve ekleri, Bilkent Üniversitesi’nin Yapı Kredi Bankası Bilkent Şube-
si nezdindeki TR06 0006 7010 0000 0068 4411 53 hesap numarasına 1.500,00(bin-
beşyüz) TL yatırılması ve dekont üzerine ihale konusunun belirtilmesi şartıyla, Mer-
kez Kampüs İdari Bina C-03 Alımlar Müdürlüğü adresinden temin edilebilir. İstekliler 
teklif ettikleri bedelin %3’ü tutarında geçici teminat mektubu vereceklerdir. Gerçek kişi 
isteklilerden; noter tasdikli imza beyannamesi, nüfus cüzdanı fotokopisi istenir. Tü-
zel kişi isteklilerden; teklif vermeye yetkili olduğunu gösteren imza beyannamesi veya 
imza sirküleri,  Ticaret Sicil Gazetesi fotokopisi, ilgili mevzuat gereği kayıtlı olduğu oda-
yı gösterir belge istenir. Geçici teminat mektubu veya nakit teminatı gösteren makbuz-
lar, istekli tarafından her bir sayfası kaşelenip imzalanmış teklif mektubu ve teklif cetve-
li, SGK ve vergi borcu yoktur yazıları, marka model listesi, ürün katalogları ve garanti 
sürelerini gösteren tablosu istenir. En az 500.000TL tutarında son 5 yıl içinde bitirilmiş 
Beyaz Eşya Satışı işine ait iş bitirme belgesi istenir. Teklifler, ihale tarih ve saatine ka-
dar Merkez Kampüs İdari Bina B-04 numaralı odada elden teslim edilir veya aynı adre-
se iadeli taahhütlü mektupla gönderilir. 

“Yanlış estetik uygulamaları kalıcı görme 
bozukluklarına neden olabiliyor” uyarısı

İSTANBUL, (DHA)- MEME 
kanseri sürecinde kişinin ya-
şadığı kaygı, belirsizlik ve kor-
kunun yalnızca kendisini değil, 
onunla aynı hayatı paylaşan in-
sanları da etkileyebildiğini söy-
leyen Klinik Psk. Deniz Mutlu, 
“Ekim ayı, meme kanseri farkın-
dalık ayı. Pembe kurdeleler, bil-
gilendirme çalışmaları, erken 
tanının önemini hatırlatan me-
sajlar daha görünür hale geliyor. 
Ancak meme kanseri yalnız-
ca bedende yaşanan bir hasta-
lık değildir. Tanı alan kişinin duy-
gularına, aile içindeki rollere, eş 
ilişkisine, çocuklarla kurulan ile-
tişime, arkadaşlıklara ve sosyal 
yaşama da dokunan zincir oluş-
turmuş bir süreçtir. Kanser te-
davisini psikolojik iyilik hali de 
olumlu etkiliyor” dedi.

Memorial Bahçelievler Has-
tanesi Psikoloji Bölümü’nden 
Klinik Psk. Deniz Mutlu kanser 
sürecinin psikolojik boyutunu 
detayları ile anlattı. Klinik Psk. 
Mutlu, “Aile içinde bir ferdin kan-
ser tanısı almasının ardından 
herkes farklı bir başa çıkma bi-
çimi geliştirebilmektedir. Burada 
en önemli nokta unutmayalım ki, 
başa çıkma yöntemlerinin her-
kes için farklı olabileceğidir” diye 
konuştu.
‘OLUMLUYU GÖREBİLMEK, 
OLUMSUZU YOK SAYMAK 

SAYILMAMALI’
Klinik Psk. Deniz Mutlu, “Biri 

sürekli güçlü görünmeye çalı-
şırken bir diğeri konuyu konuş-
maktan kaçınabilmektedir. Biri 
her ayrıntıyı öğrenmek isterken 
başka biri “Bunları düşünmeye-
lim güzel olacak” diyebilmekte-
dir. Oysa psikolojik açıdan iyilik 
hali, yalnızca olumlu düşünmek 
değildir. Olumsuza da bakabil-
mektir. Olumluyu görebilmek, 
olumsuzu yok saymak anlamı-
na gelmemektedir. Bir odanın 
ışığını açtığımızda odadaki eş-
yalar kaybolmaz, yalnızca onları 
daha net görmeye başlarız. Psi-
kolojik dayanıklılık da biraz böy-
ledir. Korkuyu, öfkeyi, üzüntüyü 
ve belirsizliği görmezden gel-
meden, bütün bunların yanında 
desteği, sevgiyi ve kişinin ken-
di kaynaklarını da görebilmek-
tir” dedi.

Klinik Psk. Mutlu, “İyi niyetle 
söylenen bu tür cümleler zaman 
zaman kişinin yaşadığı duygula-
rın anlaşılmadığını hissetmesi-
ne neden olabilmektedir. İnsan 
her gün güçlü olmak zorun-
da değildir. Bazı günler umutlu, 
bazı günler korkmuş, bazı gün-
ler öfkeli hissetmek bu sürecin 
insani tarafıdır” ifadelerini kul-
landı.
‘AİLE TAKIMINDA HERKESİN 

GÖREVİ FARKLI OLMALI’
Klinik Psk. Mutlu, “Aile olarak 

kurulabilecek en destekleyici 

cümle şöyle olabilir; “Bugün ne 
hissediyorsan, burada onunla 
birlikte durabiliriz” Çünkü bazen 
çözüm üretmekten önce duya-
bilmek gerekmektedir. Ailenin 
eski dengesi geçici olarak deği-
şebilmektedir. Bu noktada aileyi 
bir takım olarak düşünebiliriz. 

Bir takımda herkes aynı işi 
yapmaz; fakat herkes aynı he-
def için hareket edebilmektedir. 
Kimin neye ihtiyacı olduğu, kim-
den hangi desteğin beklendi-
ği açıkça konuşulduğunda belir-
sizlik azalabilmektedir. ‘Benden 
ne bekliyorsun?’ ‘Bugün sana 
nasıl destek olabilirim?’ ‘Konuş-
mak mı istersin, yalnız kalmak 
mı?’ ‘Bu hafta hangi sorumlulu-
ğu ben üstlenebilirim?’ Bazen 
en büyük destek büyük cümle-
lerde değil, gündelik hayatın kü-
çük ayrıntılarında gizlidir” dedi.

‘KİŞİNİN KENDİ GÜCÜNE 
ULAŞMASININ YOLU BU 
SORULARDAN GEÇER’
Mutlu, “Sosyal çevre-

nin yaklaşımı da bu sü-
reçte oldukça önemli-
dir. Hastalık sürecindeki 
kişiyi yalnızca hastalığı 
üzerinden tanımlamak, 
her karşılaşmada sağlık 
durumunu sormak veya 
sürekli tavsiye vermek 
kişinin sosyal kimliğinin 
daralmasına neden ola-
bilmektedir. 

Oysa insan tanısın-
dan daha fazlasıdır. 
Kendisi hala bir anne, 
eş, kardeş, arkadaş, ça-
lışan, kitap seven, kah-
ve içen, gülen, plan ya-
pan ve hayal kuran 
kişidir. Hastalık haya-
tın bir bölümünü kapla-
yabilir fakat hayatın ta-
mamı olmak zorunda 
değildir. Hayatta insan-
ların bir sürü rolü var-
dır. Bu süreçte psikolojik 
başa çıkmanın önem-
li adımlarından biri, kont-
rol edilebilenlerle kontrol 
edilemeyenleri birbirin-
den ayırabilmektir. ‘Bu-
gün değiştirebileceğim 
ne var?’ ‘Şu anda bede-
nimin ve ruhumun ihtiya-
cı ne?’ ‘Kimden destek 

isteyebilirim?’ ‘Bugün hayatımda 
hala iyi giden küçük bir şey var 
mı?’ Bu sorular acıyı ortadan kal-
dırmaz. Ancak insanın kendi gü-
cüne yeniden temas etmesine 
yardımcı olabilir” diye konuştu.

‘TEDAVİ SÜRECİNDEKİ 
KİŞİNİN DUYGULARININ DA 

GÖRÜLMESİ GEREK’

Mutlu, “Olumlu düşünmek 
burada başka bir anlam ka-
zanmaktadır. “Hiçbir şey kötü 
olmayacak” demek yerine; 
“Zor bir süreçten geçiyorum 
ama bu süreçte kullanabilece-
ğim kaynaklarım da var” diye-
bilmektir. Bir ağacın fırtınada 
ayakta kalmasını sağlayan yal-
nızca güçlü gövdesi değildir; 
kökleridir.

“Kanser tedavisini psikolojik 
iyilik hali de olumlu etkiliyor”
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Serhat
YILDIZ
Bina Otomasyon Şirketi 
Kurucu Ortağı, Yatırımcı

Finansal Çığ

HER 
AÇIDAN

24.5

Sevgili Okur,
Bu hafta TÜSİAV Mütevelli Heyeti üye-

leri olarak Başkanımız Veli Sarıtoprak’la 
birlikte Ticaret Bakan Yardımcısı Volkan 
Ağar’ı ziyaret ettik. Para politikalarını ve 
dünyada paraya ulaşmanın zorlaşmasını 
konuştuk. Enflasyona karşı uygulanan sıkı 
para politikasını konuştuk. A’dan Z’ye ti-
caretle uğraşan işletmelerin durumuna bir 
saatlik zaman diliminde başlıklar hâlinde 
değindik.

Devlette, bürokraside aslında oluşan bu 
durum biliniyor ve enflasyonun tutulması 
için paranın ne kadar sıkışabileceğinin 
gücü ölçülüyor gibi.

Sıkışmış demir parayı bürokrasiden sa-
haya doğru yuvarlayalım.

2012 senesinde birlikte iş yaptığımız 
bir müteahhit vardı. Firma büyük ölçekli 
devlet projeleri alıyordu. Biz de doğuda al-
dığı bir havalimanı projesinde otomasyon 
işini üstlenmiştik.

Gerçekten her birimi doğru işleyen bir 
firma izlenimini hep verdi.

Firmanın kurucusu üç sene önce öldü 
ve oğlu işleri devraldı. Oğlu da geçen haf-
talarda hayatına son verdi. Ardından fi-
nansal baskılar da konuşuldu.

Ekonomi ve finansal denge, insan ha-
yatında işte böyle büyük bir basamak.

Kötünün siyah pelerin giyen tellalı ol-
mak değil amacım; sadece günümüz dün-
yasında gelinen ekonomik tabloya değin-
mek.

Fransa’da yaşanan olayları çoğumuz 
gördük. İnsanlar medeniyetin vitrininde 
nasıl da yağma yapıyorlardı. Finansal çö-
küş insanı birden Homo habilis’e kadar 
götürüyor işte.

Yaklaşık 2,4 milyon yıl önce yaşamış 
Homo habilis’ten gelelim yine günümüze.

Şu an piyasada korku hâkim. Birçok 
büyük ölçekli tedarikçi firmanın çekleri 
karşılıksız çıkıyor. Müteahhit firmalar ön-
ceden daha rahat şekilde mal alırken , şu 
an teminatlar alarak güvenli prosedürleri 
sahaya sürdü.

Evet, bu prosedürler finansal olarak 
doğru zeminde duran firmalara yarayacak.

Bazı düşüncelere göre finansal olarak 
güçsüzler gidecek, kalan firmalar daha da 
güçlenecek.

Olabilir.
Azınlık böyleyken genelin durumu pek 

iç açıcı değil ama.
Bu durumda ne yapmak gerekiyor 

peki?
Bir liranın bile değerini bilmek, şu an 

yapılması gereken en önemli eylemlerden 
biri bana göre. Şirketler maalesef, sıkış-
maktan büzüşmüş parayı biraz daha sıkı 
tutmalı. Harcamalarını olabildiğince dü-
şürmeli. Sıcak parayı elinde tutmalı. Can 
havliyle zararına işler almamalı.

Böyle diyorum ama bu hafta başımıza 
gelen olay tersini söylüyor gibi.

Büyük bir proje için birçok otomasyon 
firması fiyat verdi. Son pazarlıkta herkes 
ciddi şekilde fiyat düşürdü. Yakın zamanda 
biz büyük bir proje bağladığımız için, bizim 
açımızdan fiyat düşmenin Keynes’i üzme-
yecek bir karşılığı vardı ama bazı rakipler 
bizim maliyetimizin bile altında fiyat verdi.

Şu an işin kime gideceğini bilmiyorum 
ama bildiğim şu: Yüklenici bu rekabetten 
kârlı çıkacak. İşi alan otomasyon firması 
ise o fiyatlarla işi bitirebilirse ne âlâ.

İşte finansal korku iklimi böyledir.
İş olsun, ekipler boş kalmasın diye za-

rarına iş almak firmalarda finansal çığın 
başlangıcı olacaktır.

Belki de böyle dönemlerde mesele her 
işi almak değil, hangi işi almamayı bilmek.

Sıkışmaktan büzüşmüş paranın peşin-
den koşarken bazen şirketler kendi ayak-
larının altındaki karı da küremeye başlıyor. 
Sonra küçücük bir fiyat kırımı, ekipler boş 
kalmasın diye alınan bir iş, bir sonraki iş 
derken çığ büyüyor.

Çünkü bazen şirketi batıran işsizlik de-
ğil, iş varmış gibi görünmek için alınan 
iştir.

Sağlıcakla.

ABB Kariyer Merkezi’nden 
Başkentlilere istihdam desteği

OO HABER MERKEZİ

ANKARA Büyükşehir 
Belediyesi Kariyer Merke-
zi, iş arayan vatandaşlarla 
personel ihtiyacı bulunan fir-
maları buluşturmaya devam 
ediyor. Yaklaşık 20 bin va-
tandaşın başvurduğu mer-
kez bugüne kadar, 2 bin 283 
kişinin istihdam edilmesine 
destek sağladı.

Ankara Büyükşehir Be-
lediyesi, Başkentlilerin iş ha-
yatına daha bilinçli ve dona-
nımlı şekilde katılabilmeleri 
amacıyla istihdam çalışma-
larını sürdürüyor. 

Gençlik Parkı içerisinde 
faaliyet gösteren Ankara Bü-
yükşehir Belediyesi Kariyer 
Merkezi, iş arayan vatan-
daşlara kariyer danışmanlığı 
sunarken, iş gücüne ihtiyaç 
duyan firmalarla da vatan-

daşları buluşturuyor.
İSTİHDAM ZİNCİRİNİN 

ÜÇÜNCÜ HALKASI
Ankara Büyükşehir Bele-

diyesi Kültür Sanat ve Sos-
yal Hizmetler Daire Başka-
nı Ayça Yusufoğlu Köroğlu, 
Kariyer Merkezi’nin BEL-
MEK ve BELTEK ile birlikte 
istihdam odaklı çalışmaların 
önemli bir ayağını oluştur-
duğunu belirterek şöyle ko-
nuştu:

“Biz Ankara Büyükşehir 
Belediyesi olarak istihdam 
yaratma konusunda Mayıs 
2022 yılından itibaren önem-
li adımlar gerçekleştiriyo-
ruz. Kısaca anlatmak gere-
kirse bu zincirin üç halkası 
var. İlk halka belediye mes-
lek edindirme kurslarımız 
kısa ismiyle BELMEK’LER, 
2. halkamız belediye tek-
nik eğitim kurslarımız kısa 
ismiyle BELTEK’LER ve 3. 

halkamızda Kariyer Mer-
kezlerimiz. Önceliğimiz 
hem BELMEK’LER hem de 
BELTEK’LER aracılığıyla 
hizmet verdiğimiz kursiyerle-
re istihdam yaratmak. Ama 
tabi kariyer merkezlerimizde 
tüm Ankaralılara hitap ediyo-
ruz. Yani iş arayan insanlarla 
işçiye ihtiyacı olan firmaları 
doğru bir havuzda eşleştiri-

yoruz.” Kariyer Merkezi’nde 
iş arayan vatandaşlara uz-
man danışmanlar eşliğinde 
bu süreci nasıl yönetecek-
lerine dair hizmet de verili-
yor. Köroğlu, bu desteği “Bir 
iş başvuru sürecinde neye 
ihtiyaçları var, CV nasıl ha-
zırlanır, mülakatlara nasıl 
hazırlanılır gibi uzman arka-
daşlarımız tarafından iste-

dikleri zamanda danışmanlık 
desteği alabiliyorlar” sözle-
riyle anlattı.
20 BİNE YAKIN BAŞVURU

Ankara Büyükşehir Bele-
diyesi Kültür Sanat ve Sos-
yal Hizmetler Daire Baş-
kanlığı Kariyer Merkezi İdari 
İşler Müdürü Orhan Koçak 
ise, “20 bine yakın vatanda-
şımız bize doğrudan baş-
vurdu. Bu süreçte kişilerin 
birebir bizimle temas edip 
nitelikli kariyer danışmanlı-
ğı hizmeti almalarını sağla-
dık. Biz nitelikli kariyer da-
nışmanlığı fırsatıyla kişilerin 
kendilerini doğru bir şekilde 
tanıyıp doğru mesleğe yöne-
lip kariyer sürecini daha pro-
fesyonel yürütme noktasın-
da destekliyoruz. Akabinde 
iş arama süreci ve istihdam 
süreçlerinde destek oluyo-
ruz” dedi.

Ankaralılar balığın en tazesi 
için Haymana’da buluşacak

Geçtiğimiz yıl “Türkiye’de en kaliteli balığı Ankaralılar yer, Ankaralılarla 
balığı Haymanalı balıkçılar buluşturur.” sloganıyla ilk kez düzenlenen 

2. Geleneksel Balık Festivali 25 Ekim Pazar günü düzenlenecek.
OO HABER MERKEZİ

HAYMANA Belediyesi tara-
fından ilki geçtiğimiz sene dü-
zenlenen Balık Festivalinin ikin-
cisi bu hafta sonu düzenleniyor. 
Geçen sene gerek Ankaralıların 
gerekse Haymanalıların yoğun 
ilgi gösterdiği festival böylelikle 
geleneksel hale gelmiş oluyor. 

Haymana Kent Meydanı’nda 
25 Ekim Pazar günü saat 
13.00’de gerçekleştirilecek fes-
tivalde ücretsiz dağıtılacak piş-
miş balığın yanı sıra taze balık 
satışı da yapılacak. Misafirlere, 
ayrıca haşlanmış mısır, közlen-
miş mısır gibi ikramlarda bulu-
nulacak. 

Yöresel sanatçılar Ferhat 
Kaplan ve Emrah Özgül türküle-
riyle etkinliğe katılacak misafirle-
ri coşturacak. 

BAŞKAN KOÇ “EN TAZE 
BALIK İÇİN HAYMANA’YA 

BEKLİYORUZ.”
Pazar günü düzenlenecek 

2. Geleneksel Balık Festivali’ne 
tüm Ankaralıları davet eden 
Haymana Belediye Başkanı Le-
vent Koç, Balık Festivalini ge-
leneksel hale getirdikleri için 

memnun olduklarını belirtip “Ba-
lığın en tazesini Ankaralılar yer 
Ankaralılarla balığı da Hayma-
nalılar buluşturur, diyerek baş-
lattığımız Balık Festivalimizi 
geleneksel hale getirmenin mut-
luluğunu yaşıyoruz. Ankaralılar, 
Haymanalılar bu hafta sonu da 
Haymana’da balığın en tazesini 

yiyecek, etkinliklerimizle eğle-
necek... Herkesi Balık Festiva-
limize, Haymana’mıza bekliyo-
ruz.” dedi.

Festivalin balık sponsorluğu-
nu geçtiğimiz yıl olduğu gibi bu 
sene de Ankara Manavlar Balık-
çılar Akvaryumcular Esnaf Oda-
sı Başkanı Atilla Süslü yapacak.

Çankaya’da 124 mahalleye 
adil hizmet vurgusu

OO HABER MERKEZİ

ÇANKAYA Beledi-
yesi 19 Ekim Muhtarlar 
Günü dolayısıyla Zü-
beyde Hanım Sosyal 
Tesisi’nde Muhtarlar 
Günü’ne özel olarak 
yemek programı dü-
zenledi. Çankaya’nın 
124 mahalle muhta-
rının katıldığı progra-
ma Çankaya Belediye 
Başkan Vekili Haldun 
Güler de katıldı.

Programda muh-
tarların yerel hizmet-
lerin yürütülmesindeki 
önemine dikkat çekilir-
ken, Belediye Başkan 
Vekili Haldun Güler, tu-
tuklu Belediye Başkanı 
Hüseyin Can Güner’in 
Muhtarlar Günü mesa-
jını ileterek muhtarların 
yerel yönetimlerle yurt-
taşlar arasında köprü 
görevi üstlendiğini vur-
guladı.

Programda ko-

nuşan Haldun Gü-
ler, “Sizler mahalleniz-
de kapısı ilk çalınan, 
bir sorun olduğunda 
ilk aranan kişilersiniz. 
Hangi sokakta kaldı-
rımın onarılması ge-
rektiğini, hangi parkın 
bakıma ihtiyaç duydu-
ğunu, hangi evde bir 
yaşlının yalnız yaşadı-
ğını, hangi ailenin ge-
çim sıkıntısı çektiğini 
en yakından sizler bi-
liyorsunuz. Bu neden-
le deneyiminiz, göz-
leminiz ve önerileriniz 
bizim için çok değerli. 
Çankaya’ya ilişkin her 
kararımızda mahalle-

lerimizin sesini duy-
maya ihtiyacımız var. 
Belediyemizle yurttaş-
larımız arasında kur-
duğunuz bağ, hizmet-
lerimizin doğru yere ve 
zamanında ulaşması-
nı sağlıyor” ifadelerini 
kullandı.

Güler, Çankaya’nın 
farklı mahallelerinin 
kendine özgü ihtiyaç-
ları bulunduğuna dik-
kat çekerek, “Çanka-
ya, Cumhuriyetimizin 
Başkent’indeki özel 
konumuyla, üniversi-
teleriyle, kamu kurum-
larıyla, kültür ve sa-
nat yaşamıyla büyük 

bir sorumluluk taşı-
yor. Her gün eğitim al-
mak, çalışmak, sağlık 
hizmetlerinden yarar-
lanmak veya işleri-
ni görmek için ilçemi-
ze gelen milyonlarca 
insan da belediye hiz-
metlerimizden ya-
rarlanıyor. Kızılay’ın, 
Bahçelievler’in, 
Dikmen’in, 
Çayyolu’nun, 
Boztepe’nin kendine 
özgü sorunları var. Bir 
yerde yaya güvenliği, 
başka bir yerde yol ve 
altyapı, bir başka ma-
hallemizde ise sosyal 
destek ihtiyacı öne çı-
kıyor. Görevimiz, bu 
farklılıkları gözeterek 
124 mahallemizin ta-
mamına adil ve nitelikli 
hizmet sunmak. Bunu 
da mahallelerimizi siz-
lerle birlikte dinleye-
rek, ihtiyaçları yerinde 
görerek başarabiliriz” 
diye konuştu.

Sağlıklı dişler
 mutlu gülüşler

OO HABER MERKEZİ

ALTINDAĞ Belediyesi kreşlerinde öğrenim 
gören minikler, ağız ve diş sağlığı taramasın-
dan geçti. Minik öğrencilerin heyecanına Altın-
dağ Belediye Başkanı Dr. Veysel Tiryaki de or-
tak oldu. Miniklerle yakından ilgilenen Başkan 
Tiryaki, miniklere ağız ve diş sağlığı seti hedi-
ye etti. 

Altındağlı çocukların diş sağlığı Altındağ 
Belediyesi’ne emanet… Altındağ Belediye-
si kreşlerine devam eden minik öğrenciler için 
ağız ve diş sağlığı taramaları başladı. İlk olarak 
Zehra Sena Gültekin kreşinde başlayan ağız 
ve diş sağlığı taramasına, Altındağ Belediye 
Başkanı Dr. Veysel Tiryaki ile Ulucanlar 75. Yıl 
Ağız ve Diş Sağlığı Hastanesi Başhekimi Dt. 
Gülben Yıldırım Akgeyik de katıldı. Uzman he-
kimlerin katılımıyla miniklerin ağız ve diş sağlı-
ğı durumları değerlendirildi. Erken yaşta sağlık 
bilinci ve düzenli muayene alışkanlığı kazandır-
mayı amaçlayan etkinlikte uzmanlar, çocukla-
rın ağız ve diş sağlığını değerlendirirken, teda-
vi gerektiren çocuklar hakkında öğretmenlerine 
ve ailelerine bilgi verildi. 

Ziyaret sırasında çocukların heyecanına or-
tak olan Başkan Tiryaki “Çocuklarımızın sağ-
lığı bizim için çok önemli… Onların sağlıklı ve 
mutlu bir şekilde büyümeleri için ne gerekiyor-
sa yapıyoruz. Bu taramalar sayesinde evlatları-
mızın diş sağlığını kontrol ederken, erken yaşta 
sağlık bilinci kazanmalarına da katkı sağlıyo-
ruz. Emeği geçen tüm hekimlerimize teşekkür 
ediyorum” dedi.
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BİLKENT ÜNİVERSİTESİ
PC, MONİTÖR, DİZÜSTÜ 

BİLGİSAYAR VE SSD DİSK ALIMI

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                      Basın-ILN02576481

İhsan Doğramacı Bilkent Üniversitesi PC, Monitör, Dizüstü Bilgisayar ve SSD Disk Alı-
mı 03.11.2026 tarihinde saat 10:30’da Merkez Kampüs İdari Bina A-11 numaralı odada 
açık ihale usulü ile ihale edilecektir. 
İhale şartnamesi ve ekleri, Bilkent Üniversitesi’nin Yapı Kredi Bankası Bilkent Şube-
si nezdindeki TR06 0006 7010 0000 0068 4411 53 hesap numarasına 1.500,00 (bin-
beşyüz) TL yatırılması ve dekont üzerine ihale konusunun belirtilmesi şartıyla, Merkez 
Kampüs İdari Bina C-03 Alımlar Müdürlüğü adresinden temin edilebilir. İstekliler tek-
lif ettikleri bedelin %3’ü tutarında geçici teminat mektubu vereceklerdir. Gerçek kişi is-
teklilerden; noter tasdikli imza beyannamesi, nüfus cüzdanı fotokopisi istenir. Tüzel kişi 
isteklilerden; teklif vermeye yetkili olduğunu gösteren imza beyannamesi veya imza 
sirküleri,  Ticaret Sicil Gazetesi fotokopisi, ilgili mevzuat gereği kayıtlı olduğu odayı 
gösterir belge, SGK ve Vergi Borcu yoktur yazıları istenir. Geçici teminat mektubu veya 
nakit teminatı gösteren makbuzlar, istekli tarafından her bir sayfası kaşelenip imzalan-
mış teklif mektubu ve teklif cetveli buna ek olarak yetkili satıcı ya da üretici olduğuna 
dair belge istenir. Son 7 yıl içinde bitirilmiş PC ve/veya Monitör ve/veya Dizüstü Bilgisa-
yar Temini işine/işlerine ait teklif tutarının %25’i oranında iş bitirme belgesi istenir.
iş bitirme belgesi istenir. Ürünlerin marka, model, teslim ve garanti sürelerini gösteren 
liste ve katalog istenir. Toplama bilgisayarlar için; ihaleden önce çalışır vaziyette örnek 
sistem ihale saatinden önce idareye teslim edilecektir. 
Teklifler, ihale tarih ve saatine kadar Merkez Kampüs İdari Bina B-04 numaralı odada 
elden teslim edilir veya aynı adrese iadeli taahhütlü mektupla gönderilir.

Prof. Haberal 3 çocuğa 
yeniden yaşam umudu oldu

OO HABER MERKEZİ

BAŞKENT Üniversitesi Kurucu-
su Prof. Dr. Mehmet Haberal ve ekibi, 
aynı gün gerçekleştirdikleri 5 başarı-
lı operasyonla 3 çocuğu sağlığına ka-
vuşturdu. 

www.sonsoz.com.tr İnternet Ha-
ber Sitesi’nden Abbas Satır’ın habe-
rine göre; çapraz böbrek nakliyle iki 
çocuk hayata tutunurken, 10 yaşında-
ki Barış Doğan’a bağışlanan karaciğer 
nakledildi. Organ bağışının önemi bir 
kez daha ortaya çıktı.

Başkent Üniversitesi Ankara 
Hastanesi’nde gerçekleştirilen ve 16 
saat süren operasyonlarla üç çocuk ye-
niden yaşama tutundu. Prof. Dr. Meh-
met Haberal ve ekibinin aynı gün 
gerçekleştirdiği beş başarılı operas-
yon kapsamında, 1,5 yaşındaki Hati-
ce Duru Okur ile 8 yaşındaki Hatice 
Mehlika Keskin çapraz böbrek nakliy-
le, 10 yaşındaki Barış Doğan ise ka-
davradan yapılan karaciğer nakliyle 
sağlığına kavuştu.

İki baba, birbirinin 
çocuğuna hayat verdi

Organ naklinde önemli bir uygu-
lama olan çapraz böbrek nakli, iki ai-
lenin çocuklarına umut oldu. Böbrek 
nakli bekleyen iki küçük kızın babala-
rının böbrekleri, karşılıklı olarak diğer 
ailenin çocuğuna nakledildi. Operas-
yon kapsamında, 1,5 yaşındaki Hatice 
Duru Okur’a, 8 yaşındaki Hatice Meh-
lika Keskin’in 39 yaşındaki babası Ali 
Keskin’den alınan böbrek nakledildi. 
Hatice Mehlika Keskin ise Duru’nun 
24 yaşındaki babası Ejder Okur’dan 
alınan böbrekle sağlığına kavuştu.

Böylece iki baba, kendi çocukları 
için donör olma hazırlığı yaparken di-
ğer ailenin evladına hayat verdi. Prof. 
Dr. Mehmet Haberal öncülüğünde 
gerçekleştirilen nakiller, tıp alanında 
da önemli bir gelişmeye sahne oldu. 
Henüz 1,5 yaşında olan Hatice Duru 
Okur, çapraz böbrek nakli yapılan en 
küçük hasta olarak literatüre geçti.

Trafik kazasında 
yaşamını yitiren 

çocuğun organları 
umut oldu

Operasyonların sürdüğü sırada Et-
lik Şehir Hastanesi’nden gelen organ 
bağışı haberi, karaciğer nakli bekleyen 
10 yaşındaki Barış Doğan için yeni bir 
umut doğurdu.

Trafik kazasında yaşamını yitiren 
9 yaşındaki bir çocuğun ailesinin or-
gan bağışında bulunması üzerine nakil 
hazırlıkları hızlandırıldı. Bağışlanan 
karaciğer, Başkent Üniversitesi Anka-
ra Hastanesi’nde gerçekleştirilen ope-
rasyonla Barış Doğan’a nakledildi.

Bir ailenin evlat acısı yaşadığı 
en zor anda aldığı organ bağışı kara-
rı, başka bir çocuğun yaşamını sürdü-
rebilmesi için umut oldu. Bu gelişme, 
organ bağışının hayat kurtaran önemi-
ni bir kez daha gözler önüne serdi.
16 saat süren ameliyat

Prof. Dr. Mehmet Haberal, ope-
rasyon günü sabah saat 07.00’ye doğ-
ru hastaneye gelerek hastalarının vizi-
tini gerçekleştirdi. Ardından ekibiyle 
birlikte ameliyathaneye geçen Habe-
ral ve sağlık çalışanları, zorlu nakil sü-
recini başlattı.

Sabah saat 08.00’de başlayan ope-
rasyonlar, gece yarısına kadar devam 
etti. Yaklaşık 16 saat süren süreçte ger-
çekleştirilen beş operasyonun ardından 
üç çocuk için yeni bir yaşam süreci 
başladı. Hastanenin deneyimli doktor-
ları ve sağlık çalışanları, gün boyun-
ca operasyonların başarıyla tamamlan-

ması için görev yaptı. Ameliyatların 
ardından hastalarını yeniden kontrol 
eden Prof. Dr. Mehmet Haberal, ekibi-
ne teşekkür etti.

Aileler de çocuklarının sağlığına 
kavuşmasında emeği bulunan Habe-
ral ve sağlık ekibine minnettarlıkları-
nı dile getirdi.

BULMACININ ÇÖZÜMÜ 6. SAYFADA

SOLDAN SAĞA: 1. Erkeklerinin başında uzun 
ve çatallı boynuzları olan memeli hayvan... Kalaba-
lık (halk ağzı)... Baryum elementinin simgesi... 2. Te-
neşir (halk ağzı)... Dogmatik... 3. Sinir otugillerden, 
çiçekleri tek bir sapın ucunda başak durumunda, bir-
çok yabani türü bulunan ve hekimlikte kullanılan bir 
bitki... Alışveriş, ahzüita... 4. Tuh... Mağazası olan 
veya mağaza işleten kimse... Genellikle işlemeler-
de kullanılan, gümüş görünüşünde ve parlaklığın-
da olan iplik vb (eski)... 5. Ezme işini yapan (kimse 
veya şey)... Söz, laf... 6. Duman rengi... Bir kimse-
nin, bir tüzel kişinin mülkiyeti altında bulunan, taşınır 
veya taşınmaz varlıkların bütünü... Kütahya iline bağ-
lı ilçelerden biri... 7. Cemaate namaz kıldıran kimse... 
Yemek, yiyecek (eski)... Genellikle akvaryumlarda 
yetişen, değişik renklerde, uzunluğu yaklaşık 5 santi-
metre olan bir tatlı su balığı... 8. Türk alfabesinin yirmi 
sekizinci harfinin adı, okunuşu... Din işlerini devlet iş-
lerine karıştırmayan, devlet işlerini dinden ayrı tutan... 
Başlangıcı belli olmayan zaman, öncesizlik... Sıkıntı, 
bezginlik, usanç, acı, yorgunluk vb. duyguları belir-
ten bir söz... 9. Üşüşmek (halk ağzı)... Genellikle bel-
li meslek adamları için yapılmış veya belli amaçlarla 
kurulmuş konutlar topluluğu, iş merkezi... Ne olursa 
olsun, hangi şartta olursa olsun, her hâlde, ille, illa-
ki... 10. Başkan... Satranç oyununda taraflardan bi-
rinin yenilgisi... Tuzlu ve zengin çeşnili bir tür tat-

landırıcı... 11. Çatıları örtmekte kullanılan, yan yana 
dizilerek suyu aşağıya geçirmeden dışarı akıtacak bi-
çimde yapılmış, kızıl toprağın renginde, pişmiş balçık 
levha... Kesme, parçalama (eski)... 12. Ölüm veya 
bir felaketten doğan acı ve bu acıyı belirten davra-
nışlar, matem... Geleneğe sahip bulunmayan... Yay-
la atılan, ucunda sivri bir demir bulunan ince ve kısa 
tahta çubuk... 13. Üleşmek işi... Afallamak durumu... 
14. Patladığında etrafa küçük parçalar saçan bir tür 
top mermisi... En azından, hiç olmazsa (eski)... 15. 
İyi bir nitelikte bilinip tanınmış olma durumu, şöhret, 
şan, nam, ad... İçine yabancı madde katılmış olan, 
karışık, saf olmayan... Üzüm, incir, erik vb. meyve-
lerin alkolle mayalanarak damıtılmasıyla elde edilen 
içki, aslansütü...

YUKARIDAN AŞAĞIYA: 1. Bir topluluğun duygu-
larını dile getirmek için ana yollar ve alanlarda yürü-
yerek yapılan gösteri... 2. Usta, belli bir işte becerik-
li, mahir (kimse)... Kayıngillerden, üç yüz kadar türü 
arasında, kış yaz yapraklarını dökmeyenleri de bulu-
nan, kerestesi dayanıklı bir orman ağacı... Düz, açık 
ve geniş yer, meydan, saha... 3. Koyun tüyü... Bir işi 
yapma, yerine getirme (eski)... Çırpıcı... 4. Ad cümle-
si... Eni geniş bir şeyle vurulduğunda çıkan ses... 5. 
Çoğu Türk soyundan olan ve genellikle Polonya ve 
Litvanya topraklarında oturan bir Musevi topluluğu, 
Karay... Kar, süt vb.nin rengi, beyaz... Bir arazinin, bir 

kara yolunun, bir demir yolu hattının yatay doğrultuya 
göre yokuş olan bölümü... 6. Yollarda, toprak damlar-
da yeri bastırmak veya tarlalarda toprağı ezmek için 
gezdirilen taş silindir (halk ağzı)... Hitit... Benzer, eş 
(halk ağzı)... 7. Savaş (eski)... Aksamak işi... Bir şeyin 
eksiğini tamamlamak için ona katılan parça... 8. Uza-
mak durumu... Özenli... 9. Lityum elementinin simge-
si... Kısırlık, verimsizlik (eski)... Zilli bir kasnağa ge-
çirilmiş kursak zarından oluşan çalgı... 10. Anasına 
düşkün (çocuk) (halk ağzı)... Bir kimseyi kötüleme, 
yerme, yergi (eski)... Pazartesi ile çarşamba arasın-
daki gün... 11. Atom numarası 29 olan, ısı ve elektri-
ği iyi ileten, kolay dövülür ve işlenir olduğundan eski 
çağlardan beri türlü işlerde kullanılan, kızıl renkli ele-
ment (simgesi Cu)... Türk alfabesinin yirminci harfinin 
adı, okunuşu... Yücelme (eski)... 12. Dingil... Tellerine 
vurulduğunda veya tellere yay sürtüldüğünde oluşan 
titreşimler sayesinde ses çıkaran çalgılar, telli çalgı-
lar... 13. Sasımak işi, tefessüh... Gemileri, farklı iki su 
düzeyinin birinden öbürüne aşırmak için yapılmış ara 
havuz... Ağabey (halk ağzı)... 14. Yavaş, ağır (eski)... 
Genellikle kürkten, gösterişli kumaşlardan veya yün 
örgüden yapılmış uzun omuz atkısı... Ağaçtan yapıl-
mış top (eski)... 15. Alametifarikası olan...

KARE BULMACA (TDK Güzel Türkçe Bulmacası)

Öğrenci Evi sakinlerinden 
Fethi Yaşar’a ziyaret

OO HABER MERKEZİ

ANKARA’YA üniversite okumaya gelen 
yurt bulamayan ya da maddi imkansızlıklar 
dolayısıyla barınma sorunu yaşayan üniver-
site öğrencilerine yönelik desteğini sürdüren 
Yenimahalle Belediye Başkanı Fethi Yaşar, 
belediyenin Öğrenci Evi sakinlerini maka-
mında ağırladı.

Öğrencilerin eğitim hayatlarını daha ra-
hat sürdürebilmelerine katkı sağlamak için 
belediye tarafından Mehmet Akif Ersoy 
Mahallesi’nde tahsis edilen 6 dairede kalan 
kız öğrenciler, sağlanan ücretsiz barınma 
desteğinin kendileri için büyük önem taşı-
dığını ifade ederek, Başkan Yaşar’a teşek-
kür etti.
EĞİTİME ÇOK BÜYÜK DESTEK VEREN 

BİR BELEDİYEYİZ
Ziyarette öğrencilerle sohbet eden Yaşar, 

belediyenin eğitime yönelik çalışmalarının 
önemine dikkat çekti.

Gençlerin eğitim hayatlarında karşılaş-
tıkları ekonomik ve sosyal sorunların, onla-
rın geleceğini etkilememesi gerektiğini belir-
ten Başkan Yaşar, imkanlar doğrultusunda 
öğrencilere destek olmayı sürdüreceklerini 
ifade etti.

Yaşar, “Yenimahalle Belediyesi olarak 
eğitimi yalnızca okul ve kurs desteğiyle sı-
nırlı görmüyoruz, öğrencilerin barınmadan 
sosyal yaşama kadar farklı ihtiyaçlarında da 
yanlarında olmaya çalışıyoruz. Bunun için 
Öğrenci Evleri açıyoruz, TMMOB ve TEV 
işbirliğinde öğrenci yurdu yaptık. Onun dı-
şında etüt merkezlerimiz, kreşlerimiz ve 
kütüphanelerimizle eğitime çok büyük des-
tek veren bir belediyeyiz. Yasal olarak bun-
lar belediyenin görevi değil ama bizler yeni 

neslin daha iyi şartlarda eğitim görmesi-
ni istiyoruz. Çünkü biz eğitim sisteminin dü-
zelmeden Türkiye’nin geleceğinin düzel-
meyeceğini biliyoruz. Belediye kaynaklarını 
bütçemiz doğrultusunda bölgede bulunan 
devlet okullarına ve üniversitelere de yardım 
etmek için harcıyoruz. Bugün eğitimde, sağ-
lıkta, kültürde, sanatta, sporda, altyapıda, 
üstyapıda, yeşil alanda, makine parkında ve 
belediye hizmet alanlarında Türkiye’nin en 
güçlü ilçe belediyesiyiz” dedi.

EN BÜYÜK TEŞEKKÜRÜ 
YENİMAHALLE HALKI HAK EDİYOR
Öğrencilere tavsiyeler de veren Yaşar, 

“Sadece sınıf geçmek için değil, o alanda 
en iyisi olmak için derslerinize çalışın, çün-
kü ülkemizde işsizlik oranı çok yüksek. Be-
lediyede binlerce CV var, yüzde 80’i üniver-
site mezunu. Bu yüzden çalışın, mesleğinizi 
sevin. Biz sizlerin destekçisi olmaya devam 
edeceğiz. Aslında burada bana değil Yeni-
mahalle halkına teşekkür etmelisiniz. En bü-
yük teşekkürü Yenimahalle halkı hak ediyor” 
diye konuştu.

“EVLERİMİZ TEMİZ, BOYALI VE 
KONUMU DA ÇOK GÜZEL”

Ziyarette evlerin konumunun da kendile-
ri açısından oldukça avantajlı olduğunu be-
lirten öğrenciler, evlerin temiz ve bakımlı 
olmasından duydukları memnuniyeti dile ge-
tirdi. Öğrenciler, ücretsiz barınma imkânının 
ailelerinin üzerindeki maddi yükü de önemli 
ölçüde azalttığını söyledi.

Öğrenciler, “Kalacak güvenli ve güzel 
bir evimizin olması eğitim hayatımızı çok 
daha rahat sürdürebilmemizi sağlıyor. Evle-
rimiz temiz, boyalı ve konumu da çok güzel. 
Gençlere ve öğrencilere verdiğiniz destek 
için çok teşekkür ediyoruz” dedi.

ASO’dan Çin ile döküm 
sanayiinde iş birliği anlaşması

OO HABER MERKEZİ

ANKARA Sanayi Odası ile Çin Makine Mühen-
disliği Derneği Döküm Bölümü (FICMES) arasında, 
döküm sanayiinde ticari ve teknolojik ilişkilerin gelişti-
rilmesine yönelik iş birliği anlaşması imzalandı.

Dünya Döküm Kongresi kapsamında Türkiye’de 
bulunan FICMES heyeti, Ankara Sanayi Odasını zi-
yaret etti. Ziyaret kapsamında gerçekleştirilen ikili gö-
rüşmelerde, Türkiye ve Çin arasında döküm sanayii 
alanındaki ticari ilişkiler, teknoloji ve deneyim payla-
şımı ile yatırım fırsatları ele alındı.

ASO Yönetim Kurulu Üyesi Berat Darçın ile FIC-
MES Genel Sekreteri Liu Hongchao tarafından im-
zalanan anlaşmayla, karşılıklı bilgi ve deneyim pay-
laşımının artırılması ve iki ülke firmaları arasında 
doğrudan iş bağlantılarının kurulması hedefleniyor.

İmza törenine ASO Meclis Üyesi Ahmet Yaşar, 
Genel Sekreter Yardımcısı Dr. Ahmet Dinçer ve Çin 
firmalarının temsilcileri katıldı.
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BAKIM VE ONARIM HİZMETİ ALINACAKTIR

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                    Basın-ILN02575868

2027 YILI FUJİ MARKA ENDOSKOPİ VE RADYOLOJİ CİHAZ BAKIMLARI hizmet alımı 
4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edile-
cektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/1948754
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 ANKARA ÜNİVERSİTESİ DÖNER SERMAYE 
	     İŞLETMESİ SAĞLIK UYGULAMA VE 
	     ARAŞTIRMA HASTANELERİ D.S.İ.
1.2. Adresi	 :	 A.Ü. SUAH Akademik Yerleşke L. Blok 3. Kat 
	     Talatpaşa Bulvarı ALTINDAĞ/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03125083790
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 18.11.2026 - 11:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Ankara Üniversite Sağlık Uygulama ve Araş-
tırma Hastaneleri Gider Yönetim Müdürlüğü İbni Sina Hastanesi Karşısı Yönetim Blokları L 
Blok Kat:3 Satın Alma Birimi Komisyon Odası 06100 Samanpazarı/Ankara
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 :	 2027 YILI FUJİ MARKA ENDOSKOPİ VE 
	     RADYOLOJİ CİHAZ BAKIMLARI
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 2027 YILI FUJİ MARKA ENDOSKOPİ VE 
	     RADYOLOJİ CİHAZ BAKIMLARI (85 ADET 
	     CİHAZ - TOPLAM 170 BAKIM HİZMETİ )
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 İBNİ SİNA SAĞLIK UYGULAMA VE ARAŞTIRMA 
	     HASTANESİ TEKNİK İŞLER BİRİMİ
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe başlama tarihi 01.01.2027, işin bitiş tarihi 
	     31.12.2027
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 01.01.2027
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan 
ve teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işle-
re ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.3.2. İhale konusu işin ya da malın satış faaliyetinin yerine getirilebilmesi için ilgili mevzuat 
gereğince sicil, izin, ruhsat, faaliyet belgesi vb. belgeler:
TSE 12426 veya TSE 13703 BELGESİ
UTS sistemine ‘’Tıbbi Cihaz Servis İstasyonu’’ olarak kayıtlı olduğunu gösteren belge
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
Kamu veya özel sektörde endoskopi veya radyoloji cihazlarının bakım veya onarım işleri 
benzer iş olarak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup, yerli istekliler lehine % 15 oranında fiyat 
avantajı uygulanacaktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Diğer Hizmetler/0,78
Teklifi sınır değerin altında kalan isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama is-
tenecektir.

ELEKTROMANYETİK DEBİMETRELERİN TEST, 
DOĞRULAMA, KALİBRASYON VE SERTİFİKASYON

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02575735

Elektromanyetik Debimetrelerin Test, Doğrulama, Kalibrasyon ve Sertifikasyon hizmet alımı 
4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edile-
cektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2014142
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 ANKARA SU VE KANALİZASYON İDARESİ 
	     GENEL MÜDÜRLÜĞÜ SU ARITMA VE İŞLETME 
	     DAİRESİ BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi	 :	 ALTINDAĞ/ANKARA ALTINDAĞ/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03126161651
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 18.11.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: ASKİ Genel Müdürlüğü, Su Arıtma ve İşletme 
Dairesi Başkanlığı İvedik İçme Suyu Arıtma Tesisleri, İvedik Mahallesi 1502-1 Sokak No:12 
Yenimahalle/ANKARA
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 :	 Elektromanyetik Debimetrelerin Test, Doğrulama, 
	     Kalibrasyon ve Sertifikasyon
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 1 Kalem 56 Adet Siemens MAG 6000 
	     DN450Elektromanyetik Debimetrelerin 
	     Kalibrasyon Hizmeti 1 Kalem 28 Adet Enderess 
	     Hauser Promag L Marka DN450 Elektromanyetik 
	     Debimetrelerin Kalibrasyon Hizmeti
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 İvedik Su Arıtma Tesisleri
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe başlama tarihinden itibaren 180(YüzSeksen) 
	     gündür
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 Sözleşmenin imzalandığı tarihten itibaren 10 gün 
	     içinde işe başlanacaktır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan 
ve teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işle-
re ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.3.2 Kalite ve Standarda ilişkin belgeler:
Bu maddede istenen standarda ilişkin diğer belgelere ait bilgiler:
TS EN ISO/IEC 17025
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
Elektromanyetik özellikte debimetrelerin bakım, kalibrasyon veya satışından en az herhangi 
birini yapmış olmak
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Diğer Hizmetler/0,78
Teklifi sınır değerin altında kalan isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama is-
tenecektir.
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İSTANBUL (AA)- Türkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankası (TCMB) Para Po-
litikası Kurulu (PPK), politika faizi olan 
bir hafta vadeli repo ihale faiz oranını 
100 baz puan indirerek yüzde 36'ya çekti. 
TCMB'den faiz oranlarına ilişkin yapılan 
duyuruda, TCMB Başkanı Fatih Karahan 
başkanlığında toplanan Kurulun, politi-
ka faizini 100 baz puan indirerek yüzde 
36’ya çektiği bildirildi. Son olarak ocak 
ayındaki toplantıda faiz indirimine giden 
Merkez Bankası, böylece 5 toplantının ar-
dından ilk kez politika faizini düşürdü.

Merkez Bankasının gecelik vade-
de borç verme faiz oranının yüzde 40’tan 
yüzde 39’a, gecelik vadede borçlan-
ma faiz oranının ise yüzde 35,5’ten yüz-
de 34,5’e indirildiği bildirilen duyuruda, 

"Aylık dalgalanmalara karşın, son dönem 
enflasyon gerçekleşmeleri ve öncü göster-
geler ana eğilimdeki gerilemeyi teyit et-
mektedir." denildi. Duyuruda, iktisadi faa-
liyete ilişkin veriler ve arz şoklarının yurt 
içi fiyatlara yansımasının sınırlı kalma-
sının, iç talepteki zayıf seyrin devam et-
tiğini gösterdiğine işaret edilirken diğer 
taraftan canlılığını koruyan jeopolitik ge-
rilimler neticesinde yüksek seyreden ener-
ji fiyatlarının enflasyon görünümü üze-
rinde oluşturduğu yukarı yönlü risklerin 
sürdüğü belirtildi.

Jeopolitik gelişmelerin maliyet kana-
lı, iktisadi faaliyet ve beklenti kanalı üze-
rinden enflasyon görünümüne etkilerinin 
yakından takip edildiği vurgulanan du-
yuruda, şu değerlendirmelere yer verildi: 

"Fiyat istikrarı sağlanana kadar sürdürü-
lecek sıkı para politikası duruşu talep, kur 
ve beklenti kanalları üzerinden dezenflas-
yon sürecini güçlendirecektir. Kurul poli-
tika faizine ilişkin atılacak adımları, enf-
lasyon gerçekleşmelerini, ana eğilimini ve 
beklentilerini göz önünde bulundurarak 
ara hedeflerle uyumlu biçimde dezenflas-
yonun gerektirdiği sıkılığı sağlayacak şe-
kilde belirleyecektir. Adımların büyüklü-
ğü ve zamanlaması enflasyon görünümü 
odaklı, toplantı bazlı ve ihtiyatlı bir yak-
laşımla belirlenecektir. Enflasyon görünü-
münde belirgin ve kalıcı bir bozulma ol-
ması durumunda para politikası duruşu 
sıkılaştırılacaktır. Kurul enflasyon üzerin-
deki yukarı yönlü risklere karşı ihtiyatlı 
duruşunu vurgulamıştır."

Merkez Bankası, politika faizini yüzde 36’ya indirdi



SIYAH MAVI KIRMIZI SARISAYFA 04

www.sonsoz.com.tr

6 SONSÖZ23 EKİM 2026 CUMA
Ekonomi - Politika - Bilim - Teknoloji 

“Ekmek 
Bulamıyorlarsa 
Pasta Yesinler!”

Son günlerde Fransa’da başlayan ve 
kısmen Avrupa ülkelerine yayılan öğrenci 
hareketleri ile ilgili olarak Türkiye’de siya-
sal kesimlerden ilginç yorumlar duyuluyor.  
Özellikle iktidar yanlısı sözcüler, “Avrupa 
Birliği’nin sonu geliyor, yakında dağılacak,” 
gibi görüşler belirtiyorlar ve Türkiye’nin çok 
iyi yönetildiğini, bu nedenle benzeri toplumsal 
patlamaların yaşanmadığını ima ediyorlar.

Aynı siyasal kesimler, okyanus ötesinden 
10 bin km. uzaktan gelip İsrail ile birlikte 
Gazze’yi yerle bir eden, İran’ı bombalayan, 
yıllardır Ortadoğu’yu kendi projeleri kapsa-
mında yeniden dizayn etmeye çabalayan ABD 
için de, “İran savaşı, İsrail’in de ABD’nin de 
sonunu getirecek” gibi yorumlar yapıyorlardı 
ama bu yönde  halen en küçük bir gelişme 
görülmedi.

Şimdi gelelim, günümüzden 235 yıl ka-
dar önce “Ekmek bulamıyorlarsa pasta ye-
sinler” diyerek tarihe geçen Kraliçe Maria 
Antuanet’in ülkesi Fransa’daki son öğrenci 
hareketlerine:

Türkiye’de, “68 Kuşağı” denildiğinde 
neler hatırlanıyor? Bilmeyenler varsa kısaca 
özetleyelim; 1968 yılında Fransa’da demok-
rasi tarihinin ilk ve en büyük öğrenci hareket-
leri patlamış,  kısa zamanda tüm Avrupa’ya, 
hatta dünya ülkelerinden bir çoğuna yayılıver-
mişti; bu öğrenci hareketlerinin en şiddetli ya-
şandığı ve bugüne kadar hiç bitirilemediği tek 
ülke ise Türkiye oldu.

Türkiye’de 61 Anayasası’nın sunduğu son 
derece demokratik insan hak ve özgürlükleri, 
yeterince hazmedilememiş, öğrenciler ve top-
lumal kesimler tarafından hoyratça kullanıl-
maya başlanılmıştı. Siyasal kesimlerin de bu 
fırsatları kendi hesaplarına malzeme yapma-
ları ile tamamen  çığırından çıkmış, Sağ-Sol 
olaylarının yaşandığı, kardeşin kardeşe düş-
man edildiği on yıllık çok kötü bir kamplaş-
ma ve çatışmalar dönemi yaşanmıştı. 12 Ey-
lül askeri darbesi ile toplumsal yangın büyük 
ölçüde söndürülmüştü ama, çevreye saçtığı 
kıvılcımların tutuşturduğu PKK gibi ayrılıkçı, 
Hizbullah, İbda-C gibi mezhepçi ve bölücü te-
rör örgütlerinin, her birisi ayrı bir yol çizen 
tarikat ve cemaatlerin mantar gibi türemesine 
de yol açmıştı. 

Fransa’da, 1968’deki öğrenci olayları, 
bilim insanlarından oluşturulan 60 kişilik bir 
akademisyen kurulu tarafından, ülke gene-
linde nedenleri ve çözüm önerileri ile birlik-
te rapor edilmiş, akademisyenlerin tespit ve 
önerileri, iktidar tarafından hassasiyetle uy-
gulanmış ve kısa zamanda çözümlenmişti. 
Almanya’da Bayder Maynhof, İtalya’da Kızıl 
Tugaylar gibi örgütlenmeler de tüm dünya-
ya adlarını duyurmalarına karşın, varlıklarını 
daha fazla sürdürememişlerdi.

Demokrasi’nin beşiği olarak bilinen Fran-
sa, 1789 yılında yaşanan devrimlerle adını ta-
rihe yazdırmıştır. Yoksulluk içerisindeki halk 
kesimleri, sarayın kapılarına dayanınca, Kra-
liçe Maria Antuanet, yanındaki danışmanları-
na, “Ne istiyor bunlar?” diye sormuş, “Ekmek 
bulamıyorlarmış efendim” yanıtını alınca da, 
“Ekmek bulamıyorlarsa pasta yesinler” diye-
rek, tarihe geçmişti. 

İşte tüm dünyada oligarşik sistemlerin, 
yani emir, sultan, kral, padişah, imparator 
gibi aile iktidarlarının sonunu getiren, ege-
menliği millete teslim eden laik, demokratik, 
sosyal hukuk devleti cumhuriyet sisteminin 
temel taşları o zaman döşenmeye başlamış-
tı; Türkiye’de de işgalden kurtarılan Anado-
lu toprakları üzerinde 1923 yılında kurulan 
Türkiye Cumhuriyeti’nde, büyük Önder Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk tarafından adım 
adım bu sistem yaşama geçirilmiş, hatta 
1933 yılında dünyada ilk kez genç Türkiye 
Cumhuriyeti’nde kadına seçme ve seçilme 
hakları tanınmış, tüm dünyaya örnek oluştur-
muştu.

Fransa’da son yıllarda sosyal, siyasal, eko-
nomik her hengi bir alanda ortaya çıkan en 
küçük bir rahatsızlık, toplumsal kesimlerin 
sert tepkileri ile karşılaşıyor. Başta öğrenci 
kesiminin harekete geçmesinin yanısıra, za-
man zaman halk kesimlerini, hatta traktörleri 
ile Paris caddelerini işgal ederek tepkilerini 
ortaya koyan çiftçileri tüm dünya görüyor; 
ancak hiç bir zaman toplumsal kesimlerden 
gelen bu tepkilere  devlet güçleri tarafından 
öldürücü darbeler vurulmuyor; ülkemizdeki 
gibi muhalif kesimler, gazeteler, televizyonlar, 
medya kuruluşları kapatılmıyor, kayyumlara 
teslim edilip susturulmuyor.

Fransa yanıyor, Avrupa kavruluyor, İsrail 
ile ABD sona yaklaşıyor, dünya bizi kıskanı-
yor, diye hayaller kuranlar,  ya da bu tür ha-
yallerle toplumlarını oyalayan muktedirler ya-
nılıyorlar; daha önceleri de bir çok kez tanık 
olduğumuz gibi onlar bu tür badireleri, hak, 
hukuk ve adalet içerisinde, birlik ve beraber-
liklerine en küçük zarar vermeden atlatacak-
lardır.

Sanıyorum, geçmişi unutmayanlar, gele-
ceği daha doğru görürler.

Cengiz
ÖZER

GEÇMİŞTEN
GELECEĞE

(E. Basın Müşaviri)

ARAÇ KİRALAMA HİZMETİ ALINACAKTIR

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02575853

Ayaş Açık Ceza İnfaz Kurumu 2027 Yılı Personel Servis Kiralama Hizmet Alımı hizmet alımı 
4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edile-
cektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/1971358
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 CEZA VE TEVKİFEVLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
	     AYAŞ AÇIK CEZA İNFAZ KURUMU MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi	 :	 ESKİ ALAY MEVKİ AYAŞ/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03127122509
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 16.11.2026 - 11:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: Ayaş Açık Ceza İnfaz Kurumu toplantı Salonu
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 :	 Ayaş Açık Ceza İnfaz Kurumu 2027 Yılı Personel 
	     Servis Kiralama Hizmet Alımı
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 Ayaş Açık Ceza İnfaz Kurumu 2027 Yılı Personel 
	     Servis Kiralama Hizmet Alımı 1 Adet 47+1 Kişilik 
	     otobüs, 120 Km gidiş - dönüş, 1 Adet 47+1 
	     Kişilik otobüs, 90 Km gidiş - dönüş, 1 Adet 47+1 
	     Kişilik otobüs 70 Km gidiş - dönüş (47+1 Kişilik 
	     otobüsü bulunmayan firmalar hiçbir bedel talep 
	     etmeden Tüm hatlar için aynı kapasiteyi 
	     sağlayacak birden fazla araçlar ile ihaleye 
	     katılabilecektir.
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 AYAŞ AÇIK CEZA İNFAZ KURUMU MÜDÜRLÜĞÜ
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe başlama tarihi 01.01.2027, işin bitiş tarihi 
	     31.12.2027
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 01.01.2027
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.2.1. İsteklinin ihalenin yapıldığı yıldan önceki yıla ait yıl sonu bilanço bilgileri:
Sunulan bilanço veya eşdeğer belgelerde;
a) Cari oranın (dönen varlıklar/kısa vadeli borçlar) en az 0,75 olduğunu, b) Öz kaynak oranı-
nın (öz kaynaklar/toplam aktif) en az 0,15 olduğunu,
c) Kısa vadeli banka borçlarının öz kaynaklara oranının 0,50’den küçük olduğunu ve belirti-
len üç kriterin birlikte sağlandığını göstermek üzere yıl sonu bilanço belgelerine ilişkin bilgile-
ri belirtebilirler.
Yukarıda belirtilen kriterleri bir önceki yılda sağlayamayanlar, son iki yıla ait belgelerine ilişkin 
bilgileri sunabilirler. Bu takdirde, son iki yılın parasal tutarlarının ortalaması üzerinden yeterlik 
kriterlerinin sağlanıp sağlanmadığına bakılır.
4.2.2. İş hacmini gösteren belgeler:
a) İhalenin yapıldığı yıldan önceki yıla ait toplam ciroyu gösteren gelir tablosu,
b) Hizmet işleri ile ilgili ciro tutarını gösteren belgeler,
Bu belgelerden birinin sunulması yeterlidir.
Toplam cironun teklif edilen bedelin %25’inden , hizmet işleri ile ilgili cironun ise teklif edilen 
bedelin %15’inden az olmaması gerekir. Bu kriterlerden herhangi birini sağlayan ve sağladığı 
kritere ilişkin belgeyi sunan istekli yeterli kabul edilir.
Bu kriterleri bir önceki yılda sağlayamayanlar, son iki yıla ait belgelerini sunabilirler. Bu tak-
dirde son iki yılın parasal tutarlarının ortalaması üzerinden yeterlik kriterlerinin sağlanıp sağ-
lanamadığına bakılır.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan 
ve teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işle-
re ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
İhalede benzer iş olarak Kamuda yapılan servis taşımacılığına ilişkin olan iş tutarları ve özel 
sektöre gerçekleştirilen işlerde; işe ilişkin fatura ile birlikte sözleşme sunulması durumunda , 
deneyim belgesi olarak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 100 (Yüz) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Personel/Öğrenci Taşıma Hizmetleri/0,78
Teklifi sınır değerin altında kalan isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama is-
tenecektir.

ANKARA (AA)- Türk 
dünyasının seçkin sanat-
çıları, Türk Devletleri Teş-
kilatı Cumhuriyet Bayramı 
Konserleri kapsamında 28 
Ekim'de Ankara Arena'da 
Cumhurbaşkanlığı Senfo-
ni Orkestrası eşliğinde, 29 
Ekim'de ise Cumhurbaş-
kanlığı Külliyesi'nde sahne 
alacak.

Kültür ve Turizm Ba-
kanı Mehmet Nuri Ersoy, 
NSosyal hesabından ko-
nuyla ilgili yaptığı açıkla-
mada, "Cumhuriyetimi-
zin 103'üncü yılında Türk 
dünyasının ortak sesi baş-
kentimiz Ankara'da yan-
kılanacak. Türk Devletleri 
Teşkilatı Cumhuriyet Bay-
ramı Konserleri kapsamın-
da Türk dünyasının seçkin 
sanatçılarını Cumhuriyet 
Bayramı coşkusuyla bir 
araya getireceğiz." ifadele-
rini kullandı.

Dünyaca ünlü Kazak 
sanatçı Dimash Qudai-
bergen ve Türk dünyası-
nın değerli solistlerinin 28 
Ekim’de Cumhurbaşkanlığı 
Senfoni Orkestrası eşliğin-
de Ankara Arena’da sahne 
alacağını belirten Ersoy, 29 
Ekim'de ise Cumhurbaş-
kanlığı Külliyesi'nde Türk 
Devletleri Teşkilatı devlet 
başkanlarının onuruna özel 
bir konser düzenleneceğini 
bildirdi. Bakan Ersoy, Türk 
dünyasıyla aralarındaki 
köklü kardeşlik bağlarını ve 
ortak kültürel mirası yan-
sıtan bu özel buluşmalar-
la Cumhuriyet Bayramı'nı 
kutlayacaklarını kaydetti.

Bakanlıktan yapılan 
açıklamaya göre, konser-
lerin ilki 28 Ekim Çarşam-
ba günü saat 20.00'de 
Ankara Arena Spor 
Salonu'nda gerçekleştirile-
cek. Şef Cemi'i Can Delior-
man yönetimindeki Cum-
hurbaşkanlığı Senfoni 
Orkestrası'nın sahne ala-
cağı gecede soprano Za-
rina Altınbayeva, soprano 
Zaira Raimbekova, tenor 
Umid Shavkat Ugli ve te-
nor Ramil Gasimov solist 
olarak yer alacak. Gece-
nin özel konuğu ise Singer 
yarışmasıyla uluslarara-
sı üne kavuşan, Kazakis-
tan ve Kırgız Cumhuriyeti 
tarafından "Halk Sanatçı-
sı" ünvanıyla onurlandırı-
lan ve TÜRKSOY tarafın-
dan "Türk Dünyası Kültür 
Elçisi" nişanına layık görü-
len Kazak sanatçı Dimash 
Qudaibergen olacak. Cum-
huriyet Bayramı'nda ise 
Cumhurbaşkanlığı Külliyesi 
Beştepe Kültür ve Kongre 
Merkezi'nde Türk Devlet-
leri Teşkilatı devlet baş-
kanlarının onuruna özel bir 
konser düzenlenecek. Bu 
davetli programda Dimash 
Qudaibergen kendi müzik 
topluluğuyla sahne alacak. 
Cumhuriyet'in 103'üncü yı-
lında Türk dünyasının seç-
kin sanatçılarını başkent-
te bir araya getirecek bu 
konserler, Türk devletle-
ri arasındaki köklü kardeş-
liğin ve ortak kültürel mira-
sın müziğin evrensel diliyle 
dünyaya duyurulmasına 
vesile olacak.

“Enerji Çevrimi Projesi” ile TEKNOFEST’te 
ödül kazandılar

Cumhuriyet’in 103’üncü 
yılında Türk dünyası 
Ankara’da buluşacak

Güncel haberlerin adresi: “www.sonsoz.com.tr”

SİNOP (AA)- Sinop Üni-
versitesi öğrencilerince nükleer 
enerjinin daha verimli ve etkin 
kullanılması amacıyla hazırla-
nan proje, TEKNOFEST 2026 
Nükleer Enerji Teknolojile-
ri Tasarım Yarışması'nda enerji 
çevrimi tasarımı kategorisinde 
birincilik elde etti. Sinop Üni-
versitesi öğrencilerince hazırla-
nan enerji çevrimi tasarımı pro-
jesiyle, nükleer reaktörden elde 
edilen enerji kullanılarak​​​​​​​ deni-
zaltılarda oksijen, içme suyu ve 
elektrik üretilmesi hedefleniyor.

Öğrencilerin nükleer ener-
jinin daha verimli ve etkin kul-
lanılması amacıyla geliştirdik-
leri “Enerji Çevrimi Projesi”, 
TEKNOFEST 2026 Nükle-
er Enerji Teknolojileri Tasarım 
Yarışması’nda enerji çevrimi 
tasarımı kategorisinde birinci-
lik elde etti.

Sinop Üniversitesi Mü-
hendislik ve Mimarlık Fakül-
tesi Nükleer Enerji Mühendis-
liği Ana Bilim Dalı Başkanı 
Prof. Dr. Meryem Seferinoğ-
lu danışmanlığındaki projede, 
Nükleer Enerji Mühendisliği 
Bölümü öğrencileri Ahmet Se-
lim Ulutürk, Durdu Talha Kan-
bak, Musa Can Pınaroğlu ve 
Eda Efe yer aldı. Prof. Dr. Se-
ferinoğlu, AA muhabirine, bi-
lim camiası olarak Türkiye’nin 
milli teknoloji hamlesine katkı 
sunmak istediklerini söyledi.

Öğrencileriyle TEKNO-
FEST 2026 çerçevesinde hazır-
ladıkları projenin bu hamleye 
önemli katkı sunacağına inan-
dıklarını dile getiren Seferinoğ-
lu, bugünün dünyasında nük-
leer enerjinin daha verimli ve 
etkin şekilde kullanılmasının 
önemine dikkati çekti.

BULMACININ ÇÖZÜMÜ
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Güncel haberlerin adresi: “www.sonsoz.com.tr”

ASANSÖR DEĞİŞİMİ VE TADİLAT 
İŞLERİ YAPTIRILACAKTIR

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02576540

MEB Beşevler Kampüsü A Blok Asansör Değişimi ve E Blok Tadilat İşleri yapım işi 4734 sa-
yılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, 
teklifler sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/1929767
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI İNŞAAT VE EMLAK 
	     GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi	 :	 Emniyet Mahallesi Gazeteci Yazar Muammer 
	     Yaşar Bostancı Caddesi No: 6/9 MEB Beşevler 
	     Kampüsü YENİMAHALLE/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03124133132
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 03.11.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: Gazeteci Yazar Muammer Yaşar Bostancı Cad. 
Millî Eğitim Bakanlığı Beşevler Kampüsü B Blok Beşevler - YENİMAHALLE / ANKARA
3- İhale konusu yapım işinin
3.1. Adı	 :	 MEB Beşevler Kampüsü A Blok Asansör 
	     Değişimi ve E Blok Tadilat İşleri
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 MEB Beşevler Kampüsü A Blok Özel Eğitim 
	     Genel Müdürlüğü Binasında 1(bir) adet insan 
	     asansörünün sökümünün yapılarak yenilenmesi 
	     ve E Blokta bulunan 8 (sekiz) adet balkonun 
	     korkuluk montaj, onarım işi imalatının ihale 
	     dokümanı ve ekinde yer alan proje ve teknik 
	     şartnameler doğrultusunda yapılmasıdır.
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Milli Eğitim Bakanlığı Beşevler Kampüsü / ANKARA
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 Yer tesliminden itibaren 30 (Otuz) takvim günüdür.
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 Sözleşmenin imzalandığı tarihten itibaren 5 gün 
	     içinde yer teslimi yapılarak işe başlanacaktır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son on beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında taahhüt edilen ve teklif 
edilen bedelin % 50 oranından az olmamak üzere ihale konusu iş veya benzer işlere ilişkin iş 
deneyimini gösteren belgeler.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler ve benzer işe denk sayılacak mühendis-
lik ve mimarlık bölümleri:
4.4.1. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
11.06.2011 tarihli ve 27961 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Yapım İşlerinde Benzer İş 
Grupları Tebliği”nin ekindeki listede yer alan BIII grubu veya BIII grubu işin onarım işleri ben-
zer iş olarak kabul edilecektir.
4.4.2. Bu ihalede benzer işe denk sayılacak mühendislik ve mimarlık bölümleri:
İnşaat Mühendisliği
Makine Mühendisliği
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, anahtar teslimi götürü bedel üzerinden vereceklerdir. İhale sonucunda, 
üzerine ihale yapılan istekliyle anahtar teslimi götürü bedel sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (N) : 1
Sınır değerin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri açıklama istenilmeksizin reddedilecektir.
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TCDD HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ VE 2 BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ HUKUK MÜŞAVİRLİĞİNCE 
KULLANILMAKTA OLAN KURUMSAL HUKUK YÖNETİMİ SİSTEMİ YAZILIM PROGRAMI 
İŞİ İÇİN 5 ADET NİTELİKLİ PERSONELİN 12 AY SÜRE İLE ÇALIŞTIRILMASI HİZMET ALI-
MI İŞİ hizmet alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale 
usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2072532
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 TÜRKİYE CUMHURİYETİ DEVLET DEMİRYOLLARI 
	      İŞLETMESİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ TCDD 2. BÖLGE 
	      MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi	 :	 TCDD 2. Bölge Müdürlüğü posta kodu 06560 
	     Marşandiz YENİMAHALLE/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03125200309
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 18.11.2026 - 11:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: 2. Bölge Müdürlüğü Toplantı Salonu
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 :	 TCDD HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ VE 2 BÖLGE 
	     MÜDÜRLÜĞÜ HUKUK MÜŞAVİRLİĞİNCE 
	     KULLANILMAKTA OLAN KURUMSAL HUKUK 
	     YÖNETİMİ SİSTEMİ YAZILIM PROGRAMI İŞİ 
	     İÇİN 5 ADET NİTELİKLİ PERSONELİN 12 AY 
	     SÜRE İLE ÇALIŞTIRILMASI HİZMET ALIMI İŞİ
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 5 ADET NİTELİKLİ PERSONELİN 12 AY SÜRE 
	     İLE ÇALIŞTIRILMASI HİZMET ALIMI İŞİ
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 TCDD HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ VE 2. BÖLGE 
	     MÜDÜRLÜĞÜ HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe başlama tarihi 01.01.2027, işin bitiş tarihi 
	     31.12.2027
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 01.01.2027
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan 
ve teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işle-
re ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
Personel çalıştırılmasına dayalı hizmet alım işleri benzer iş olarak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Sınır değerin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri açıklama istenilmeksizin reddedilecektir.

Alperen Şengün, NBA’de sezona “double-double” ile başladı
LONDRA(AA) - 

Amerikan Basketbol 
Ligi’nde (NBA) Houston 
Rockets, milli basketbol-
cu Alperen Şengün’ün 
“double-double” yaptığı 
maçta Dallas Mavericks’i 
128-110 yendi. 

NBA'e 11 maçla de-
vam edildi. Toyota Cen-
ter'daki karşılaşmada 30 
dakika süre alan Alperen 
Şengün, mücadeleyi 23 
sayı, 10 ribaunt, 5 asistle 
tamamladı.

Rockets'ta Kevin Du-
rant ve Jabari Smith 
Jr. 30'ar sayı, Amen 
Thompson ise 16 sayı, 
10 ribaunt kaydetti.

Mavericks'te Coo-
per Flagg 32, Marcus 
Sasser 17 sayıyla oy-
narken, Mart 2025'ten 
bu yana ilk resmi maçı-
na çıkan Kyrie Irving 15 
sayı üretti.

KESSLER'DEN 
HATASIZ 

PERFORMANS

Los Angeles Lakers, 
sahasında Golden State 
Warriors'ı 127-105 mağ-
lup ederek sezona gali-
biyetle başladı.

Lakers formasıyla ilk 
resmi maçına çıkan Wal-
ker Kessler, 12 şutun ta-
mamını sayıya çevirerek 
26 sayı ve 9 ribauntla 
oynadı. Luka Doncic 28 
sayı, 8 ribaunt, 7 asist, 
Austin Reaves ise 23 
sayı kaydetti.

Warriors'ta Stephen 

Curry 23 sayıyla takımı-
nın en skoreri oldu.
EDWARDS'TAN HEAT 

POTASINA 45 SAYI
Minnesota Tim-

berwolves, Kaseya 
Center'da konuk oldu-
ğu Miami Heat'i 131-106 
mağlup etti.

Timberwolves'ta 9 
üçlük isabeti bulan Ant-
hony Edwards, 45 sayı, 
10 ribauntla oynadı. Ed-
wards, birden fazla se-
zon açılış maçında 40 

ve üzeri sayı atan Mic-
hael Jordan ve Wilt 
Chamberlain'in ardından 
üçüncü oyuncu oldu. 
Timberwolves formasıy-
la ilk maçına çıkan La-
Melo Ball ise 21 sayı 
üretti.

Heat'te yeni takı-
mıyla ilk resmi ma-
çına çıkan Giannis 
Antetokounmpo'nun 35 
sayısı yenilgiyi önleye-
medi. Bam Adebayo ise 
15 sayı kaydetti.
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ÇİN’İN Suzhou kentinde düzen-
lenen Dünya Liselerarası Şampiyo-
nası’nda ülkemizi temsil eden Gençler-
birliği Spor Lisesi, başarılı sonuçlarıyla 
adından söz ettiriyor. 

www.24saatgazetesi.com İnternet 
Haber Sitesi’nden Hakan Şahin’in 
haberine göre; Türkiye’de oynadığı 
karşılaşmalarda yenilgi yüzü görmeden 
şampiyonluğa ulaşan ve bu başarısını 
uluslararası arenaya taşıyan Gençlerbir-
liği Spor Lisesi Futbol Takımı, Çin’de 
de şampiyonluk hedefi doğrultusunda 
mücadelesini sürdürüyor.

Turnuvaya etkileyici bir başlangıç 
yapan temsilcimiz, oynadığı dört karşı-
laşmanın tamamını kazanarak önemli 
bir başarıya imza attı. Rakip fileleri top-
lam 26 kez havalandıran Gençlerbirli-
ği, kalesinde yalnızca 2 gol görerek hem 
hücumda hem de savunmada ne kadar 
etkili bir takım olduğunu ortaya koydu.

Dört maçta dört 
galibiyet!

Gençlerbirliği Spor Lisesi, turnuva-
daki ilk karşılaşmasında Nepal’i 12-0 
gibi farklı bir skorla mağlup etti. Ar-
dından Şili karşısında 5-1’lik galibi-
yet elde eden kırmızı-siyahlılar, Hong 
Kong’u da 5-0 yenerek çıkışını sürdür-
dü. Temsilcimizin 2. turdaki ise Bulga-
ristan oldu. Şampiyonluk yolunda kritik 
önem taşıyan karşılaşmada Gençlerbir-
liği, ilk yarıyı 1-0 geride kapattı. Ancak 
ikinci yarıda sahaya bambaşka bir oyun 
anlayışıyla çıkan takımımız, kısa sürede 
kontrolü eline aldı.

İkinci yarıda fırtına      
gibi esti

Karşılaşmanın ilk bölümünde is-
tediği sonucu alamayan Gençlerbirliği 
Spor Lisesi, ikinci yarının başlamasıy-
la birlikte baskısını artırdı. Rakip kalede 
peş peşe tehlikeler oluşturan temsilci-
miz, bulduğu gollerle skoru 4-1’e taşıdı.

İlk yarıyı geride kapatmasına rağ-
men mücadeleyi bırakmayan kırmızı-
siyahlılar, ortaya koyduğu geri dönüş-
le galibiyete uzandı. Bu sonuçla birlikte 
Gençlerbirliği, turnuvadaki dördüncü 
maçından da zaferle ayrılarak yenilgisiz 
serisini sürdürdü.

Bulgaristan sahadan 
çekildi

Karşılaşmanın ilerleyen bölümünde 
oyunun sertleşmesi üzerine hakem, Bul-
garistanlı futbolculara kırmızı kart gös-
terdi. Hakem kararlarının ardından Bul-
garistan takımının toplu hâlde sahadan 
çekildiği belirtildi.

Yaşananlara rağmen Gençlerbirli-
ği Spor Lisesi, mücadelede 4-1’lik üs-
tünlüğünü korudu. Bulgaristan karşı-
sında alınan bu galibiyet, temsilcimizin 
çeyrek final öncesinde moralini yüksel-
tirken takımın şampiyonluk hedefini de 
güçlendirdi.

Şimdi hedef yarı final
Dört maçta elde ettiği dört galibi-

yetle dikkatleri üzerine çeken Gençler-
birliği Spor Lisesi Futbol Takımı, şimdi 
gözünü çeyrek final mücadelesine çe-
virdi. Rakip filelere gönderdiği 26 gol 
ve kalesinde gördüğü yalnızca 2 golle 
etkileyici bir istatistik yakalayan temsil-
cimiz, Fransa temsilcisiyle karşı karşı-
ya gelecek.

Çeyrek final karşılaşmasında Genç-
lerbirliği’nin hedefi, sahadan galibiyetle 
ayrılarak yarı finale yükselmek.

GENEL Ser-
vis Hasar ve Tek-
nik Operasyon-
lar Müdürü Doğan 
Gülmüş, ALO 
193’ün hasar sü-
reçlerinin ilk baş-
vuru noktasını sadeleştireceği-
ni belirterek uygulamanın mevcut 
sigorta ve servis süreçlerini orta-
dan kaldıran değil, tamamlayan 
bir adım olduğunu söyledi. Gül-
müş, “Biz Alo 193’ü, sigorta şir-
ketlerinin mevcut hasar ihbar ka-
nallarını ortadan kaldıran bir yapı 
olarak değil; hasar bildirimlerinin 
daha kayıtlı, izlenebilir ve kolay 
iletilmesini destekleyen tamamla-
yıcı bir adım olarak değerlendiri-
yoruz” dedi.

ALO 193 İLE 
HASAR BİLDİRİMİ 
KOLAYLAŞIYOR

Yeni sistemin öncelikli hedef-
lerinden biri, kaza sonrasında va-
tandaşların hangi sigorta şirketi-
ne ulaşması gerektiğini araştırmak 
zorunda kalmadan hasar ihbarı 
yapabilmesini sağlamak. İlk aşa-
mada Zorunlu Trafik Sigortası ve 
Kasko branşlarını kapsayan uy-
gulamanın, bildirim sürecini daha 
kolay ve izlenebilir hale getirme-
si bekleniyor.

Sistemin sahadaki etkileri-
ni değerlendiren Gülmüş, “Saha-
da değişen en önemli şey, sürecin 
ilk başvuru noktasının sadeleş-
mesi” ifadelerini kullandı. Ha-
sar ihbarının merkezi bir noktadan 
alınmasının sürecin tamamını de-
ğiştirmeyeceğini belirten Gülmüş, 
ihbar sonrasında hasar tespiti, eks-
per ataması, tazminat hesaplaması 
ve sigortalıyla iletişim adımlarının 
sigorta şirketlerinin uzman kad-
roları tarafından yürütülmeye de-
vam edeceğini kaydetti.

Gülmüş, servis tarafındaki iş-
leyişe ilişkin ise “Servis tarafın-
da ise mevcut onarım ve hasar 
süreçlerimiz genel olarak aynı şe-
kilde devam edecek” dedi. Genel 
Servis’in hasar dosyasının kabu-
lünden araç teslimine kadar olan 
süreci dijital olarak yönettiğini ak-
taran Gülmüş, çevrim içi hasar 
takip sistemi ve Zaman Yöneti-
mi Otomasyon Sistemi sayesinde 
onarımın her aşamasının kayıt al-
tına alındığını, takip edilebildiğini 
ve raporlanabildiğini ifade etti.
HASAR SÜREÇLERİNDE 

GÜVEN VE DOĞRU 
YÖNLENDİRME VURGUSU

Kaza sonrasında vatandaşların 
karşılaşabildiği yetkisiz hasar ara-
cıları ve değer kaybı süreçlerinde-
ki istismarlar da sektörde tartışılan 
başlıklar arasında yer alıyor. Gül-
müş, değer kaybının hasar dosyası 
içerisinde daha bütüncül değerlen-
dirilmesinin önemine dikkat çek-
ti. Gülmüş, “Değer kaybının hasar 
dosyası içinde daha bütüncül ele 
alınması; hem doğru onarım yön-
temleri hem de toplam hasar ma-
liyetinin etkin yönetimi açısından 
büyük önem taşıyor” değerlendir-
mesinde bulundu.

Dijital altyapının tek başı-
na yeterli olmayacağını vurgula-
yan Gülmüş, sigortalıların doğru 
bilgilendirilmesi ve profesyo-
nel danışmanlık almasının öne-
mini koruduğunu belirtti. Gül-
müş, “Sigortalının hasar anında 
ihtiyaç duyduğu doğru yönlen-
dirme, profesyonel danışman-
lık ve güven ilişkisi yeni dönem-
de daha da önem kazanıyor” diye 
konuştu. Hasar ihbarının merke-
zi hale gelmesinin sigorta şirket-
leri, acenteler, eksperler ve ser-
visler arasındaki görev dağılımını 
değiştirmediğini ifade eden Gül-
müş, acentelerin rolünün de öne-
mini koruduğunu söyledi. Gül-
müş, “Yeni dönemde acentelerin 

rolü zayıflamıyor; aksine sigorta-
lının hasar anında ihtiyaç duydu-
ğu doğru yönlendirme, profesyo-
nel danışmanlık ve güven ilişkisi 
daha da önem kazanıyor” ifadele-
rini kullandı.
DİJİTAL TAKİP TÜKETİCİ 
GÜVENİNİ DESTEKLİYOR

Hasar sonrasında araç sahip-
lerinin en çok merak ettiği konu-
ların başında araçlarının onarım 
durumunun ne olduğu geliyor. 
Hasar dosyasının hangi aşama-
da bulunduğunun öğrenilebilmesi, 
hem araç sahipleri hem de acente-
ler açısından önem taşıyor. Genel 
Servis’in dijital takip altyapısına 
ilişkin bilgi veren Gülmüş, şirke-
tin çevrim içi hasar takip sistemi 
ve Zaman Yönetimi Otomasyon 
Sistemi aracılığıyla onarım süre-
cini kayıtlı ve şeffaf biçimde yü-
rüttüğünü belirtti.

Gülmüş, “Sigortalımız ‘Ara-
cım ne durumda?’ sorusunun ya-
nıtını sürecin başından sonuna ka-
dar tek bir platform üzerinden 
görebiliyor; acentemiz de dosya-
nın durumuna ilişkin aynı şeffaf 
görünürlüğe sahip oluyor” dedi. 
ALO 193 ile dijital onarım takibi-
nin birbirini tamamlayabileceğini 
ifade eden Gülmüş, merkezi ihbar 
sistemiyle birlikte sigortalının ya-
şadığı belirsizliğin azalabileceği-
ni kaydetti. Gülmüş, “Bildirimin 
merkezi ve kayıtlı şekilde alınma-
sı ile onarım sürecinin dijital ola-
rak izlenebilmesi bir araya geldi-
ğinde, sigortalının hasar anında 
yaşadığı belirsizlik azalıyor ve 
güven duygusu güçleniyor” de-
ğerlendirmesinde bulundu. Şirke-
tin müşteri memnuniyeti verile-
rine de değinen Gülmüş, “Yüzde 
96’ya varan sigortalı memnuniyet 
oranımız da bu yaklaşımın karşı-
lığını gösteriyor” ifadelerini kul-
landı.

DOĞRU ONARIMLA 
MALİYETLERİN 

ETKİN YÖNETİLMESİ 
HEDEFLENİYOR

Yedek parça, işçilik ve onarım 
maliyetlerinin yönetimi, otomotiv 
hasar onarım sektörünün önem-
li gündem maddeleri arasında bu-
lunuyor. Bu süreçte maliyet avan-
tajı sağlanırken araç güvenliğinin 
ve onarım kalitesinin korunması 
gerekiyor.

Genel Servis’in yaklaşımının 
merkezinde doğru onarım ilke-
sinin bulunduğunu belirten Gül-
müş, teknik açıdan uygun olan 
durumlarda parça değişimi yerine 
onarıma öncelik verdiklerini söy-
ledi. Gülmüş, “Amacımız; teknik 

olarak uygun durumlarda değişim 
yerine onarımı önceliklendirmek, 
onarılabilir parçaları ekonomi-
ye yeniden kazandırmak ve kalite 
standartlarını korurken toplam ha-
sar maliyetinin etkin yönetimine 
katkı sağlamak” dedi.

Maliyet avantajının kalite 
standartlarından ödün verilerek 
değil, doğru teknik kararlarla sağ-
lanması gerektiğini vurgulayan 
Gülmüş, “Yani maliyet avantajını 
kaliteden ödün vererek değil, doğ-
ru teknik kararla yaratıyoruz” ifa-
delerini kullandı. Şirketin tüm te-
sislerinin doğrudan Genel Servis 
bünyesinde faaliyet gösterdiği-
ni ve hizmet kalite standartlarının 
merkezi olarak yönetildiğini ak-
taran Gülmüş, 1999 yılından bu 
yana sigorta sektöründe edindikle-
ri deneyimin doğru onarım ve par-
ça değişimi kararlarında önemli 
rol oynadığını belirtti. Doğru ona-
rım yaklaşımının araç sahipleri, 
sigorta şirketleri ve sektör açısın-
dan ortak fayda sağlayabileceğini 
kaydeden Gülmüş, “Doğru Ona-
rım yaklaşımımızın merkezinde, 
teknik olarak uygun olduğu her 
durumda değişim yerine onarımı 
önceliklendirmek var” diye ko-
nuştu. Gülmüş, söz konusu yakla-
şımın araçların orijinal yapısının 
korunmasına katkı sağlayabilece-
ğini ve onarılabilir parçaların ye-
niden ekonomiye kazandırılması-
nı desteklediğini ifade etti.

ONARIM SÜRECİNDE 
ZAMAN YÖNETİMİ ÖNEM 

KAZANIYOR
Araçların serviste uzun süre 

kalması, araç sahiplerinin karşı-
laştığı sorunlardan biri olarak öne 
çıkıyor. Onarım süreci; hasar tes-
piti, eksper ataması, sigorta onay-
ları, parça tedariği ve işçilik gibi 
farklı aşamalardan oluşuyor. Ona-
rım süresinin birden fazla payda-
şın yürüttüğü süreçlere bağlı ol-
duğunu belirten Gülmüş, hasar 
tespiti, eksper ataması ve tazmi-
nat hesaplamasının sigorta şirket-
lerinin uzman kadroları tarafından 
gerçekleştirildiğini, onarım aşa-
masının ise servislerin sorumlulu-
ğunda bulunduğunu söyledi.

Genel Servis olarak kendi so-
rumluluk alanlarında zaman yö-
netimine odaklandıklarını aktaran 
Gülmüş, dijital sistemlerin sü-
reçlerin izlenebilirliğini artırdığı-
nı belirtti. Gülmüş, “Zaman Yö-
netimi Otomasyon Sistemimiz 
ve çevrim içi hasar takip altyapı-
mız sayesinde onarım sürecinin 
her aşaması kayıtlı, takip edilebilir 
ve raporlanabilir şekilde ilerliyor” 
dedi. Şirketin acenteleri ve sigor-

talıları düzenli aralıklarla bilgilen-
dirdiğini ifade eden Gülmüş, bu 
sayede onarım sürecindeki belir-
sizliğin en aza indirilmesini amaç-
ladıklarını kaydetti.

ELEKTRİKLİ ARAÇLAR 
ONARIM SEKTÖRÜNÜ 

DÖNÜŞTÜRÜYOR
Elektrikli ve yeni nesil araçla-

rın yaygınlaşması, oto hasar ona-
rım sektöründe teknik altyapıdan 
personel yetkinliğine kadar bir-
çok alanda dönüşümü beraberinde 
getiriyor. Bu dönüşüme hazırlan-
mayı stratejik öncelikleri arasında 
gördüklerini belirten Gülmüş, şir-
ketin yeni nesil onarım teknoloji-
leri ve dijital dönüşüm projelerine 
odaklandığını söyledi.

Gülmüş, “Genel Servis olarak 
bu dönüşüme hazırlanmayı stra-
tejik bir öncelik olarak görüyo-
ruz” ifadelerini kullandı. Elektrik-
li araçlara yönelik hazırlıklar, yeni 
nesil onarım teknolojileri ve ino-
vasyon çalışmalarının Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Proje Geliştirme 
Müdürü Berke Öztürk liderliğinde 
yürütüldüğünü aktaran Gülmüş, 
teknolojik altyapının yanında in-
san unsurunun da önem taşıdığı-
nı vurguladı.

Gülmüş, “Bu dönüşümde tek-
nolojinin yanı sıra insan unsuru-
nun da altını çizmek gerekiyor” 
dedi. Şirketin İstanbul Ümraniye 
ve İkitelli OSB, Ankara, Bursa ve 
İzmir’de bulunan beş modern te-
sisinde hizmet kalite standartları-
nın merkezi olarak yönetildiğini 
belirten Gülmüş, bu yapının yeni 
nesil araçlara yönelik hazırlıkla-
rın tüm tesislerde ortak standart-
larla yürütülmesine imkân tanıdı-
ğını ifade etti.
GENEL SERVİS’İN HEDEFİ 

GÜÇLÜ BİR HASAR 
ÇÖZÜM ORTAĞI OLMAK

1999 yılından Ekim 2024’e 
kadar tek bir sigorta şirketine özel 
oto hasar onarım hizmeti sunduk-
larını belirten Gülmüş, Ekim 2024 
itibarıyla bağımsız yapıya geçerek 
tüm sigorta şirketlerine, acente-
lere ve sigortalılara hizmet veren 
kurumsal bir araç onarım markası 
haline geldiklerini söyledi. Genel 
Servis’in bugün İstanbul Ümrani-
ye ve İkitelli OSB, Ankara, Bur-
sa ve İzmir’deki beş modern tesi-
siyle faaliyet gösterdiğini aktaran 
Gülmüş, bugüne kadar 550 bini 
aşkın aracın onarımının gerçekleş-
tirildiğini ve sigortalı memnuniyet 
oranının yüzde 96’ya kadar ulaştı-
ğını kaydetti.

Önümüzdeki döneme iliş-
kin hedeflerini de paylaşan Gül-
müş, “Önümüzdeki dönemde Ge-
nel Servis’i, Türkiye’nin köklü 
kurumsal araç onarım markaların-
dan biri olarak sigorta şirketleri, 
acenteler ve sigortalılar için güçlü 
bir hasar çözüm ortağı konumun-
da görmek istiyoruz” dedi. Sektö-
rün geleceğinde dijitalleşme, sür-
dürülebilir onarım, merkezi hasar 
yönetimi ve elektrikli araçlara ha-
zırlığın birlikte belirleyici olacağı-
nı dile getiren Gülmüş, dijitalleş-
me ve izlenebilirliğin süreçlerin 
temelini oluşturacağını ifade etti. 
Gülmüş, “Dijitalleşme ve izlene-
bilirlik sürecin omurgasını oluş-
turacak; Alo 193 gibi merkezi uy-
gulamalar bu yaklaşımı sektör 
geneline yayacak” değerlendirme-
sinde bulundu.

Doğru onarım yaklaşımının 
sürdürülebilirliğe katkı sağlayaca-
ğını ve yeni nesil araçlara yöne-
lik hazırlıkların sektörün rekabet 
gücünde etkili olacağını belirten 
Gülmüş, sözlerini şöyle tamamla-
dı: “Tüm bunların merkezinde de 
güven ilişkisi ve doğru yönlendir-
meyi yapan insan unsuru yer al-
maya devam edecek.” 

Alo 193 ile hasar süreçlerinde 
yeni dönem: Şeffaflık ve 
dijital takip öne çıkıyor

Gençlerbirliği Spor 
Lisesi 4’te 4 yaptı: 
Çeyrek finalde rakip Fransa

Doğan GÜLMÜŞ
Genel Servis Hasar ve 

Teknik Operasyonlar Müdürü

İSTANBUL Arhavililer 
Derneği (İSTAD) Başkanı 
ve Türkiye Azerbaycan Der-
nekleri Federasyonu (TA-
DEF) Basın Sözcüsü Sefer 
Karakoyunlu, Azerbaycan’a 
yönelik protestolara ilişkin yaptığı 
açıklamada, demokratik eleştiri hakkı-
nın meşru olduğunu ancak bunun ba-
ğımsız ve egemen bir devletin iç işle-
rine yönelik bir müdahale anlayışına 
dönüştürülmemesi gerektiğini söyledi.

Karakoyunlu, “Her bağımsız dev-
letin kendi anayasası, kanunları, dev-
let anlayışı ve kendine özgü bir duruşu 
vardır. Hiçbir devlet, başka bir devletin 
egemenliğini ve kendi iç meseleleriyle 
ilgili kararlarını kendi ölçüleriyle sorgu-
lama hakkını kendisinde göremez. Eleş-
tiri yapılabilir; ancak egemenlik huku-
kuna saygı esastır"  dedi.

“ELEŞTİRİ BAŞKA, HUSUMET 
BAŞKA!”

Türkiye-Azerbaycan ilişkilerinin 
günlük siyasi tartışmaların çok ötesin-
de tarihî ve toplumsal bir bağ olduğunu 
belirten Karakoyunlu, “Kardeşlik, birbi-
rimizin her uygulamasını sorgusuz sual-
siz onaylamak değildir. Yanlış gördüğü-
müzde elbette söyleriz. Fakat eleştiri ile 
husumeti birbirine karıştırmamak gere-
kir" ifadelerini kullandı.

“AZERBAYCAN’IN EN 
ZOR GÜNLERİNDE SİZ 

NEREDEYDİNİZ?”
Azerbaycan’ın işgal yıllarında yaşa-

dığı acılara dikkat çeken Karakoyunlu 
şöyle konuştu: “Dünyanın gözü önün-
de Azerbaycan topraklarının yaklaşık 
yüzde 20’si işgal edildiğinde, yaklaşık 1 
milyon insan yerinden edildiğinde, bin-
lerce insan hayatını kaybettiğinde ve 
Hocalı’da büyük bir insanlık trajedi-

si yaşandığında siz neredeydiniz?” Ka-
rakoyunlu, samimiyetin yalnızca bugü-
nün gündemlerinde gösterilemeyeceğini 
belirterek, “Gerçekten samimiyseniz; 
önce yetim hakkı yiyenleri, devletin ka-
sasına ve beytülmala el uzatanları pro-
testo edin. Azerbaycan üzerinden Tür-
kiye-Azerbaycan kardeşlik hukukunu 
zedelemeye çalışmak ne hakkaniyetle 
ne de samimiyetle bağdaşır” dedi.

“TÜRK KARDEŞLİĞİMİZİ 
GÜNLÜK SİYASİ HESAPLARA 

KURBAN ETMEYELİM”
Farklı siyasi ve ideolojik yaklaşım-

ların Türkiye-Azerbaycan ilişkilerine 
zarar vermemesi gerektiğini vurgulayan 
Karakoyunlu, “Ümmetçi veya farklı si-
yasi gerekçelerle ortaya konulan yakla-
şımların Türk kardeşliğimizi bozmasına 
müsaade etmeyeceğiz” dedi.

Karakoyunlu, sözlerini şu ifadeler-
le tamamladı: “Dün Azerbaycan işgal 
edilirken ve Hocalı’nın acısı yaşanırken 
yeterince ses çıkarmayanların bugün 
Azerbaycan üzerinden kardeşlik der-
si vermesini kabul etmiyoruz. Kardeş-
lik, yalnızca iyi günlerde hatırlanan bir 
söz değildir; zor zamanda gösterilen ve-
fadır. Evi camdan olan, kardeşinin evi-
ne taş atmasın. Türkiye-Azerbaycan 
kardeşliği, günlük tartışmaların çok öte-
sinde bir bağdır. Bu bağı siyasi hesap-
lara ve geçici gerilimlere kurban etme-
meliyiz.”

Karakoyunlu’dan Azerbaycan 
protestolarına sert tepki

SÜMER 
TAŞKIRAN

Sefer 
KARAKOYUNLU


