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ANKARA’DA çoksesli müzik çalışmalarını sürdü-
ren Muzaffer Arkan Çoksesli Korosu, yeni sezonun 
ilk konseri için Eskişehir’de sahne almaya hazırlanı-

yor. Ankara Çoksesli Müzik Derneği bünyesinde faaliyet gös-
teren koro, 1 Kasım’da gerçekleştireceği konserle çoksesli 
müziğin farklı seslerini aynı sahnede buluşturacak.

>> HABERİ 4. SAYFADA

Muzaffer Arkan Çoksesli Korosu 
Eskişehir sahnesine hazırlanıyor

SÜMER 
TAŞKIRAN

TÜRK Sanayici ve İşadamları Vakfı (TÜSİAV) Yöne-
tim Kurulu Başkanı Veli Sarıtoprak ve beraberindeki 
heyet Ticaret Bakan Yardımcısı Özgür Volkan Ağar’ı 

ziyaret etti. 
>> HABERİ 8. SAYFADA

Uzmanından sonbaharda 
ruh halini destekleyen 

beslenme önerisi
>> Haberi 2. Sayfada

Volkan
ÖZTUNA

Sayfa 5’te

OO HABER MERKEZİ
YENİMAHALLE Belediyesi 
Nazım Hikmet Kongre ve Sa-

nat Merkezi’nde gerçekleştirilen kadın 
sürücülere araç bakımı, lastik değişimi 

ve yol güvenliği gibi önemli konularda 
neler yapılması gerektiği hakkında İstan-
bul ve Kırşehir’in ardından Ankara’da 
ilk kez Yenimahalle Belediyesi ve Petlas 
iş birliğinde “Güçlü Yol, Güçlü Kadın” 
projesi hayata geçirildi.     >> SAYFA 3

OO HABER MERKEZİ
KEÇİÖREN Belediyesi Barba-
ros Hayrettin Mahalle Konağı’nda, 

“Değerlerimizin İzinde Kadın ve Aile” konulu 
söyleşi gerçekleştirildi.       >> HABERİ 4’te

Menopozun sessiz 
tehlikesi kemik erimesi

İSTANBUL, (DHA)- Uzmanlar, menopoz 
döneminde görülebilen belirtiler, kemik 
erimesi riski ve korunma yöntemleri hak-

kında bilgi verdi.

Keçiören’de “Değerlerimizin 
İzinde Kadın ve Aile” 
söyleşisi düzenlendi

Burçin
GÜLBENK

Sıla
KİDER

Sayfa 4’te

Sayfa 3’te

Yenimahalle’de “Güçlü 
Yol, Güçlü Kadın” 

eğitimi verildi

İrem
EKEN

Sayfa 6’da

OO HABER MERKEZİ
ALTINDAĞ Belediye Başkanı Dr. 
Veysel Tiryaki, düzenli olarak ger-

çekleştirdiği personel buluşmalarına bir yeni-
sini daha ekledi. Altındağ Belediyesi Meclis 
Salonu’nda belediye çalışanlarıyla bir araya ge-
len Başkan Tiryaki, ekip ruhunun önemine dik-
kati çekti.                  >> HABERİ 3. SAYFADA

HABER MERKEZİ
PURSAKLAR Belediyesi, 
yaz kış demeden, yağmur 

çamur dinlemeden ilçenin dört 
bir yanında yol yenileme ve ba-
kım çalışmalarını aralıksız sürdü-
rüyor.        >> HABERİ 4. SAYFADA

OO HABER MERKEZİ
ANKARA Büyükşe-
hir Belediyesi, 100. Yıl 

Gençlik Kütüphanesi’nde ilkokul 

öğrencilerini “Genç Zihinler Kü-
tüphanede” etkinliğinde buluştu-
ruyor. 

>> HABERİ 3. SAYFADA

Barışa giden yolu 
açmanın gayreti 

içerisindeyiz
İSTANBUL (AA)- Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan, “Rusya ile 
Ukrayna arasındaki esir takasların-

dan Afrika kıtasındaki arabuluculuk çaba-
larımıza geniş bir coğrafyada elde ettiğimiz 
kazanımlarla bugün de barışa giden yolu 
açmanın gayreti içerisindeyiz.” dedi.     

>> HABERİ 5. SAYFADA

ANKARA (AA)- Türkiye’de kurulan 
şirket sayısı eylülde bir önceki aya 
göre yüzde 3,2 artışla 9 bin 506, ka-

panan şirket sayısı da yüzde 4,6 yükselişle 2 
bin 212 oldu.               >> HABERİ 6. SAYFADA

PTT AŞ 186. yaşını 
kutluyor

OO HABER MERKEZİ
POSTA ve Telgraf Teşkilatı AŞ (PTT AŞ) 

186’ncı kuruluş yıl dönümünü kutluyor. 
>> HABERİ 6. SAYFADA100. Yıl Gençlik Kütüphanesi 

minik okurları ağırlıyor

Türkiye’de kurulan 
şirket sayısı yüzde 
3,2 artışla 9 bin 

506 oldu

Pursaklar Belediyesi 
dört mevsim sahada

Başkan Tiryaki belediye 
çalışanlarıyla buluştu

ANKARA turizminde 
Yapay Zekâ dönemi

ANKARA Turizm Derneği 
(ATD) tarafından düzen-
lenen Turizm ve Yapay 

Zekâ Zirvesi, turizm sektörünün 
temsilcilerini, akademisyenleri, 
kamu kurumlarını ve iş dünyası-
nı bir araya getirdi. 

ANKARA’NIN tarihî, kültü-
rel ve gastronomik değer-
lerinin yanı sıra kongre ve iş 

turizmindeki potansiyelinin öne çıka-
rıldığı zirvede, yapay zekânın desti-
nasyon tanıtımından otel işletmecili-
ğine, turistlerin seyahat kararlarından 
sektördeki mesleki dönüşüme kadar 
uzanan etkileri masaya yatırıldı. ATD 
Yönetim Kurulu Başkanı Berker Bül-
büloğlu, Ankara’nın turizmdeki gücü-
nü artırmak için şehrin sahip olduğu 
değerlerin doğru anlatılması, teknolo-
jinin etkin kullanılması ve insan odak-
lı hizmet anlayışının korunması gerek-
tiğini vurguladı.           >> HABERİ 8’de

“BAŞKENTİ YAPAY ZEKÂ İLE 
DÜNYAYA TANITACAĞIZ”

Berker BÜLBÜLOĞLU
ATD Başkanı

Beypazarı’nda “Sabah 
Namazı Buluşmaları” 
devam ediyor

Türkiye’nin AR-
GE merkezi sayısı 
1365’e ulaştı

ANKARA (AA)- Beypazarı’nda müftü-
lük tarafından duyurulan “Sabah Namazı 
Buluşmaları” sürüyor. İlçe Müftüsü Meh-
met Süsün, konuya ilişkin bir açıklama 
yaptı.            >> HABERİ 3. SAYFADA

ANKARA (AA)- Türkiye’de eylül sonu iti-
barıyla AR-GE merkezi sayısı 1365’e, tasarım 
merkezi sayısı 348’e yükseldi. Desteklerle bü-
yüyen AR-GE ve tasarım merkezlerinin sayısı 
giderek artıyor.        >> HABERİ 5. SAYFADA

ÇAVUŞ
IŞIK

TÜSİAV’dan Ticaret Bakan 
Yardımcısı Ağar’a ziyaret

GONCAGÜL
KONAŞ
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İSTANBUL (AA) - Lokman He-
kim Söğütözü Diş Hastanesi Pe-
dodonti Uzmanı Prof. Dr. Atilla 
Stephan Ataç, çocuklarda erken 
yaşlarda ağız ve diş bakımının ih-
mal edilmesinin erken çocukluk 
çağı çürüğüne yol açabildiğini be-
lirtti.

Hastaneden yapılan açıklama-
da görüşlerine yer verilen Prof. Dr. 
Ataç, 6 yaşından küçük çocuklar-
da bir veya daha fazla çürük lez-
yonu, çürüğe bağlı diş kaybı veya 
dolgulu süt dişlerinin bulunmasının 
erken çocukluk çağı çürüğü kap-
samında değerlendirildiğini belirtti.

Geçmişte "biberon çürüğü" ola-
rak da adlandırılan erken çocuk-
luk çağı çürüğünün özellikle 0-3 
yaş döneminde görülebildiğini ifa-
de eden Ataç, "Biberonla süt veya 
şekerli sıvıların özellikle gece ve-
rilmesi, bebeğin biberonla ya da 
anne memesindeyken uyuması ve 
emziğin bal veya reçel gibi şekerli 
gıdalara batırılarak verilmesi çürük 
riskini artırıyor." değerlendirmesin-
de bulundu.

Ataç, çürüğe neden olan bak-
terilerin aile bireyleri veya bakıcı-
ların tükürüğü yoluyla bebeğe ta-
şınabildiğini aktararak, aynı kaşık 
veya çatalın kullanılması, bibero-
nun sıcaklığının ağızla kontrol edil-
mesi ve yere düşen emziğin ağız-
la temizlenmesi gibi davranışların 
bakteri aktarımına neden olabildiği 
uyarısında bulundu.

Beslenme alışkanlıklarının çü-
rük oluşumunda önemli rol oyna-
dığını vurgulayan Ataç, "Cips, bis-
küvi, kraker ve kek gibi şeker ve 
karbonhidrat içeriği yüksek gıda-
larla gazlı ve şekerli içecekler diş 
plağındaki bakterilerin asit üretimi-
ni artırıyor. Özellikle yapışkan gı-
daların ağızda daha uzun süre kal-
ması, çürük riskini artırabiliyor. Bu 
tür yiyecekler ara öğünlerde ve 
özellikle uyku öncesinde tüketilme-
meli." ifadelerini kullandı.
- İlk diş hekimi kontrolü 

6 ay-1 yaş arasında 
yapılmalı

Erken çocukluk çağı çürükleri-
nin önlenmesinde erken dönemde 
alınacak basit önlemlerin önemine 
işaret eden Ataç, doğumdan itiba-
ren bebeğin ağız bakımına başlan-
ması gerektiğini aktardı.

Ataç, "Beslenme sonrasında 
bebeğe su verilmesi, gece ve sa-
bah beslenmelerinden sonra ağız 
içinin temiz, ıslak bir tülbent veya 
gazlı bezle temizlenmesi önemlidir. 
İlk dişler çıktıktan sonra ise dişlerin 
düzenli olarak temizlenmesi gere-
kir." değerlendirmesinde bulundu.

İlk diş hekimi muayenesinin 
6 ay-1 yaş arasında yapılması-
nı öneren Ataç, bebeğin biberon-
la uyutulmaması gerektiğini, uyku 
öncesinde biberon kullanılacaksa 
yalnızca su verilmesinin uygun ol-
duğunu belirtti.

Bebeklerde yanlış beslenme 
alışkanlıkları diş çürüğü 

riskini artırıyor

Uzmanından sonbaharda 
ruh halini destekleyen 

beslenme önerisi
İSTANBUL, (DHA)- GÜNLERİN kısalma-

sı, güneş ışığından daha az yararlanılması ve 
günlük rutinlerin değişmesi, sonbahar ve kış 
aylarında bazı kişilerde enerji düşüklüğü, yor-
gunluk ve keyifsizlik gibi belirtilerin ortaya çık-
masına neden olabildiğini ve bu dönemde 
beslenme alışkanlıklarının da değişebildiği-
ni belirten Beslenme ve Diyetetik Uzmanı Doç. 
Dr. Binnur Okan Bakır, sağlıklı beslenmenin 
önemine dikkat çekti. Doç. Dr. Bakır, “Kişile-
rin zaman zaman keyif almak, duygu durumu-
nu iyileştirmek, kendini şımartmak olarak eti-
ketleyerek çare amacıyla tükettiği eklenti şeker, 
aşırı işlenmiş yiyecekler, abur cubur, pastane 
ürünleri, kızartmalar, şarküteri ürünleri gibi yi-
yeceklerin ise sanılanın aksine duygusal olarak 
bizi olumsuz etkilediği, vücudumuzdaki iltihap-
lanmaları arttırdığı gösterilmiştir” dedi.

Yeditepe Üniversitesi Beslenme ve Diyete-
tik Bölümü Başkanı Doç. Dr. Binnur Okan Ba-
kır, sonbaharla birlikte değişen beslenme alış-
kanlıklarına dikkat çekerek balıktan cevize, 
yumurtadan tam tahıllara kadar farklı besin 
gruplarının dengeli beslenmedeki önemini an-
lattı.

‘TEK BİR BESİN DEPRESYONU 
ÖNLEMEZ’

Sonbaharda değişen ruh halini yalnızca 
beslenmeyle açıklamanın doğru olmadığını be-
lirten Doç. Dr. Bakır, beslenme düzeninin bir 
bütün olarak değerlendirilmesi gerektiğini ifade 
etti. Omega-3 yağ asitleri, B grubu vitaminleri, 
protein, lif ve çeşitli mineraller açısından zengin 
besinlerin günlük beslenmede yer almasının 
önemine dikkat çeken Bakır, hiçbir besinin tek 
başına depresyonu önleme veya tedavi etme 
özelliği bulunmadığını ifade etti.
‘RUH HALİNİ DESTEKLEYEN 10 BESİN’

Doç. Dr. Bakır, ruh sağlığını destekleyen 10 
besini şöyle sıraladı:

“Balık: Mevsiminde ızgara veya fırında piş-
miş balıklar, beyin işlevlerinde rol oynayan 
omega-3 yağ asitleri ile bağışıklığı da destek-
liyor. Yeterli ve dengeli beslenme kapsamında 
haftada 2 kere tüketilmedir.

Yumurta: Kaliteli protein kaynağı olan yu-
murta, B grubu vitaminleri de içeriyor. Dengeli 
bir kahvaltının parçası olarak tüketilebilir.

Yoğurt ve kefir: Protein ve kalsiyum içeren 
bu besinler, günlük beslenmenin çeşitlendiril-
mesine katkı sağlıyor. Şeker ilavesiz seçenek-
ler tercih edilmeledir.

Yulaf: Lif içeriğiyle öne çıkan yulaf, daha 
uzun süre tokluk hissinin korunmasına yardım-
cı olurken, birçok kronik hastalıktan koruyor.

Tam tahıllı ekmek, makarna, bulgur: Tam 
tahıllar, lif ve çeşitli B grubu vitaminlerini içeri-
yor. Beyaz ekmek yerine tam tahıllı seçenekle-
re yönelmek, dengeli beslenme açısından ya-
rar sağlıyor.

Mercimek, kuru fasulye, nohut: Bitkisel pro-
tein, lif ve B vitamini içeren baklagiller, hem 
ekonomik hem de besleyici alternatifler arasın-
da yer alıyor.

Koyu yeşil yapraklı, turuncu sebzeler, so-
ğan, sarımsak: Posa, iltihaplanmayı önleyici bi-
yoaktif bileşenler ve çeşitli vitaminleri içeren bu 
sebzeler, bağışıklığımızı destekliyor.

Turuncu ve kırmızı meyveler: C vitamini, lif 
ve çokça biyoaktif bileşen içeren turunçgiller ve 
nar gibi mevsiminde tüketilebilecek meyveler 
sonbahar ve kış aylarında meyve tüketimini çe-
şitlendirmek için iyi bir seçenek.

Kuru yemişler: Fındık, badem, ceviz gibi ye-
mişler magnezyum, E vitamini ve sağlıklı yağ-
lar içeriyor. Özellikle ara öğünlerde tüketilecek 
ölçülü miktarlar sağlıklı beslenmenin önemli bir 
bileşeni.

Sıvı: Başta su olmak üzere, ayran, süt veya 
bitki çaylarından alınacak sıvılar bağışıklığımız 
ve sağlığın korunması için olmazsa olmaz.”

'UYKU, HAREKET VE GÜN IŞIĞI DA 
ÖNEMLİ'

Sonbahar ve kış aylarında iyi hissetmek için 
yalnızca besinlere odaklanmanın yeterli olma-
dığını belirten Doç. Dr. Bakır, düzenli uyku, fi-
ziksel aktivite, gün ışığından yararlanma ve 
sosyal ilişkilerin sürdürülmesinin de önem taşı-
dığını söyledi.

Sürekli devam eden çökkünlük, ilgi kaybı, 
uyku ve iştah değişiklikleri ya da günlük yaşa-
mı etkileyen yorgunluk durumunda bir sağlık 
uzmanına başvurulmasını öneren Doç. Dr. Ba-
kır, “Özellikle D vitamini gibi takviyeler gelişigü-
zel kullanılmamalı, ihtiyaç durumu hekim tara-
fından değerlendirilmeli” dedi.

İSTANBUL, (DHA)- Medipol 
Sağlık Grubu’ndan uzmanlar, 18 
Ekim Dünya Menopoz Günü ve 20 
Ekim Dünya Osteoporoz Günü kap-
samında açıklamalarda buluna-
rak menopoz döneminde görülebi-
len belirtiler, kemik erimesi riski ve 
korunma yöntemleri hakkında bil-
gi verdi.

Dünya Osteoporoz Günü do-
layısıyla değerlendirmelerde bu-
lunan Medipol Mega Üniversite 
Hastanesi'nden Kadın Hastalıkla-
rı ve Doğum Uzmanı Prof. Dr. Dilek 
Benk Şilfeler ile Fiziksel Tıp ve Re-
habilitasyon Uzmanı Prof. Dr. Sena 
Tolu, menopozun etkileri, osteoporo-
zun risk faktörleri ve kemik sağlığı-
nı korumaya yönelik alınabilecek ön-
lemleri anlattı.

MENOPOZ DÖNEMİNDE 
VÜCUTTAKİ DEĞİŞİMLER
Menopoz sürecine değinen Prof. 

Dr. Şilfeler, menopozun kadınla-
rın üreme döneminin sona ermesiy-
le adet kanamalarının kalıcı olarak 
kesilmesi anlamına geldiğini belirt-
ti. Türkiye’de ortalama menopoz ya-
şının 46-48 arasında olduğunu ifa-
de eden Prof. Dr. Şilfeler, menopoz 
yaşını belirleyen en önemli faktörün 
genetik yatkınlık olduğunu söyledi.

Annenin menopoz yaşının 
önemli bir gösterge olabildiğini be-
lirten Prof. Dr. Şilfeler, kronik hasta-
lıklar, uzun süreli stres, sigara kulla-
nımı, kanser tedavisinde uygulanan 

kemoterapi ve yumurtalıkların cer-
rahi olarak alınmasının da menopoz 
yaşını etkileyebileceğini ifade etti.

‘ATEŞ BASMASI VE DUYGU 
DURUMU DEĞİŞİKLİKLERİ 

GÖRÜLEBİLİYOR’
Menopoz sonrasında vücutta çe-

şitli değişikliklerin ortaya çıkabilece-
ğini belirten Prof. Dr. Şilfeler, gece 
ateş basmaları, duygu durum bo-
zuklukları ve halk arasında ‘beyin 
sisi’ olarak bilinen algı ve dikkat so-
runlarının bu dönemde görülebilen 
belirtiler arasında yer aldığını söy-
ledi.

Menopozun uzun vadede kemik 
yoğunluğunda azalma, kilo artışı ve 
kalp-damar hastalıkları açısından da 
önem taşıdığına dikkat çeken Prof. 
Dr. Şilfeler, bu dönemin doğal bir fiz-

yolojik süreç olduğunun bilinmesi 
gerektiğini vurguladı. Menopoz be-
lirtilerinin kişinin yaşam kalitesini et-
kilemesi halinde uygun tedavi se-
çeneklerinin değerlendirilebileceğini 
belirten Prof. Dr. Şilfeler, eksilen öst-
rojenin uygun hastalarda hormon te-
davisiyle yerine konulabileceğini ifa-
de etti.

‘OSTEOPOROZ YILLARCA 
BELİRTİ VERMEDEN 
İLERLEYEBİLİYOR’

Menopoz sonrasında kadınlarda 
sık görülen osteoporoz, yani kemik 
erimesi hakkında bilgi veren Prof. 
Dr. Sena Tolu, osteoporozun kemik-
lerin mineral yoğunluğunun ve daya-
nıklılığının azalmasıyla ortaya çıktı-
ğını belirtti.

Prof. Dr. Tolu, bu durumun kırık 

riskini artırdığını ifade etti. Menopoz 
sonrasında östrojen hormonunun 
azalmasının kemik kaybını hızlan-
dırabildiğini söyleyen Prof. Dr. Tolu, 
hastalığın uzun yıllar boyunca her-
hangi bir belirti vermeden ilerleye-
bileceğine dikkat çekti. Kişinin ağrı-
sı olmasa bile kemik yoğunluğunda 
ciddi azalma görülebileceğini belir-
ten Prof. Dr. Tolu, kırık oluşmadan 
önce osteoporozun tespit edilmesi-
nin ve gerekli önlemlerin alınmasının 
büyük önem taşıdığını vurguladı.

KEMİK SAĞLIĞI İÇİN 
EGZERSİZ VE DENGELİ 

BESLENME
Osteoporozdan korunmada dü-

zenli fiziksel aktivite ve dengeli bes-
lenmenin temel unsurlar arasında 
yer aldığını belirten Prof. Dr. Tolu, 
yürüyüş gibi aerobik egzersizlerin 
yanı sıra kas güçlendirme ve den-
ge egzersizlerinin de kemik ve kas 
sağlığını desteklediğini söyledi. Bu 
egzersizlerin düşme riskinin azaltıl-
masına da katkı sağladığını belirten 
Prof. Dr. Tolu, beslenmede yeterli 
kalsiyum ve protein alımının önemi-
ne dikkat çekti. D vitamini düzeyinin 
değerlendirilmesi gerektiğini ifade 
eden Prof. Dr. Tolu, ihtiyaç duyul-
ması halinde D vitamini ve kalsiyum 
takviyelerinin hekim önerisiyle kulla-
nılabileceğini belirtti.

Menopozun sessiz 
tehlikesi kemik erimesi

İSTANBUL (AA) - Biruni Üniversi-
tesi Diş Hekimliği Fakültesi Pedodonti 
Anabilim Dalı Başkanı Prof. Dr. Gamze 
Aren, çocuklarda sürekli ağızdan nefes 
almanın diş eti hastalıklarından çene 
gelişimindeki bozukluklara kadar çeşitli 
sorunlarla ilişkili olabileceğini belirtti.

Üniversiteden yapılan açıklamada 
görüşlerine yer verilen Aren, çocuklar-
da ağızdan nefes almanın çoğu zaman 
basit bir alışkanlık olarak değerlendiril-
diğini ancak ağız ve diş sağlığı üzerin-
de önemli etkileri olabileceğine dikka-
ti çekti. Çocuğun uyurken ağzının açık 
olması, horlaması veya gün içinde sü-
rekli ağızdan nefes almasının ailele-
rin dikkat etmesi gereken önemli belir-
tiler arasında yer aldığını aktaran Aren, 
"Çocuğunuz ağzından nefes alıyorsa 
diş sağlığı risk altında olabilir. Özellikle 
büyüme ve gelişme döneminde sürekli 
ağızdan solunum yapılması, diş eti so-
runları, dişlerin dizilimindeki bozukluk-
lar ve çene yapısındaki değişikliklerle 
ilişkilendiriliyor. Uzun süre devam eden 
ağız solunumunun nedenlerinin araştı-
rılması gerekiyor." ifadelerini kullandı.

Ağızdan nefes almanın ağız içinde-
ki nem dengesini etkileyebileceğini be-
lirten Aren, özellikle ağız kuruluğunun 
diş eti sağlığı açısından önem taşıdığı-
nı vurguladı.

Aren, "Tükürük, ağız içindeki doku-
ların korunmasında ve dişlerin temiz-
lenmesinde önemli görevler üstleniyor. 
Sürekli ağızdan nefes alan çocuklarda 
ağız kuruluğu ortaya çıkabiliyor. Bu du-
rum bakteri plağının birikmesine ve diş 
etlerinde hassasiyet gelişmesine zemin 
hazırlayabiliyor. Aileler çocuklarında diş 
eti kızarıklığı, fırçalama sırasında ka-
nama veya ağız kuruluğu fark ettikle-

rinde bu belirtileri göz ardı etmemeli." 
ifadelerini kullandı.

Ağızdan nefes almanın yalnızca 
diş etlerini değil, çocukların büyüme 
sürecindeki çene ve yüz gelişimini de 
ilgilendirdiğine dikkati çeken Aren, şu 
değerlendirmede bulundu:

"Çocukluk dönemi, çene kemik-
lerinin ve dişlerin gelişimini sürdürdü-
ğü kritik bir dönemdir. Burundan nefes 
alma sırasında dilin, dudakların ve ya-
nakların doğal konumları ağız ve çene 
yapısındaki kas dengesinin korunma-
sına katkı sağlar. Sürekli ağızdan ne-
fes alan çocuklarda dilin dinlenme po-
zisyonu ve dudakların kapanma biçimi 
değişebilir. Bu durum bazı çocuklar-
da üst çenede daralma, dişlerde çapra-
şıklık ve kapanış bozukluklarıyla birlik-
te görülebilir. Ancak her ağızdan nefes 
alan çocukta çene bozukluğu gelişece-
ği söylenemez."
- Özellikle gece ortaya 
çıkan belirtilere dikkat 

edilmeli
Çocuklarda sürekli ağızdan nefes 

almanın altında burun tıkanıklığı, alerjik 
rinit, geniz eti büyümesi veya badem-
ciklerle ilgili sorunların bulunabileceğini 
ifade eden Aren, ailelerin özellikle gece 
ortaya çıkan belirtilere dikkat etme-
si gerektiğini belirtti. Aren, "Bazı çocuk-
lar gece boyunca ağızları açık uyuyor, 
horluyor veya huzursuz bir uyku geçiri-
yor. Sabah uyandıklarında ağız kurulu-
ğu yaşayabiliyorlar. Bu belirtiler zaman 
zaman burun ve üst solunum yolların-
daki bir soruna işaret edebilir. Özellikle 
sürekli horlama ve uykuda nefesin du-
raklaması gibi durumlar mutlaka tıbbi 
değerlendirme gerektirir. 

Çocuklarda sürekli ağızdan 
nefes alma diş eti sağlığını ve 
çene gelişimini etkileyebilir
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Görünür Olmak mı, 
Değerli Olmak mı?

GENÇ GÖZÜYLE

İnsan, öteden beri görülmek ister. Varlı-
ğının fark edilmesini, sözünün duyulmasını, 
emeğinin karşılık bulmasını bekler. Ne var 
ki bugün görülme arzusu, hayatın doğal bir 
ihtiyacı olmaktan çıkıp neredeyse hayatın 
kendisine dönüşmüş durumda.

Bir yere gidiyoruz, fotoğrafını çekiyoruz. 
Güzel bir an yaşıyoruz, paylaşmayı düşünü-
yoruz. Bir başarı elde ediyoruz, henüz se-
vincini içimizde hissedemeden başkalarının 
bundan nasıl haberdar olacağını hesaplıyo-
ruz. Yaşadığımız şeyin kendisinden çok, dı-
şarıdan nasıl göründüğüyle ilgilenmeye baş-
ladığımızı fark bile etmiyoruz.

Eskiden insanlar hatırlanmak isterdi. Bu-
gün ise sürekli hatırlatılmak, gündemde kal-
mak istiyor. Aradaki fark küçük gibi görünse 
de insanın hayatla kurduğu ilişkiyi değiştire-
cek kadar büyük. Çünkü hatırlanmak, biri-
nin hayatında iz bırakmış olmayı gerektirir. 
Hatırlatılmak ise bazen yalnızca göz önünde 
kalabilmeyi.

Elbette bütün bunları sosyal medyaya bağ-
lamak kolaycılık olur. İnsanların kabul görme 
isteği, beğenilme arzusu yeni değil. Değişen, 
bu duyguların hayatımızdaki ağırlığı. İnsan 
kendi hayatının bütün eksiklerini bilirken 
başkalarının yalnızca göstermek istedikleri 
taraflarını görüyor. Sonra da kendi gerçeği-
ni, başkasının özenle seçilmiş görüntüleriyle 
mukayese ediyor. Bu karşılaştırmadan hu-
zurlu çıkmak pek mümkün değil.

Bir başka mesele de değerli olmakla de-
ğerli görünmek arasındaki çizginin giderek 
incelmesi. Bugün çoğu zaman bir insanın 
söylediklerinin doğruluğundan önce kaç kişi 
tarafından dinlendiğine, yaptığı işin niteliğin-
den önce ne kadar ilgi gördüğüne bakıyoruz. 
Çok konuşulanın önemli, çok izlenenin başa-
rılı, çok beğenilenin değerli olduğu düşünce-
sine alışıyoruz.

Oysa kalabalıkların ilgisini çekmek, her za-
man değerli olmak anlamına gelmez.

Bir insan neden fark edilmediğinde kendi-
sini eksik hisseder? Neden başkasının ilgisiz-
liğini kendi yetersizliğinin kanıtı sayar?

Hepimiz birilerinin hayatında önemli ol-
mak isteriz. Ancak insan kendi değerini bü-
tünüyle başkalarının ilgisine bağladığında, 
hayatının en önemli ölçüsünü de başkalarına 
teslim etmiş olur.

Oysa bir insanın fark edilmemesi, onun 
değersiz olduğu anlamına gelmez. Her emek 
alkışlanmaz. Her iyilik bilinmez. Her insan 
hak ettiği ilgiyi görmez.

Bir de gösterilmeyen hayatlarımız var. 
Kimsenin bilmediği mücadelelerimiz, ses-
sizce atlattığımız zor günlerimiz, anlatmaya 
ihtiyaç duymadığımız mutluluklarımız... Bun-
ların hiçbirinin başkaları tarafından görülme-
ye ihtiyacı yok. Ama hayatımızda bıraktıkları 
iz, çoğu zaman herkesin gördüğü anlardan 
daha derin.

Bir dostla yapılan uzun bir konuşma, yıllar 
sonra duyulan tanıdık bir ses, sıradan bir ak-
şamın insana verdiği huzur. Bunlar da haya-
tın kendisi, belki en sahici tarafı.

Belki de bugün unuttuğumuz şeylerden 
biri, hayatın her anının bir seyirciye ihtiyaç 
duymadığı.

Görünür olmayı bütünüyle reddetmek de 
doğru değil. Kimi zaman görünürlük, hak 
edilmiş bir değerin daha fazla insana ulaş-
masını sağlar. Sorun görünür olmakta değil, 
görünmediğimiz zamanlarda kendimizi nasıl 
değerlendirdiğimizde.

Bugün kendimize sormamız gereken soru, 
ne kadar tanındığımız değil. Bütün bu kala-
balığın dışında, kendi hayatımızın neresinde 
durduğumuz. Gerçekten istediğimiz şeyleri 
mi yapıyoruz, yoksa başkalarının takdir ede-
ceği bir hayatı mı kurmaya çalışıyoruz?

Çünkü ömür, sürekli başkalarının gözünde 
bir yer edinmeye çalışarak geçirilemeyecek 
kadar kısa.

Günün sonunda geriye ne kadar ilgi gördü-
ğümüzden çok, nasıl yaşadığımız kalacak. Ve 
belki de insanın asıl kaybı, başkaları tarafın-
dan görülmemek değil; görülmeye çalışırken 
kendi hayatına yabancılaşmak olacak.

100. Yıl Gençlik Kütüphanesi 
minik okurları ağırlıyor

OO HABER MERKEZİ

ANKARA Büyükşehir Belediye-
si, 100. Yıl Gençlik Kütüphanesi’nde 
ilkokul öğrencilerini “Genç Zihinler 
Kütüphanede” etkinliğinde buluştu-
ruyor. Her cuma düzenlenen prog-
ramda minik öğrenciler hem kütüp-
haneyi kullanmayı öğreniyor hem de 
okuma alışkanlığı kazanıyor. Etkin-
liğe katılmak isteyen okullar, https://
kutuphanedegenczihinler.ankara.
bel.tr adresinden başvuru yapabili-
yor.

Ankara Büyükşehir Belediyesi 
(ABB), “Genç Zihinler Kütüphanede” 
etkinliğiyle bu yılda ilkokul öğrencile-
rini kütüphaneyle buluşturuyor. Sos-
yal Hizmetler Daire Başkanlığı tara-
fından Kızılay’daki 100. Yıl Gençlik 
Kütüphanesi’nde düzenlenen prog-
ramla öğrencilerin kitap okuma alış-
kanlığı kazanması ve kütüphane 
kültürünü erken yaşta öğrenmesi 
amaçlanıyor.

Her cuma günü 10.00-12.00 sa-
atleri arasında gerçekleştirilen et-
kinlikte, başvuru yapan okullardan 
bir sınıf kütüphanede ağırlanıyor. 
Son olarak Çankaya Akşemsettin İl-
kokulu 3. sınıf öğrencilerinin katıl-

dığı etkinliğe Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ün hayatını ve bağımsızlık 
mücadelesini anlatan animasyon fil-
miyle başlayan çocuklar arkadaşla-
rıyla birlikte kitap okuyup, boyama 
yaptı. Program sonunda öğrencile-
re dünya klasiklerinden kitaplar he-
diye edildi. 

HER CUMA İKİ SAAT 
KÜTÜPHANE ETKİNLİĞİ

Ankara Büyükşehir Belediye-
si Sosyal Hizmetler Daire Başkanlı-
ğı Sosyal Hizmet Uzmanı İrem Büş-
ra Çelik, etkinliğin geçen yıl olduğu 
gibi bu yıl da sürdüğünü belirterek, 

“Her cuma günü saat 10.00-12.00 
arasında gerçekleştirdiğimiz etkinlik 
kapsamında öğrencilerimizi kütüp-
hanemizde misafir ediyor, kitap oku-
ma alışkanlığının ve kütüphane kul-
lanımının önemine dikkat çekiyoruz” 
dedi.

GENÇ ZİHİNLERDEN 
ETKİNLİĞE TAM NOT

Kitaplarla iç içe bir gün geçiren 
öğrenciler etkinlik sonrası duyguları-
nı şu sözlerle dile getirdi:

-Ali Fidan: “Resim yaptım, kitap 
okudum. Çok eğlenceli geçti. Bura-
ya her gün gelmek isterim.

-Eslem Özgün: “Bugün kütüp-
haneye geldim, gezdim, çok güzel-
di. Animasyon izledik. Animasyonda 
Atatürk’ün gençliğini anlattılar, sava-
şını anlattılar.

-Yavuz Alp Özmen: “Burası çok 
güzel bir kütüphane. Animasyonda 
ise Atatürk’ün liderliğinden bahsedili-
yordu, çok güzel bir animasyondu.”

-Muhammed Aras Özdemir: “Bu-
gün boyama yaptım, yemek yedim. 
Animasyon izledik.”

-Elif Sadıç: “Bugün 100. Yıl Kü-
tüphanesi’ndeyiz. Burada boyama 
yaptım, kitap okuyoruz. Animasyon 
izledik.”

-Hira Nur Uludağ : “Burası beni 
heyecanlı hissettirdi, mutlu hisset-
tirdi.”

-Ömer Mert Akbaba: “Çok güzel, 
ilk defa gelmiyorum daha önce gel-
miştim. Etkinlikler yapıyoruz, film iz-
liyoruz, boyamalar yapıyoruz. Kitap 
okumayı çok seviyorum.”

OKULLAR ONLINE BAŞVURU 
YAPABİLİYOR

“Genç Zihinler Kütüphanede” et-
kinliğine katılmak isteyen okullar, 
https://kutuphanedegenczihinler.an-
kara.bel.tr adresi üzerinden kayıt 
oluşturabiliyor.

Yenimahalle’de “Güçlü Yol, 
Güçlü Kadın” eğitimi verildi

OO HABER MERKEZİ

YENİMAHALLE Belediyesi 
Nazım Hikmet Kongre ve Sanat 
Merkezi’nde gerçekleştirilen ka-
dın sürücülere araç bakımı, las-
tik değişimi ve yol güvenliği gibi 
önemli konularda neler yapılma-
sı gerektiği hakkında İstanbul ve 
Kırşehir’in ardından Ankara’da 
ilk kez Yenimahalle Belediye-
si ve Petlas iş birliğinde “Güçlü 
Yol, Güçlü Kadın” projesi haya-
ta geçirildi.

Projede 30’a yakın kadın sü-
rücü önce teorik daha sonra 
pratik eğitimlerini alarak araçla-
rın başına geçti.

TRAFİK İÇİN ÖZGÜVEN, 
DENEYİM, DONANIM

Gerçekleştirilen eğitim ile ilgi 
bilgi veren Petlas Pazarlama 
İletişim Yöneticisi Alper Şahin, 
“Burada yaptığımız iş, kadınları-
mızın uzun yolda başlarına ge-
lebilecek herhangi bir sorun ve 
teknik problemle baş edebilme-
leri için özgüven aşılamak, onla-
rın bilgilerini tazelemek ve sorun 
yaşadıklarında ne yapacakla-
rı konusunda deneyim kazan-
dırmak. Dolayısıyla biz de onla-
rın bu deneyimleriyle yola daha 
güvenli çıkabilmeleri için onla-
ra özgüven sağlamış oluyoruz” 
dedi.

Hem araçlar hem de las-

tiklerle ilgili teorik eğitimleri-
ni tamamlayan kadın sürücüler 
ardından araç lastikleriyle uygu-
lamalı olarak deneyim kazandı. 
Bir elinde kriko diğer elinde bi-
jon anahtarı ile birlikte lastik de-
ğişimi yapan kadınlar eğitim-
lerini başarıyla tamamladılar. 
Kadınların olası bir arıza duru-
munda yaşadığı ‘yolda kalma’ 
endişesini azaltmak, karşılaştık-
ları durumlarda daha bilinçli ka-
rar verebilmelerini desteklemek 
ve teknik konularda ‘istersem 
yapabilirim’ duygusunu güçlen-

dirmek, kadınlara özgüven ve 
cesaret kazandırmaya yardım-
cı olabilmeyi temel alan projede 
teorik bilgi pratiğe, pratik ise ka-
lıcı bir teknik özgüvene dönüş-
türülüyor.

Kadınların trafikte karşılaş-
tıkları her türlü sorunun üstesin-
den gelebildiği, araçlarını tanı-
yıp donanımlı, bilgili, özgüvenli 
ve cesaretli bir şekilde seyahat 
etmelerinin amaçlandığı eğitim-
de ise kadınlar bilgi ve tecrübe-
lerini sertifikaya dönüştürdü.

Başkan Tiryaki belediye 
çalışanlarıyla buluştu

OO HABER MERKEZİ

ALTINDAĞ Beledi-
ye Başkanı Dr. Veysel 
Tiryaki, düzenli olarak 
gerçekleştirdiği perso-
nel buluşmalarına bir ye-
nisini daha ekledi. Altın-
dağ Belediyesi Meclis 
Salonu’nda belediye ça-
lışanlarıyla bir araya ge-
len Başkan Tiryaki, ekip 
ruhunun önemine dikka-
ti çekti. 

Başkan Tiryaki ça-
lışanlarla bir arada… 
Sık sık gerçekleştirdiği 
personel buluşmalarıy-
la, birlik ve beraberliğin 
önemine vurgu yapan 
Başkan Tiryaki, bir kez 

daha belediye çalışan-
larıyla buluştu. Ekip ol-
manın ve dayanışmanın 
öneminden bahseden 
Başkan Tiryaki, Altındağ 
için yürütülen çalışma-
ları değerlendirdi, hiz-
metlerin daha verimli ve 
etkin bir şekilde sürdü-
rülmesi için istişarelerde 
bulundu.

 “BİZ BÜYÜK VE 
GÜÇLÜ BİR AİLEYİZ” 

Konuşmasında bir-
lik ve beraberlik mesaj-
ları veren Başkan Tir-
yaki “Birlik ve beraberlik 
içerisinde, ilçemize de-
ğer katacak hizmetler 
üretmek için hep birlik-
te çalışmaya devam edi-
yoruz. Tüm mesai arka-

daşlarıma emekleri ve 
gayretleri için teşekkür 
ediyorum” dedi. 

Belediye personeli-
nin özverili çalışmaları-
nın ilçeye değer kattığını 
vurgulayan Başkan Tir-
yaki “Altındağ’da hayata 
geçirdiğimiz her hizme-
tin arkasında güçlü ve 
sorumluluk bilinciyle ha-
reket eden bir ekip var. 
Çalışma arkadaşlarımın 
huzuru ve motivasyonu 
benim için çok önemli… 
Bu motivasyonu her za-
man yüksek tutarak ça-
lışmalarımıza devam 
edeceğiz. Biz büyük ve 
güçlü bir aileyiz…” ifade-
lerini kullandı.

Beypazarı’nda 
“Sabah Namazı 

Buluşmaları” sürüyor
ANKARA (AA) - Ankara'nın Beypazarı il-

çesinde müftülük tarafından duyurulan "Sabah 
Namazı Buluşmaları" sürüyor.

İlçe Müftüsü Mehmet Süsün, vaaz prog-
ramlarıyla salı akşamları Diyanet Gençlik mer-
kezinde sohbetinde bulunduklarını söyledi.

Bunun yanında esnaf ziyaretlerine de ağır-
lık verdiklerini belirten Süsün, "Tüm vatandaş-
larımızı, tefsir sohbetine ve sabah namazı bu-
luşmalarına bekliyoruz." dedi.

Bu gün sabah namazı buluşmasının Ha-
cıkara Mahallesi Cemiyet Evleri Camisin-
de, Ankara İl Müftü Yardımcısı Mahmut Rauf 
Arcaklıoğlu'nun da katılımıyla gerçekleştiğine 
değinen Süsün, şunları kaydetti:

"Katılımları dolayısı ve vaazı nasihatleri do-
layısıyla Sayın Arcaklıoğlu'na teşekkürlerimi 
sunuyorum. İl Müftü yardımcımız Sayın Arcak-
lıoğlu, programlarımızda bizleri yalnız bırakmı-
yor ve cuma günleri de yine merkez Fatih Ca-
misinde vaaz programında halka hitap edecek. 
Söylediğimiz gibi, bu sabah cemiyet evleri ca-
minde sabah namazı buluşması sağlandı. Ya-
rın Sabah Tatlıçeşme Camisinde, pazar sabahı 
da Cemil Ercan Camisinde sabah namazı bu-
luşmaları sağlanacak."
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Burçin
GÜLBENK

Toplum Olarak Ruh 
Hâlimiz Çok Bozuk!

BURÇİN GÜLBENK’LE 
HAYATA DAİR

Sevgili okurlarım, bu hafta köşemde sizlere 
hepimizin bir şekilde hissettiği ama çoğu zaman 
konuşmaktan kaçındığı bir meseleden söz etmek 
istiyorum. Toplum olarak ruh hâlimiz hiç de iyi 
görünmüyor.

Sokağa çıkıyorum, insanların yüzlerine bakı-
yorum. Birçoğumuzun yüzünde yorgunluk, göz-
lerinde endişe var. Trafikte en küçük hatada öf-
keleniyoruz. Markette fiyatlara bakarken içimiz 
daralıyor. Evlerimizde susuyor, telefonlarımızda 
başkalarının hayatlarını izliyoruz. Birbirimize “Na-
sılsın?” diye soruyoruz. Aldığımız cevap çoğunluk-
la aynı: “İyiyim.”

Peki gerçekten iyi miyiz?
Yoksa artık derdimizi anlatacak gücümüz bile mi 

kalmadı?
Eskiden insanın canı sıkıldığında komşusuna 

uğrardı. Bir bardak çay içilir, iki çift laf edilirdi. 
Dertler yine vardı, geçim sıkıntısı yine yaşanırdı. 
Ama insanlar birbirinin kapısını daha kolay çalar-
dı. Şimdi aynı apartmanda oturduğumuz komşu-
muzun adını bilmeden yıllar geçiriyoruz.

Bir toplumun ruh hâlini anlamak için yalnızca 
rakamlara bakmak yetmez. Sabah işe yetişmeye 
çalışan insanların yüzüne, pazarda alışveriş yapan 
emeklinin hâline, okul çıkışında çocuğunu bekle-
yen annenin gözlerine de bakmak gerekir.

Bir baba düşünün. Akşam eve dönerken cebin-
deki parayı hesaplıyor. Çocuğunun istediği ayak-
kabıyı alamamanın üzüntüsünü içine atıyor. Kapı-
dan girerken gülümsüyor. Çünkü ailesi onun ne 
kadar yorulduğunu anlamasın istiyor.

Bir anne düşünün. Sabah herkesten önce kal-
kıyor. Çalışıyor, evine yetişiyor, çocuklarının so-
runlarıyla ilgileniyor. Kimse ona “Sen nasılsın, bu-
gün seni ne üzdü?” diye sormuyor. Çünkü herkes 
onun güçlü olmasına alışmış.

Bir de gençlerimiz var.
Çocukken ne güzel hayaller kurardık. Kimimiz 

öğretmen, kimimiz doktor olmak isterdik. Yeni 
yerler görmek, bir ev kurmak, sevdiğimiz insan-
larla güzel günler yaşamak isterdik. Şimdi birçok 
gencin hayali yalnızca iş bulabilmek, kendi ayak-
ları üzerinde durabilmek ve geleceğinden korkma-
dan yaşayabilmek olmuş.

İnsanların hayal kurmaktan çekindiği bir top-
lumda mutluluğu nasıl konuşacağız?

Dünya Mutluluk Raporu’nun 2026 sonuçlarında 
Finlandiya ilk sırada, Türkiye ise 94. sırada bulu-
nuyor. Elbette bir ülkenin bütün duygularını tek bir 
sıralamayla açıklayamayız. Ama bu araştırmalar 
bize mutluluğun yalnızca parayla ölçülmediğini ha-
tırlatıyor. Güven, sağlık, özgürce karar verebilmek 
ve zor gününde yanında birini bulmak da önemli.

Peki biz birbirimize ne kadar güveniyoruz?
Trafikte birbirimize yol vermekte zorlanıyoruz. 

Sırada beklerken sabırsızlanıyoruz. Sosyal med-
yada tanımadığımız insanlara kırıcı sözler söyle-
yebiliyoruz. Evimizde en sevdiklerimize bile bazen 
tahammül edemiyoruz.

Bence burada durup düşünmeliyiz.
Çünkü öfke bulaşıcıdır. Sabah trafikte yaşadığı-

mız bir tartışmayı işyerine, işyerindeki gerginliği 
evimize taşıyabiliyoruz. Sonra çocuğumuzun kü-
çücük bir hatasına gereğinden fazla tepki gösteri-
yoruz. Oysa çocuklarımız bizim yorgunluğumuzun 
sebebi değil.

Elbette herkesin sıkıntısı farklı. Kimi geçim der-
dinde, kimi sağlık sorunlarıyla uğraşıyor. Kimi ka-
labalık bir evde yalnız, kimi de bir telefonun çal-
masını bekliyor.

Yaşlılarımızı düşünün. Yıllarca çalışmış, çocuk 
büyütmüş insanlar şimdi bazen bütün gün konu-
şacak birini arıyor. Telefonda “İyiyim evladım” di-
yorlar. Belki de tek istedikleri sesimizi biraz daha 
fazla duyabilmek.

Bir insanın kendisini yalnız hissetmesi için tek 
başına yaşaması gerekmiyor. Bazen kalabalık bir 
sofrada da insan kendisini yapayalnız hissedebili-
yor.

Üstelik “İyi değilim” demek ayıp değil. Her gün 
güçlü görünmek zorunda değiliz. Gerektiğinde 
ailemizden, dostlarımızdan veya bir uzmandan 
yardım istemek utanılacak bir durum değil. İnsan 
bazen yalnızca dinlenmek, anlaşılmak ve kendisine 
biraz zaman ayırmak ister.

Peki toplum olarak ne yapabiliriz?
Öncelikle birbirimizi dinlemeyi öğrenmeliyiz. Bi-

risi derdini anlatırken sözünü kesmeden, hemen 
öğüt vermeden, onu küçümsemeden yanında du-
rabilmeliyiz.

Küçük iyilikleri yeniden hatırlamalıyız. Otobüs-
te yaşlı birine yer vermek, komşumuzun kapısını 
çalmak, ihtiyacı olan birine destek olmak, çocuğu-
muz konuşurken telefonu bırakmak…

Bunlar bütün sorunları çözmez. Ama birbirimize 
olan güvenimizi yeniden güçlendirebilir.

Bir de mutluluğu sürekli büyük şeylerde ara-
maktan vazgeçmeliyiz. Birlikte içilen çayın, ailece 
yenilen yemeğin, eski bir dostla yapılan sohbetin 
kıymetini yeniden hatırlamalıyız.

Çünkü bazen insanın ihtiyacı daha fazla para 
değil, biraz huzur, biraz anlayış ve kendisini ger-
çekten seven insanların varlığını hissetmektir. El-
bette maddi sıkıntıları sevgiyle ortadan kaldırama-
yız. Ama zor günlerden geçerken birbirimizi yalnız 
bırakmamayı başarabiliriz.

Bugün kendimize bir soru soralım:
En son ne zaman bir insanı gerçekten dinledik?
En son ne zaman birinin yüzünü güldürdük?
Ve en önemlisi, en son ne zaman yarına dair 

güzel bir hayal kurduk?
Toplum olarak ruh hâlimiz bozuk olabilir. Ama 

birbirimize karşı duyarlılığımızı kaybetmek zorun-
da değiliz.

Belki de iyileşmeye önce kendi evimizden, kendi 
sokağımızdan, kendi davranışlarımızdan başlama-
lıyız.

Çünkü huzurlu bir toplum, yalnızca daha güzel 
binalarla değil, birbirine daha güzel davranan in-
sanlarla kurulabilir.

Bir sonraki hafta başka bir konuyla hayata do-
kunmak üzere, hoşça kalın, sağlıkla kalın.

Radyo Programcısı, Sunucusu, 
İletişim Uzmanı

gulbenkburcin@gmail.com

BULMACININ ÇÖZÜMÜ 6. SAYFADA

SOLDAN SAĞA:  1. Genellikle kadınların 
kullandığı bir seslenme sözü... Siirtli olma du-
rumu... 2. Şeytana tapma... Roma halkından 
olan kimse... 3. Adı sanı bilinmeyen... Şişelen-
miş bazı içeceklerin kapaklarını açmaya yara-
yan araç... 4. Osmanlı Devleti’nde Macaristan 
ve Hırvatistan’da sancak beylerine ve küçük 
prenslere verilen unvan... Kaymakamın maka-
mı ve bu makama bağlı resmî dairelerin bütü-
nü... 5. Yalıtılmış... Bir devletin egemenliği altın-
da bulunan toprakların tümü, diyar, memleket... 
Karışık renkli, çok renkli, alaca... 6. Bir işe gir-
mek için bir süre parasız olarak o işe devam 
eden (eski)... Asla... 7. Amiplerin yol açtığı... 
Kakalamak işi... 8. Rutenyum elementinin sim-
gesi... Kumaşla astar arasına konularak giysi-
nin dik durmasını sağlayan kolalı bez... Keyifli 
bir durum anlatılırken “ne güzel, ne iyi” anlam-
larında söylenen bir söz... Gam dizisinde “sol” 
ile “si” arasındaki ses... 9. Aşamalı, basamaklı... 
Mağaraların tavanında aşağıya doğru oluşan, 
genellikle koni biçiminde kalker birikintisi, dam-
la taş, stalaktit... 10. Yardakçı (eski)... Eğdirmek 
işi... 11. Kaynağı mitolojik çağlara dayanan ki-
rişli bir çalgı... Itırlı, kokulu (eski)... Deve, fil vb. 
hayvanların sırtına konulan, üzerine oturmaya 
yarayan sepet (eski)... 12. Taraflar arası düzen-

lenen ilk ve temel sözleşme... Arka, geri... 13. 
İlişkin, üstüne ait, dair, müteallik... Mezra... 14. 
Ayarlanmış, doğru çalışması sağlanmış, düzel-
tilmiş (saat, makine vb.)... Memenin süt salgı-
layan dokusu... 15. Kertenkelelerden, uzun 
vücutlu, sivri kuyruklu, çevik, böcekçil, küçük 
sürüngen hayvan... Etene (halk ağzı)...

YUKARIDAN AŞAĞIYA: 1. Sinirli... Arkası-
na almak, yüklenmek... 2. Ters, huysuz (kimse) 
(halk ağzı)... Yardımcı... Türk alfabesinin yir-
mi sekizinci harfinin adı, okunuşu... 3. Özerk-
lik... Güçlükle, ancak, son dakikada... 4. Ulan... 
Açıktan, bedavadan, parasız olarak... Çizilme-
si, kırılması, buruşması, kesilmesi veya çiğ-
nenmesi güç olan, pek, katı, yumuşak karşı-
tı... 5. Nikellemek işi... Gün ortası, öğlen, öğle 
vakti... 6. Yüz... Evlilik ve kan bağına dayanan, 
karı, koca, çocuklar, kardeşler arasındaki ilişki-
lerin oluşturduğu toplum içindeki en küçük bir-
lik... Tohumlarından yağ çıkarılan bir bitki... 7. 
Bir şeyin geçtiği veya önce bulunduğu yerde bı-
raktığı belirti, nişan, alamet, emare... Doksan 
dokuzdan sonra gelen sayının adı... Aleti olan 
veya aletle yapılan... 8. İmamın görevi... İğren-
mek işi... 9. Çelik, taş, cam, plastik vb. madde-
den yapılmış gaz veya benzinle dolu tutuştur-
ma aleti... Çene kemiklerinin üstüne dizili, ısırıp 

koparmaya ve çiğnemeye yarayan sert, beyaz 
organlardan her biri... Kolun bilekten parmak 
uçlarına kadar olan, tutmaya ve iş yapmaya 
yarayan bölümü... 10. Soluk borusu... Kesil-
miş yer... Yavrularını emzirmek için, memeli-
lerin göğsünde türlü biçim ve sayıda bulunan, 
meme başı denilen çıkıntıları olan organ, bicik, 
emcek, emcik... 11. Tiyatro, sinema vb. eğlence 
yerlerinde veya parlamento salonlarında özel 
bölme... Yaban kazı... 12. Cemaate namaz kıl-
dıran kimse... Alarmak durumu... Genellikle ço-
cuk oyunlarında baş olan, diğer çocuklara veya 
gruba karşı cezasını çekmek ve bundan kurtul-
mak için tek başına bütün sorumluluğu üzerine 
alan çocuk, oyun ebesi... 13. Gereksiz, anlam-
sız, boş söz (eski)... Bir olayın gerçekleşeceğini 
önceden bilme, kâhinlik, ön deyi, prediksiyon... 
14. Ülkenin vali yönetimindeki bölümü, vilayet... 
Düşünce, iş vb.nde aşırıya kaçmayan, ölçülü, 
mutedil, itidalli... Tornacılıkta, bir deliğin ağzını 
genişletmeye yarayan çelik alet... 15. Yoksulluk 
içinde ve güçlükle (geçinmek)... Hareketli, işle-
yen, çalışan, etkili, faal, aktif, dinamik..

KARE BULMACA (TDK Güzel Türkçe Bulmacası)

Muzaffer Arkan Çoksesli Korosu, 
Eskişehir Konseri için gün sayıyor
Ankara Çoksesli Müzik Derneği bünyesinde çalışmalarını sürdüren Muzaffer Arkan 
Çoksesli Korosu, yeni sezonun ilk konseri için hazırlıklarını sürdürüyor. Şef Nilgün 
Tuzkaya yönetimindeki koro, 1 Kasım’da Eskişehir’de düzenlenecek 2. Uluslararası 

Eskişehir Polifonik Koro Şenliği 2026 kapsamında sanatseverlerle buluşacak.

ANKARA’DA çokses-
li müzik çalışmalarını sür-
düren Muzaffer Arkan Çok-
sesli Korosu, yeni sezonun 
ilk konseri için Eskişehir’de 
sahne almaya hazırlanı-
yor. Ankara Çoksesli Mü-
zik Derneği bünyesinde 
faaliyet gösteren koro, 1 
Kasım’da gerçekleştirece-
ği konserle çoksesli müzi-
ğin farklı seslerini aynı sah-
nede buluşturacak.

KORO, ULUSLARARASI 
ŞENLİKTE SAHNE 

ALACAK
Koro, Eskişehir Büyük-

şehir Belediyesi Sanat ve 
Kültür Merkezi Opera’da 
düzenlenecek 2. Ulusla-
rarası Eskişehir Polifonik 
Koro Şenliği 2026 kapsa-
mında dinleyicilerin karşı-
sına çıkacak. Şef Nilgün 
Tuzkaya yönetiminde ha-
zırlıklarını sürdüren korist-
ler, konser repertuvarını 
sahneye taşımak için pro-
valarına devam ediyor.

ÇOKSESLİ MÜZİK 

FARKLI KOROLARI BİR 
ARAYA GETİRECEK
Eskişehir Polifonik Ko-

rosu ve Eskişehir Polifonik 
Korosu Derneği tarafından 
desteklenen etkinliğe, Es-
kişehir Büyükşehir Beledi-
ye Başkanı Ayşe Ünlüce ve 
Eskişehir Büyükşehir Be-
lediyesi de katkı sunuyor. 
Farklı koro topluluklarını bir 
araya getirecek şenlik, çok-
sesli müziğin paylaşılması 
ve müzik aracılığıyla kültü-
rel etkileşimin güçlendiril-
mesi açısından önem ta-
şıyor.

Muzaffer Arkan Çok-

sesli Korosu, 1 Kasım’da 
Eskişehir’de sahne alarak 
yeni sezonun ilk konserini 
gerçekleştirecek. Koro, bu 

buluşmada Ankara’da sür-
dürdüğü müzik çalışmala-
rını Eskişehir’deki sanatse-
verlerle paylaşacak.

SÜMER 
TAŞKIRAN

Keçiören’de “Değerlerimizin İzinde 
Kadın ve Aile” söyleşisi düzenlendi
OO HABER MERKEZİ

KEÇİÖREN Belediye-
si Barbaros Hayrettin Mahal-
le Konağı’nda, “Değerlerimizin 
İzinde Kadın ve Aile” konulu 
söyleşi gerçekleştirildi. Toplum-
sal ve kültürel değerlerin ele 
alındığı programda, aile kuru-
munun önemi, kadının ailedeki 
ve toplumdaki yeri ile değişen 
toplumsal koşullar karşısında 
aile bağlarının korunması ko-
nuları hakkında bilgiler verildi.

AİLE BAĞLARININ 
GÜÇLENDİRİLMESİ ELE 

ALINDI
Keçiören Belediye Başka-

nı Başdanışmanı İlahiyatçı-Ya-
zar Ayşe Sucu’nun konuşmacı 
olarak katılımıyla gerçekleşen 
söyleşide, aile kurumunun top-
lumun temel yapı taşı olduğu 
vurgulanırken aile içinde sevgi, 
saygı, anlayış ve sorumluluk 

bilincinin önemine dikkat çekil-
di. Kadın ve erkeğin aile içeri-
sindeki rolleri, aile içi dengenin 
korunması ve gelişen tekno-
lojinin aile yaşamı ile iletişim 
üzerindeki etkileri de ele alın-
dı. Teknolojinin bilinçli kullanı-
mının öneminin vurgulandığı 
programda, dijitalleşmenin aile 
içi iletişime yansımaları değer-
lendirildi.

Aile kurumuna verilen 
önem, manevi değerlerin nesil-
den nesile aktarılması ve aile 
bütünlüğünün korunmasının 
sağlıklı bir toplumun oluşumun-
daki rolü de söyleşinin öne çı-
kan başlıkları arasında yer aldı. 
Programda, kadının ailedeki ve 
toplumdaki değeri ile ortak ma-
nevi değerlerin yaşatılmasının 
önemi vurgulandı.

Pursaklar Belediyesi 
dört mevsim sahada

OO HABER MERKEZİ

PURSAKLAR Belediyesi, yaz kış demeden, yağ-
mur çamur dinlemeden ilçenin dört bir yanında yol ye-
nileme ve bakım çalışmalarını aralıksız sürdürüyor.

Pursaklar Belediyesi, vatandaşların daha konfor-
lu ve güvenli ulaşım sağlaması amacıyla yürüttüğü yol 
yenileme çalışmalarına mevsim şartlarına aldırış et-
meden devam ediyor. İlçe genelinde ihtiyaç duyulan 
noktalarda gerçekleştirilen bakım, onarım ve yenile-
me çalışmalarıyla yollar daha kullanışlı hale getirilir-
ken ulaşım kalitesini artırıyor. Ekipler, hava koşulları-
nın elverdiği ölçüde sahada çalışmalarını sürdürerek 
yolların mevcut durumunu iyileştirmek, vatandaşların 
günlük yaşamını kolaylaştırmak ve ilçenin ulaşım alt-
yapısını güçlendirmek için yoğun mesai harcıyor.
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HER ŞEY

Bilim ve Teknolojide 
Bu Hafta: Zekâ Artık 
Dünyaya Dokunuyor

Bilim ve teknoloji dün-
yasında bu haftanın ha-
berlerine birlikte bakınca 
önemli bir değişim görülü-
yor: Yapay zekâ artık yal-
nızca dijital dünyada çalışan 
bir araç olmaktan çıkıyor; 
biyolojiyi anlamaya, robot-
ları hareket ettirmeye ve 
gerçek dünyanın altyapısını 
şekillendirmeye başlıyor. 
Bunun yanında bilim, çok 
küçük ölçeklerde yaşamı ve 
zamanı ölçme konusunda 
da yeni sınırlar zorluyor.

Haftanın en dikkat çe-
kici yatırımlarından biri bi-
yoloji alanından geldi. ABD 
hükümeti, Google, Meta ve 
Zuckerberg–Chan destekli 
Biohub’ın da yer aldığı or-
taklıkla 1,8 milyar dolarlık 
“Virtual Biology Initiative” 
başlatıldı. Amaç, hücrelerin 
farklı ilaçlara, hastalıklara 
ve çevresel koşullara nasıl 
tepki verdiğini gösteren dev 
açık veri kümeleri üretmek 
ve bunlarla biyolojiyi tah-
min edebilen yapay zekâ 
modelleri geliştirmek. İlk 
büyük veri setlerinin bir yıl 
içinde ortaya çıkması plan-
lanıyor.

Buradaki hedef oldukça 
iddialı: yıllarca sürebilen bi-
yolojik deneylerin bir bölü-
münü bilgisayar ortamında 
önceden tahmin edebil-
mek. Ancak bu modellerin 
deneylerin yerini alacağını 
düşünmek için henüz er-
ken. Asıl değerleri, bilim in-
sanlarının hangi deneylerin 
yapılmaya değer olduğunu 
daha hızlı belirleyebilmesi 
olabilir.

Yapay zekânın fiziksel 
dünyaya geçişi robotikte de 
hızlanıyor. Nvidia bu hafta 
robotaksilerden humanoid 
robotlara kadar kullanılabi-
lecek yeni bir “physical AI” 
güvenlik yaklaşımını duyur-
du. Burada mesele yalnızca 
robotun çevresini anlaması 
değil; sensör, yapay zekâ 
modeli ve fiziksel hareket 
arasında bir hata olduğun-
da sistemi güvenli biçimde 
durdurabilmek.

Bu konu önümüzdeki 
yılların en önemli teknoloji 
tartışmalarından biri olabi-
lir. Bir sohbet robotunun 
yanlış cevap vermesiyle, 
birkaç tonluk otonom ara-
cın veya fabrikada çalışan 
robotun yanlış karar ver-
mesi aynı şey değil. Yapay 
zekâ fiziksel dünyaya girdik-
çe “zekâ” kadar güvenilirlik 
de temel performans krite-
rine dönüşecek.

Uzayda ise büyümenin 
başka bir yan etkisini gör-
meye başladık. SpaceX, 
uydu operatörleri arasında 
daha güçlü veri paylaşımı 
çağrısı yaptı. Şirket bazı 
Starlink uydularının diğer 

uzay araçlarıyla onlarca 
ila yüzlerce metre mesa-
feye kadar yaklaşan olay-
lar yaşadığını belirtiyor. 
Starlink’in 11 binden fazla 
aktif uydusu bulunuyor ve 
önümüzdeki yıllarda başka 
şirketlerin de binlerce yeni 
uydu fırlatması bekleniyor.

Gökyüzü çok büyük ola-
bilir ama güvenli yörüngeler 
sınırsız değil. Uydu interne-
ti, Dünya gözlemi ve hatta 
yörüngede yapay zekâ veri 
merkezleri konuşulurken 
uzay trafik yönetimi sessiz-
ce kritik bir teknoloji alanı-
na dönüşüyor.

Sağlık tarafında ise çok 
daha küçük bir dünyadan 
önemli bir ipucu geldi. 
Nature’da yayımlanan ça-
lışmada bağırsakta yaygın 
bulunan Bacteroides uni-
formis bakterisinin üretti-
ği bir molekülün farelerde 
kolesterol üretimini azalttığı 
ve damar plaklarını yaklaşık 
yarı yarıya küçülttüğü bildi-
rildi. İlginç olan, molekülün 
statinlere benzer bir biyolo-
jik yolu kullanması.

Bu sonuç henüz insan-
larda yeni bir tedavi an-
lamına gelmiyor; çalışma 
farelerde yapıldı. Fakat 
bağırsak mikrobiyomunun 
kalp-damar hastalıklarıyla 
bağlantısının yalnızca is-
tatistiksel değil, doğrudan 
moleküler mekanizmalar 
üzerinden açıklanabileceği-
ne dair önemli bir örnek.

Haftanın temel bilimde-
ki en etkileyici gelişmesi ise 
zaman ölçümünde geldi. 
Araştırmacılar ilk çalışan 
nükleer saat prototiplerini 
ortaya koydu. Atom saat-
leri elektronların enerji ge-
çişlerini kullanırken bu yeni 
sistemler atom çekirdeğin-
deki geçişlere dayanıyor. 
Bu sayede gelecekte daha 
da hassas zaman standart-
ları oluşturulabileceği ve 
hatta bazı karanlık madde 
modellerinin test edilebile-
ceği düşünülüyor.

Bu haftanın bana bı-
raktığı tablo oldukça 
net:

Teknoloji artık yalnızca 
daha hızlı hesaplamakla il-
gilenmiyor; hücreleri anla-
maya, makineleri hareket 
ettirmeye, uzaydaki trafiği 
yönetmeye ve zamanı daha 
önce mümkün olmayan 
hassasiyetlerde ölçmeye ça-
lışıyor.

Önümüzdeki dönemin 
büyük sıçraması belki de 
tek bir “mucize teknoloji” 
olmayacak. Yapay zekâ, 
biyoloji, robotik ve temel 
fiziğin birbirine değmeye 
başladığı noktalar, asıl de-
ğişimin yaşanacağı yerler 
olacak.

BİLİM ve 
TEKNOLOJİ

Volkan
ÖZTUNA
volkan@volkanoztuna.com

TIBBİ SARF MALZEME SATIN ALINACAKTIR

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                      Basın-ILN02577277

23 Kısım, 24 Kalem Tıbbi Sarf Malzeme mal alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 
uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2072149
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 GAZİ ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ SAĞLIK 
	     ARAŞTIRMA VE UYGULAMA MERKEZİ 
	     MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi	 :	 Emniyet Mahallesi Mevlana Bulvarı No:29 
	     YENİMAHALLE/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03122025050
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 16.11.2026 - 14:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: Gazi Üniversitesi Sağlık Araştırma ve Uygulama 
Merkezi, (E Blok 1. Kat İhale Salonu ) EMNİYET MAHALLESİ MEVLANA BULVARI NO.: 29 
YENİMAHALLE-ANKARA
3- İhale konusu mal alımının
3.1. Adı	 :	 23 Kısım, 24 Kalem Tıbbi Sarf Malzeme
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 23 Kısım, 24 Kalem Tıbbi Sarf Malzeme
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Gazi Üniversitesi Sağlık Araştırma ve Uygulama 
	     Merkezi Deposu Beşevler /ANKARA
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 Sözleşme imzalandığı tarihte, idarece yazılı 
	     sipariş ile bildirilen miktarda ve yazılı siparişin 
	     yükleniciye tebliğ tarihini müteakip, Teknik 
	     Şartnamede süre belirtilmiş ise belirtilen sürede, 
	     belirtilmemiş ise 15 (Onbeş) takvim günü içinde 
	     idaremiz deposuna teslim edilecektir.
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 Sözleşme imzalandığı tarihte işe başlanılacaktır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. Yerli malı teklif edenler lehine fiyat avantajından yararlanmak isteyen istekliler tarafın-
dan sunulacak yerli malı belgesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3.1 Katalog ve/veya fotoğraf ile teknik şartnameye cevapları ve açıklamaları içeren dokü-
mana ilişkin belgelere ait bilgiler:
Katalog
4.3.2. İstekli tarafından teklifi kapsamında ihaleye katılım belgesine aktarılarak sunulması 
ve/veya sağlanması gerektiği bu Şartnamenin 7 nci maddesi dışındaki maddeleri ile teknik 
şartnamede belirtilen aşağıdaki belgeler ve/veya yeterlik kriterleri:
Satış Merkezi Yetki Belgesi
ÜRÜN TAKİP SİSTEMİ (ÜTS) BEYANI VE KANITLAYICI BELGELER
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli malı teklif eden istekliye ihalenin tama-
mında % 15 (yüzde on beş) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 
38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.

İSTANBUL (AA)- Cumhur-
başkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
"Rusya ile Ukrayna arasındaki 
esir takaslarından Afrika kıtasın-
daki arabuluculuk çabalarımıza 
geniş bir coğrafyada elde ettiği-
miz kazanımlarla bugün de ba-
rışa giden yolu açmanın gayreti 
içerisindeyiz." dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, Dı-
şişleri Bakanı Hakan Fidan'ın ev 
sahipliğinde, "Barış için Ortaklık-
lar ve Yeni Perspektifler: Deği-
şen Dünyada Arabuluculuk" te-
masıyla Hilton İstanbul Bomonti 
Otel ve Konferans Merkezi'nde 
düzenlenen 9. İstanbul Arabulu-
culuk Konferansı'na video me-
saj gönderdi. Konferansa katı-
lan bakanları, genel sekreterleri 
ve katılımcıları selamlayan Cum-
hurbaşkanı Erdoğan, Dışişleri 
Bakanlığını konferansın düzen-
lenmesindeki emekleri dolayı-
sıyla tebrik etti, konferansın ha-
yırlara vesile olmasını diledi. 
Asırlardır insanları ve kültürle-
ri buluşturan İstanbul'un bugün 
diplomasinin merkezlerinden biri 
haline gelmesinden memnuni-

yet duyduğunu belirten Erdo-
ğan, "Küresel ölçekte çatışmala-
rın arttığı, gerilimlerin tırmandığı, 
uluslararası hukuka ve kurum-
lara duyulan güvenin sarsıldığı 
bir dönemden geçiyoruz. Türki-
ye olarak böyle bir dönemde ta-
rafların birbirleriyle konuşmadığı, 
umutların azaldığı zamanlar-
da dahi diplomasiden asla vaz-
geçmemeyi kendimize düstur 
edinmiş durumdayız. Rusya ile 

Ukrayna arasındaki esir takas-
larından Afrika kıtasındaki ara-
buluculuk çabalarımıza geniş bir 
coğrafyada elde ettiğimiz kaza-
nımlarla bugün de barışa giden 
yolu açmanın gayreti içerisin-
deyiz." ifadelerini kullandı. Er-
doğan, bu yıl Birleşmiş Milletler 
Genel Kurulu'nun "Güveni Yeni-
den Tesis Etmek" temasıyla ger-
çekleştirildiğini hatırlattı. Genel 
Kurul'da uluslararası sisteme du-

yulan güvenin yeniden tesisine 
odaklandıklarını vurgulayan Er-
doğan, şunları kaydetti: "Bugün 
Filistin'de, Lübnan'da, Sudan'da 
ve diğer kriz bölgelerinde umut-
larını Birleşmiş Milletler'e bağla-
mış olan milyonlarca insan derin 
bir hayal kırıklığı içindedir. Şu-
rası bir gerçek ki, 190'dan faz-
la ülkenin iradesinin 5 ülkenin 
keyfine bağlı olduğu bir yapı ne 
adildir ne de güveni tam mana-
sıyla tesis edebilir. Türkiye ola-
rak güvensizlik üzerine bina 
edilen bir uluslararası siyaset 
anlayışını kabul etmiyoruz. En 
çetin ihtilaflarda dahi diploma-
si için mutlaka bir kapı olduğu-
na inanıyoruz. Mesele o kapı-
yı açık tutacak iradeyi, cesareti 
ve samimiyeti gösterebilmek-
tir. Bu noktada barış için tarafları 
bir araya getirmeye, adil çözüm-
ler için arabuluculuk yapmaya ve 
sorumluluk üstlenmeye devam 
edeceğiz. Bu düşüncelerle kon-
feransımızın hayırlara vesile ol-
masını diliyor, katılımlarınız için 
sizlere teşekkür ediyor, hepinizi 
saygıyla selamlıyorum."

Barışa giden yolu açmanın gayreti içerisindeyiz

İSTANBUL (AA)- Ticaret Bakanı Ömer 
Bolat, Türkiye ile ABD arasındaki dış ticaret 
hacminin 2025'te bir önceki yıla göre yüzde 13 
artarak 38,5 milyar dolar seviyesinde gerçek-
leşti. Küresel teknoloji ve yatırım ekosistemi-
nin önde gelen isimleri ile Türkiye'nin öncü gi-
rişimcileri ve AI yeteneklerini İstanbul'da bir 
araya getiren GO! GLOBAL Türkiye Zirvesi 
ikinci gününde devam ediyor. Anadolu Ajan-
sının (AA) Global İletişim Ortağı olduğu zir-
ve, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) 
Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) Dijital Çalış-
ma Grubu ve Endeavor Türkiye işbirliğinde İs-
tanbul Beşiktaş'ta bir otelde gerçekleştiriliyor. 

Türkiye ile ABD 
arasındaki dış ticaret 
hacmi yüzde 13 arttı

ANKARA (AA)- Türkiye'de ey-
lül sonu itibarıyla AR-GE merkezi sayı-
sı 1365'e, tasarım merkezi sayısı 348'e 
yükseldi. AA muhabirinin Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı verilerinden yap-
tığı derlemeye göre desteklerle büyü-
yen AR-GE ve tasarım merkezlerinin 
sayısı giderek artıyor. Bu kapsamda, 
Türkiye'de eylül sonu itibarıyla faali-
yette olan AR-GE merkezi sayısı 1365'e 
ulaştı. Bu merkezlerde destek personeli 
dahil 93 bin 788 kişi görev yapıyor. Per-
sonelin 57 bin 679'u lisans, 18 bin 564'ü 
yüksek lisans, 2 bin 106'sı ise doktora ve 
üzeri eğitim düzeyine sahip bulunuyor.

Söz konusu AR-GE merkezlerinde 
bugüne kadar 80 bin 442 proje tamam-
lanırken 15 bin 866 projenin çalışma-
ları devam ediyor. Merkezlerin toplam 
patent sayısı 48 bin 798'e ulaştı. Patent-
lerin 17 bin 521'i tescillenirken 31 bin 
277'si incelemelerin sonuçlanmasını 
bekliyor. AR-GE merkezi olan yabancı 
ortak firma sayısı 237 olarak kayıtlara 
geçti. Söz konusu merkezlerin sektörel 
dağılımında ise makine ve teçhizat 160 
ile ilk sırada yer alıyor. Bu sektörü 136 
ile otomotiv yan sanayisi, 128 ile yazı-
lım, 86 ile bilgisayar ve iletişim tekno-
lojileri, 82 ile kimya, 77'şer ile tekstil 
ve elektrik-elektronik, 65'er ile gıda ile 
savunma sanayisi ve 43 ile imalat sana-
yisi takip ediyor.

Türkiye’nin 
AR-GE merkezi 

sayısı 1365’e ulaştı

BULMACININ ÇÖZÜMÜ
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Çocuğunuzun 
Peşinden Koşmayı 

Bırakın!

İrem
EKEN

KALEM HAKKI

Çocuğunun çantasını hazırlayan, ödevini 
takip eden, öğretmeninden sürekli hesap so-
ran, her başarısızlığında başkasını suçlayan 
velilere bir gerçeği hatırlatmak gerekiyor: 

Siz çocuğunuzun yerine yaşadıkça, o 
kendi hayatını yaşamayı öğrenemeyecek.

Çocuğunuzun her eksiğini kapatmak, her 
hatasını telafi etmek, her sorumluluğunu üst-
lenmek iyi ebeveynlik değildir. Bazen yalnız-
ca onun sorumluluk almasını engellemektir.

Öğretmen çocuğunuza her şeyi öğrete-
mez; veli de onun yerine öğrenemez. Eği-
tim, sorumluluğun sürekli başkasına devredil-
diği bir süreç değildir.

Çocuğunuzun başarısızlığında hemen öğ-
retmeni suçlamadan önce kendinize sorun: 
Ona sorumluluk almayı mı öğrettiniz, yoksa 
her işini onun yerine yapmayı mı seçtiniz?

Çocuğunuzun elinden tutun ama hayatını 
sırtınızda taşımayın. Çünkü sizin sürekli pe-
şinden koştuğunuz çocuk, bir gün kendi başı-
na yürümek zorunda kalacak.

1 ADET HPLC DAD FLD CİHAZI DEMİRBAŞ ALIMI
ANKARA GIDA KONTROL LABORATUVAR 

MÜDÜRLÜĞÜ TARIM VE ORMAN BAKANLIĞI 
BAKAN YARDIMCILIKLARI

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02576672

1 Adet HPLC DAD FLD Cihazı demirbaş alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu 
maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecek olup, teklifler sadece elektronik ortamda 
EKAP üzerinden alınacaktır.  İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İKN	 :	 2026/2066362
1-İdarenin
a) Adı	 :	 ANKARA GIDA KONTROL LABORATUVAR 
	     MÜDÜRLÜĞÜ TARIM VE ORMAN BAKANLIĞI 
	     BAKAN YARDIMCILIKLARI
b) Adresi	 :	 Gayret Mah. Sehit Cem Ersever Cad. No: 7/3 
	     06170 YENİMAHALLE/ANKARA
c) Telefon ve faks numarası	 :	 3123151424 - 3123157934
ç) İhale dokümanının görülebileceği ve e-imza 
kullanılarak indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2-İhale konusu mal alımın
a) Adı	 :	 1 adet HPLC DAD FLD  Cihazı demirbaş alımı
b) Niteliği, türü ve miktarı	 :	 1 adet HPLC DAD FLD Cihazı demirbaş alımı işi 
	     olup, miktar ve teknik özellik bilgileri ihtiyaç 
	     listesinde belirtilmiştir.
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
c) Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Ankara Gıda Kontrol Laboratuvar Müdürlüğü - 
	     Gayret Mah. Şehit Cem Ersever Cad. No:7/3 
	     Yenimahalle/ANKARA
ç) Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe başlama tarihinden itibaren 45 takvim günü 
	     içerisinde teslim edilecektir
d) İşe başlama tarihi	 :	 Sözleşmenin imzalandığı tarih, işe başlama 
	     tarihidir.
3-İhalenin
a) İhale (son teklif verme) tarih ve saati	 :	 18.11.2026 - 10:00
b) İhale komisyonunun toplantı yeri 
(e-tekliflerin açılacağı adres)	 :	 Ankara Gıda Kontrol Laboratuvar Müdürlüğü 
	     Toplantı Salonu
4. İhaleye katılabilme şartları ve istenilen belgeler ile yeterlik değerlendirmesinde uygulana-
cak kriterler:
4.1. İsteklilerin ihaleye katılabilmeleri için aşağıda sayılan belgeler ve yeterlik kriterleri ile fi-
yat dışı unsurlara ilişkin bilgileri e-teklifleri kapsamında beyan etmeleri gerekmektedir.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olduğunu gösteren bilgiler;
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgiler idarece 
EKAP’tan alınır.
4.1.3. Şekli ve içeriği İdari Şartnamede belirlenen teklif mektubu.
4.1.4. Şekli ve içeriği İdari Şartnamede belirlenen geçici teminat bilgileri.
4.1.5 İhale konusu alımın tamamı veya bir kısmı alt yüklenicilere yaptırılamaz.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin belgeler ve bu belgelerin taşıması gereken kriterler:
İdare tarafından ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin belgeler ve bu belgelerin taşıması gereken kriterler:
İdare tarafından mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin kriter belirtilmemiştir.
5. Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6. İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7. İhale dokümanı EKAP üzerinden bedelsiz olarak görülebilir. Ancak, ihaleye teklif verecek 
olanların, e-imza kullanarak EKAP üzerinden ihale dokümanını indirmeleri zorunludur.
8. Teklifler, EKAP üzerinden elektronik ortamda hazırlandıktan sonra, e-imza ile imzalanarak, 
teklife ilişkin e-anahtar ile birlikte ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden gönderilecek-
tir.
9. İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verilecek-
tir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekli ile birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10. Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir.
11. İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12. Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 45 (KırkBeş) takvim günüdür.
14.Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15. Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 
38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.

KIRTASİYE MALZEMELERİ VE TONER

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02576949

Kırtasiye Malzemeleri ve Toner mal alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu mad-
desine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2060528
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 DEVLET HAVA MEYDANLARI İŞLETMESİ 
	     GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi	 :	 EMNİYET MAH. MEVLANA BULVARI NO:32 
	     06560- YENİMAHALLE/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03122042777
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 11.11.2026 - 11:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Emniyet Mahallesi Mevlana Bulvarı No:32 
06560-Etiler-Yenimahalle/ANKARA adresinde bulunan Devlet Hava Meydanları İşletmesi Sa-
tın Alma ve İkmal Dairesi Başkanlığı İç Satın Alma Şube Müdürlüğü
3- İhale konusu mal alımının
3.1. Adı	 :	 Kırtasiye Malzemeleri ve Toner
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 2 Kısımda Kırtasiye Malzemeleri ve Toner Alımı- Mal
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 DHMİ Genel Müdürlük Binası Yenimahalle / 
	     ANKARA adresine teslim edilecektir.
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 Yüklenici, Kırtasiye malzemeleri ve tonerlerin 
	     teslim süresini teklifle birlikte İdareye teslim 
	     edecektir. Söz konusu Kırtasiye malzemeleri ve 
	     tonerlerin teslim süresi sözleşmeyi müteakip en 
	     fazla 30 (otuz) takvim günü olacaktır. Kısmi 
	     sevkiyata izin verilmeyecek olup, ihale konusu 
	     kırtasiye malzemeleri ve tonerler her kısım için 
	     tek partide sevk edilecektir.
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 Sözleşmenin imzalanması sonrası işe 
	     başlanacaktır
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. Yerli malı teklif edenler lehine fiyat avantajından yararlanmak isteyen istekliler tarafın-
dan sunulacak yerli malı belgesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecek olup yerli malı teklif eden yerli istekliye ihalenin 
tamamında % 15 (yüzde on beş) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 
38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.
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PTT AŞ 186. yaşını kutluyor

ANKARA (AA)- Türki-
ye’de kurulan şirket sayısı ey-
lülde bir önceki aya göre yüz-
de 3,2 artışla 9 bin 506, kapanan 
şirket sayısı da yüzde 4,6 yükse-
lişle 2 bin 212 oldu.

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği, eylül ayına ilişkin kuru-
lan-kapanan şirket istatistikle-
rini açıkladı. Buna göre, eylül-
de kurulan şirket sayısı, ağustos 
ayına kıyasla yüzde 3,2 artarak 
9 bin 212’den 9 bin 506’ya yük-
seldi. Aynı dönemde kapanan 
şirket sayısı da yüzde 4,6 arta-
rak 2 bin 212’ye çıktı. Ağustos-
ta 2 bin 114 şirket kapanmıştı.

Eylülde kurulan şirket sayısı 
geçen yılın aynı ayına göre yüz-
de 2,6, kapanan şirket sayısı da 
yüzde 5,3 azaldı. Buna göre ey-
lülde bir önceki aya kıyasla ku-
rulan şirket sayısı yüzde 3,2, ko-
operatif sayısı yüzde 9,5, gerçek 
kişi ticari işletme sayısı yüzde 
2,3 artış gösterdi.

Türkiye’de kurulan 
şirket sayısı yüzde 
3,2 artışla 9 bin 

506 oldu
OO HABER MERKEZİ

POSTA ve Telgraf Teşki-
latı AŞ (PTT AŞ) 186'ncı ku-
ruluş yıl dönümünü kutluyor. 
PTT AŞ’den yapılan açıklama-
ya göre, kurumun temelleri 23 
Ekim 1840’ta Posta Nezareti 
adıyla atıldı.

Ulaştırma ve Altyapı Ba-
kanlığına bağlı olarak faaliyet-
lerini sürdüren şirket, posta ve 
kargo taşımacılığından lojisti-
ğe, e-ticaretten bankacılık ve 
dijital hizmetlere uzanan geniş 
bir yelpazede hizmet sunmaya 
devam ediyor. Uluslararası pos-
ta hizmetlerinde Evrensel Posta 
Birliği (UPU) kararları doğrul-
tusunda faaliyet gösteren PTT 
AŞ, 218 ülkeye mektup posta-
sı gönderisi, 204 ülkeye posta 
kolisi ve 101 ülkeye acele pos-
ta gönderisi (APG) kabulü ger-
çekleştiriyor. Bu yılın ilk yarı-
sında toplam 104,45 milyar lira 

net satış gelirine ulaşan posta 
pazarından yüzde 21,75’lik pay 
alan PTT AŞ, posta kargosu pa-
zar payını yüzde 8,62’ye yük-
seltti. Şirket, sektördeki toplam 
122 bin 804 kişilik istihdamın 
yüzde 32’sini tek başına sağlı-
yor. PTT AŞ, yurt içi gönderi-
lerin yüzde 88’ini, kabul edil-
diği gün dahil en geç iki gün 
içinde alıcılarına ulaştırıyor ve 
105,8 milyon adetlik haberleş-
me gönderi pazarında kesintisiz 
hizmet sunuyor.

DİJİTAL KANALLAR 
YAPAY ZEKA 

ALTYAPISIYLA 
DESTEKLENİYOR

Şirket, İstanbul, Anka-
ra, Bursa, Adana, Sakarya ve 
İzmir’de faaliyet gösteren Kar-
go Ayrım Sistemi’nin (KAS) 
diğer illerde de devreye alın-
masına yönelik çalışmalara de-
vam ediyor. PTT AŞ, bugü-
ne kadar yaklaşık 429 milyon 

e-tebligatın hızlı, güvenli ve 
kayıtlı şekilde gönderilmesi-
ni sağlayan Ulusal Elektronik 
Tebligat Sistemi (UETS) hiz-
metini de yürütüyor.

Öte yandan şirket, farklı 
kanallardan gelen talepleri tek 
bir merkezden yönetmek ama-
cıyla Müşteri Başvuruları Yö-
netim Sistemi’ni yenileyerek 
2027’den önce devreye alma-
ya hazırlanıyor. Şirket, Çağ-
rı Merkezi bünyesindeki sesli 
müşteri temsilcilerine ek olarak 
e-posta, self servis, WhatsApp 
Chat ve Webchat gibi dijital ka-

nalları da yapay zeka altyapı-
sıyla destekliyor.

DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
SÜRECİ DEVAM EDİYOR

Açıklamada görüşlerine yer 
verilen PTT AŞ Genel Müdü-
rü Hakan Gülten, ülkenin her 
noktasına ulaşmayı temel ilke 
olarak benimsediklerini bildir-
di. Teknolojideki gelişmelere 
bağlı olarak hizmet süreçlerini 
gözden geçirdiklerini belirten 
Gülten, şunları kaydetti: “Tek-
nolojik yenilikleri çalışmaları-
mıza entegre ediyor, dijital dö-
nüşüm sürecimizi kararlılıkla 
sürdürüyor ve hizmet kalitemi-
zi geliştirmeye yönelik adımlar 
atıyoruz. Hedefimiz, vatandaş-
larımıza daha hızlı, etkin ve ka-
liteli çözümler sunan, değişen 
koşullara uyum sağlayan ve ge-
leceğin ihtiyaçlarını karşılaya-
bilecek bir PTT’yi hep birlikte 
geleceğe taşımaktır.” dedi.
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Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürlüğü

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                                                                                                                                                                                                 Basın-ILN02576693

Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürlüğü, Doğa Koruma ve Milli Parklar 6. Bölge Müdürlüğü, An-
talya Doğa Koruma ve Milli Parklar Müdürlüğü faaliyet alanında yer alan  Köprülü Kanyon Milli Parkı sı-
nırları içerisindeki Tazı Kanyonu Günübirlik Kullanım Alanının işletilmesi” İşletmecilik İhalesi Yapılacaktır.

İHALE İLANI
İhaleyi Gerçekleştirecek Kurum	 :	 Tarım ve Orman Bakanlığı Doğa Koruma ve Milli Parklar 
	      Genel Müdürlüğü

I. İhale Konusuna Ait Bilgiler
İhale Konusu İşin Niteliği	 :	 Kiralama
İhalenin Konusu	 :	 Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel Müdürlüğü, Doğa 
	     Koruma ve Milli Parklar 6. Bölge Müdürlüğü, Antalya Doğa 
	     Koruma ve Milli Parklar Müdürlüğü faaliyet alanında yer alan  
	     “Köprülü Kanyon Milli Parkı sınırları içerisindeki Tazı 
	     Kanyonu Günübirlik Kullanım Alanının işletilmesi işi” 
	     işletmecilik ihalesi yapılacaktır.
İhale Konusu İşin Süresi	 :	 5+5 Yıl
İhale Konusu Taşınmazın Bulunduğu 
Korunan Alanın Adı	 :	 Köprülü Kanyon Milli Parkı

İhale Konusu Korunan Alanın Bulunduğu 
İl / İlçe Adı	 :	 Antalya / Manavgat

II. İhaleye Ait Bilgiler
İhalenin Gerçekleştirileceği Tarih ve Saat	:	 11.11.2026  Çarşamba  Günü Saat :  14:00
İhalenin Gerçekleştirileceği Yer	 :	 T.C Tarım ve Orman Bakanlığı Doğa Koruma ve Milli 
	     Parklar Genel Müdürlüğü Beştepe Mah. Alparslan Türkeş 
	     Cad. No : 71 22. Kat Toplantı Salonu Yenimahalle / ANKARA
İhale Usulü	 :	 2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu’nun 35.maddesi ve Hazine 
	     Taşınmazların İdaresi Hakkındaki Yönetmeliğinin 28.maddesi 
	     uyarınca Kapalı Teklif Usulü
İhaleye Esas Muhammen 
Bedel Tutarı (TL/Yıl)	 :	 9.096.693,80 TL
Geçici Teminat Tutarı	 :	 909.669,38 TL (Hesap No: Ankara Kamu Kurumsal Şube 	
	     TR37 0001 0017 4569 1622 4950 02 )
İhale Şartnamesinin ve eklerinin 
görülebileceği ve satın alınabileceği yer	 :	 T.C Tarım ve Orman Bakanlığı Doğa Koruma ve Milli Parklar 
	     Genel Müdürlüğü Satın Alma ve İhale Şubesi 17.Kat B Blok 
	     Beştepe Mah.Alparslan Türkeş Cad.No :71 
	     Yenimahalle/ANKARA  ve  Antalya Doğa Koruma ve Milli 
	     Parklar Müdürlüğü Sedir Mahallesi Vatan Bulvarı Orman 
	     Bölge Müdürlüğü Sitesi içi Muratpaşa/ANTALYA
İhale Şartname Satın Alma Bedeli (TL)	 :	 10.000,00 TL (Hesap No: Ankara Kamu Kurumsal Şube 
	     TR37 0001 0017 4569 1622 4950 02)
İhale Teklif Dosyalarının Teslim edileceği 
son tarih ve saat ile yer	 :	 11.11.2026 Çarşamba Günü Saat : 14:00 T.C Tarım ve 
	     Orman Bakanlığı  Doğa Koruma ve Milli Parklar Genel 
	     Müdürlüğü  17.Kat B Blok Satın Alma ve İhale Şubesi 
	     Beştepe Mah.Alparslan Türkeş Cad.No :71 
	     Yenimahalle/ANKARA

III. İhaleye Katılacak İsteklilerden Aranan Şartlar 
1. İsteklinin; gerçek kişi olması halinde T.C. vatandaşı olmak, tüzel kişi olması halinde ise T.C. Kanunla-
rına göre Türkiye’de kurulmuş tüzel kişiliğe haiz olmak.
     a) Gerçek kişi olması halinde, T.C. vatandaşı olmak, (Nüfuz cüzdanının aslı veya noter onaylı nüfus 
cüzdan sureti veya ilgili kurumdan veya e-devletten alınan nüfus kayıt örneği ile belgelenir.) (Ortak giri-
şim olması halinde her iki ortak için belgelendirilmesi) 
     b) Tüzel kişi olması halinde, T.C. Kanunlarına göre Türkiye’de kurulmuş tüzel kişiliğe haiz olmak. (Ti-
caret ve Sanayi Odası’ndan ihalenin yapıldığı yıl içinde alınmış, tüzel kişiliğin sicile kayıtlı olduğuna dair 
belge vermek.) (Ortak girişim olması halinde her iki ortak için belgelendirilmesi)
2. Kanuni ikametgâh sahibi olmak ve bunu belgelemek. (Yalnızca gerçek kişi olarak ihaleye katılımda 
bulunanlar veya ortak girişimde gerçek kişi ortak olanlar tarafından verilecektir.)
3. Türkiye’de tebligat için adres göstermek.
4. Ticaret ve Sanayi Odasına kayıtlı olduğuna dair belge vermek. İsteklinin;
     a) Gerçek kişi olması halinde, ilgisine göre, Ticaret ve Sanayi Odası veya Esnaf Sanatkar siciline ka-
yıtlı olduğunu gösterir belge vermek.
     b) Tüzel kişi olması halinde, 
          - Ticaret ve Sanayi Odası’ndan ihalenin yapıldığı yıl içinde alınmış, tüzel kişiliğin sicile kayıtlı 
             olduğuna dair belge,
          - Ticaret Sicil Gazetesi’nin suretini vermek. (Tüzel kişiliği temsil ve yetkiyi gösterir son durum 
            Ticaret Sicil gazetesi)
          - Şirket ortaklarının hisse durumlarını ve görevlerini belirten kanıtlayıcı Ticaret Sicil 
             Memurluğundan alınmış belgeleri vermek.
     c) Ortak girişim olması halinde, ortak girişimi oluşturan gerçek veya tüzel kişilerin her birinin (a) ve 
(b) bentlerindeki esaslara göre temin edecekleri belgeyi vermek. 
     d) Kamu idaresi, kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıf veya dern

ekler ile meslek odaları ihaleye doğrudan kendi adlarına katılım sağlamaları durumunda hukuken Tica-
ret ve Sanayi Odasına Kayıtlı olduklarına dair belgeyi sunmalarının imkansız olması nedeniyle bu mad-
de hükmünden muaftırlar. Ancak bu tüzel kişiliklerin kendileri ile illiyetlik bağı bulunan iktisadi işletmeleri 
aracılığıyla ihaleye iştirak etmeleri  durumunda  bu  tüzel  kişiliklerin  iktisadi  işletmeleri  tarafından  Ti-
caret ve Sanayi Odasına Kayıtlı olduklarına dair belgeyi sunmaları zorunludur.
5. İş Deneyimine yönelik aşağıdaki belgeleri vermek. 
     a) İsteklilerin ihaleye konu olan işle benzerlik arz eden aşağıda belirtilen faaliyetlerden birisini en az 
1(bir) yıl gerçekleştirdiğini belgelemek:
     • Her türlü Turizm İşletme Belgeli Konaklanma tesisi (otel, motel, pansiyon, apart veya Kamp Alanı) 
işletmeciliği, Milli Park veya Tabiat Parklarında Kamp Alanı, Çadırlı, Karavanlı, Çadırlı + Karavanlı Kamp 
Alanı veya Günübirlik Kullanım Alanı ile A Tipi, B Tipi C Tipi veya D Tipi Mesire Yeri İşletmeciliği veya 
sıhhi müessese iş yeri açma ve çalışma ruhsatına veya turizm işletme belgesine sahip Restoran/Lokan-
ta, Kafe/Kafeterya/Pastane, Kır Kahvesi, Çay Bahçesi işletmeciliği veya plaj / günübirlik alan işletmecili-
ği,  	  
     b) İş Deneyimi belgelerinden birisinin sunulması yeterli kabul edilecektir.
     c) İsteklinin şahsen işlettiği iş yerlerine ilişkin resmi kurum ve kuruluşlardan alınmış açılış veya işlet-
me ruhsatının aslı veya noter onaylı örneği kabul edilecektir. Bu tür belge sunulması durumunda İş De-
neyim süresi olarak, ihale tarihi ile açılış ruhsat tarihi arasındaki süre esas alınarak hesaplanır.
     ç) İsteklinin şahsen işletme ruhsatı üzerinde olmayan yerler için; işletme ruhsatının asıl veya noter 
onaylı sureti, ruhsat sahibi ile istekli arasındaki noter onaylı kira sözleşmesi ve sözleşme kapsamında 
kesilen kira faturaları (SMM onaylı).  Bu tür belge sunulması durumunda İş Deneyim süresi olarak, iha-
le tarihi ile işletme ruhsat tarihi ile kira sözleşmesinin başlangıç tarihi arasındaki süre esas alınarak he-
saplanır.
     d)  İsteklinin tüzel kişiliklerden alacağı referans yazıları iş deneyimi olarak kabul edilmez.
     e) İsteklinin Ortak girişim olması durumunda ortaklardan birisinin İş Deneyimi sunması yeterli kabul 
edilecektir.
6. İmza sirküleri vermek. İsteklinin;
     a) Gerçek kişi olması halinde, noter tasdikli imza beyannamesi vermek.
     b) Tüzel kişi olması halinde, tüzel kişiliği temsilen ihaleye katılan yetkilinin noter tasdikli imza sirküle-
rini vermek.
     c) Ortak girişim olması halinde, ortak girişimi oluşturan gerçek kişi veya tüzel kişilerin her birinin (a) 
ve (b) fıkralarındaki esaslara göre temin edecekleri belgeleri vermek.
     d) İhaleye Kamu idaresi,  kamu kurum ve kuruluşları,  belediyeler,  vakıf veya dermekler ile meslek 
odaları adına ihaleye iştirak eden kişinin ilgili kurum tarafından ihaleye katılmaya yetkilendirildiğine dair 
belge ile ilgili idarece onaylı imza sirkülerini vermek.
7. İstekliler adına vekaleten ihaleye iştirak ediliyorsa; vekaleten iştirak edenin noter onaylı vekaletname-
leri ile noter tasdikli imza beyannamesini vermek.
8. İsteklilerin ortak girişim olması halinde, bu şartnameye ekli örneğe uygun ortak girişim beyanname-
si ile ortaklarca imzalı ortaklık sözleşmesini vermek. (İhale üzerinde kalan istekli tarafından noter tasdik-
li ortaklık sözleşmesi ayrıca verilir.) Ayrıca, idare ile yapılacak ihale sözleşmesini grubun bütün ortakları 
şahsen veya vekilleri vasıtasıyla imzalarlar.
9. İhalenin gerçekleştirildiği yıl içerisinde vergi dairesinden veya internetten alınan vergi mükellefi olun-
duğuna dair belge vermek. (Ortak girişim olması halinde her iki ortak için belge vermek) 
10. İhale ilan tarihinden sonra ilgili dairesinden veya internetten alınmış vergi dairesine borcunun bulun-
madığına dair belge vermek. (Ortak girişim olması halinde her iki ortak için belge vermek) 
11. İhale ilan tarihinden sonra ilgili dairesinden veya internetten alınmış Sosyal Güvenlik Kurumu 
(SGK)’ya borcunun bulunmadığına dair belge vermek. (Ortak girişim olması halinde her iki ortak için 
belge vermek) 
12. İhaleye ait şartname ve eklerini satın alındığına dair belgeyi makbuz ile birlikte sunulması gerek-
mektedir. 
13. İdare adına alınmış (muhammen bedelin) %10’u tutarında geçici teminata ait alındı makbuzunu 
veya Bankalar veya özel finans kurumlarının verecekleri en az 90 gün süreli veya süresiz teminat mek-
tuplarını vermek.
14. Şekli ve içeriği bu şartnamede belirlenen teklif mektubunu vermek. 
                                               IV. İhaleye Katılamayacak Olan İstekliler
1. 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu’nun 6 ncı maddesinde maddesinde tarif edilen kimseler,
2. İhale ilanında bahsedilen evrakları belirtilen süreye kadar teslim etmeyenler ya da eksik teslim eden-
ler,
3. Geçici veya sürekli olarak kamu ihalelerine katılmaları yasaklanmış olanlar, doğrudan veya dolay-
lı olarak ihaleye katılamazlar. (Yasaklı olmasına rağmen, yasaklı kişinin  ihaleye girmesi ve üzerine ihale 
yapılmış olması halinde ihale bozularak geçici teminatı gelir kaydedilir. Sözleşme yapılmışsa sözleşme-
si iptal edilerek yatırmış olduğu teminat nakde çevrilip gelir kaydedilir.)
4. İhaleye 06.10.1981 tarih ve 17480 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 2531 sayılı “Kamu Görevlerin-
den Ayrılanların Yapamayacakları İşler Hakkında Kanun” kapsamına giren şahıslar katılamazlar.
5. İsteklinin;
     a) Gerçek kişi olması durumunda; kendisi veya kendisinin 1. Dereceye kadar yakın akrabalarının, 
kendileri ya da %10’dan fazla hisseye sahip oldukları ortaklıkları, 
     b) Tüzel kişi olması durumunda; tüzel kişilik ve %10’dan fazla hisseye sahip olduğu ortaklıklarının 
idare ile yargıya intikal etmiş ihtilaflarının bulunması halinde,
     c) Yargı kararıyla terör veya terör örgütleri ile bağlantısı tespit edilen gerçek veya tüzel kişilerden ol-
ması halinde, ihaleye katılamazlar.
İLAN OLUNUR

Dünya Güreş Şampiyonası’nda gözler 
Rıza Kayaalp’in üzerinde olacak

ANKARA(AA) - Mil-
li güreşçi Rıza Kaya-
alp, Kazakistan’ın başkenti 
Astana’da, dünya şampiyona-
larındaki 11. madalyasını ka-
zanmak için mindere çıkacak. 

Bugün başlaya-
cak 2026 Dünya Gü-
reş Şampiyonası'nda Rıza 
Kayaalp'in mücadele edece-
ği grekoromen stil 130 kiloda 
müsabakalar, 25-26 Ekim ta-
rihlerinde yapılacak.

Türk güreşinin yaşayan ef-
sanelerinden Rıza Kayaalp, 
hem koleksiyonuna bir yeni 
madalya daha eklemek hem 
de rekorunu geliştirmek için 
organizasyona katılacak.

Avrupa ve dünya şampi-
yonaları ile olimpiyatlarda ka-
zandığı toplam 28 madalyay-
la ulaşılması güç bir "madalya 
koleksiyonu"na sahip Rıza, 
spor tarihine adını bir kez 
daha "altın" harflerle yazdır-
maya çalışacak.

Dünya Şampiyonası’nda 
2023’ten sonra yeniden güre-
şecek milli sporcunun organi-
zasyon tarihinde 5 altın, 3 gü-

müş ve 2 bronz olmak üzere 
toplam 10 madalyası bulunu-
yor.

Rıza Kayaalp, Astana’da 
kürsüde yer alması durumun-
da, dünya şampiyonalarındaki 
toplam madalya sayısını 11’e 
çıkaracak.

“Kariyerinde 5 dünya şam-
piyonluğu bulunan tek Türk 
güreşçi” ünvanının sahibi Rıza 
Kayaalp, bir kez daha kürsü-
nün zirvesinde yer alması ha-
linde kendisine ait bu rekoru 
da geliştirecek.

Rıza, 2022 yılın-
da Sırbistan’ın başkenti 
Belgrad’da düzenlenen Dünya 
Güreş Şampiyonası’nda ka-
zandığı altın madalya ile Hü-
seyin Akbaş’ı geride bırakarak 
Türk güreş tarihine adını yaz-
dırmıştı.

Dünya şampiyonalarında 
grekoromen stilde en fazla al-
tın madalya kazanan sporcu 
ünvanını 9 şampiyonlukla Rus 
Aleksandr Karelin elinde bu-
lunduruyor.
KAZAKİSTAN’IN YERİ AYRI

Kazakistan’ın başkenti As-

tana, milli güreşçi Rıza Kaya-
alp için ayrı bir önem taşıyor.

Rıza, Astana’daki 2019 
Dünya Şampiyonası’nın fina-
linde Kübalı Oscar Pino’yu 
yenerek kariyerinin 4. dünya 
şampiyonluğuna ulaşmıştı.

Tecrübeli güreşçi, dünya 
şampiyonalarında bugüne ka-
dar kazandığı 10 madalyayı 
şu yıllarda elde etti:

Altın: 2011 (İstanbul), 2015 
(Las Vegas), 2017 (Paris), 
2019 (Astana), 2022 (Belgrad)

Gümüş: 2013 (Budapeş-
te), 2014 (Taşkent), 2023 
(Belgrad)

Bronz: 2009 (Herning), 

2010 (Moskova)
AVRUPA’DA KARELİN’İN 

REKORUNU KIRDI
Milli sporcu Rıza Kayaalp, 

bu yıl nisan ayında Avrupa gü-
reş şampiyonalarında 13. al-
tın madalyasını kazanarak re-
kor kırdı.

Rıza Kayaalp, 
Arnavutluk’un başkenti Ti-
ran’daki 2026 Avrupa Güreş 
Şampiyonası’nın finalinde Ma-
car Darius Attila Vitek’i 7-1 
yendi. Tecrübeli güreşçi böy-
lece 13. Avrupa şampiyonlu-
ğuna ulaşarak güreş tarihi-
ne geçti.

Rus Aleksandr Karelin ile 

paylaştığı rekorun tek sahi-
bi olan milli güreşçi, önemli bir 
başarıya imza attı.

KARİYERİNDEKİ TEK 
EKSİK OLİMPİYAT 
ŞAMPİYONLUĞU

Rıza Kayaalp, olimpiyatlar-
da 1 gümüş ve 2 bronz olmak 
üzere 3 madalya elde etti.

İlk olimpiyat madalyası-
nı Londra 2012’de üçüncü 
olarak kazanan milli güreş-
çi, Rio 2016 Olimpiyatları’nda 
ise finalde Kübalı Mijain Lo-
pez Nunez’e kaybederek kür-
sünün ikinci basamağında yer 
aldı.

Yeni tip koronavirüs salgını 
nedeniyle bir yıl gecikmeli ola-
rak 2021 yılında yapılan Tokyo 
Olimpiyatları’nda yarı finalde 
karşılaştığı Kübalı güreşçi-
ye yine kaybeden Rıza, bronz 
madalyayla organizasyonu ta-
mamladı.

Rıza, kariyerindeki tek 
eksik olimpiyat şampiyon-
luğuna Los Angeles 2028 
Olimpiyatları’nda ulaşarak ak-
tif spor hayatını noktalamayı 
planlıyor.

Formula 1 pilotu 
Lewis Hamilton'dan 

“Filistin’e özgürlük” 
LONDRA (AA) -  Formula 1 takımlarından 

Ferrari’nin Britanyalı pilotu Lewis Hamilton, Kon-
go, Sudan, Suriye ve Filistin’in özgürlüğü için 
çaba gösterilmesi gerektiğini söyledi. 

ABD Grand Prix'si öncesinde Austin'de ba-
sın toplantısında konuşan 41 yaşındaki pilot, 
"Kongo'yu, Sudan'ı, Suriye'yi ve Filistin'i özgür-
leştirmek için çaba gösterdiğimizden emin olma-
mız gerekiyor. Bir noktada ulaşacağımızı umdu-
ğum çok fazla barış var" dedi.

Ruanda'ya gitmenin orada yaşananları gör-
mezden gelmek anlamına gelmediğini anlatan 
Hamilton, "Umarım birçok insan orada neler ol-
duğu ve yüzyıllardır neler yaşandığı konusunda 
kendini biraz daha eğitmeye başlar. Umarım bu, 
bir tartışmayı başlatır." ifadelerini kullandı.

Hamilton, F1'in Afrika'ya dönmesi için yıllar-
dır mücadele ettiğini, bu amaçla F1 Üst Yöneti-
cisi (CEO) Stefano Domenicali ve çeşitli Afrika 
ülkelerinin devlet başkanlarıyla defalarca görüş-
tüğünü aktardı.
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ANKARA 
Turizm Derne-
ği (ATD) tarafın-
dan düzenlenen 
Turizm ve Yapay 
Zekâ Zirvesi, tu-
rizm sektörü-
nün temsilcilerini, akademis-
yenleri, kamu kurumlarını ve 
iş dünyasını bir araya getirdi. 
Ankara’nın tarihî, kültürel ve 
gastronomik değerlerinin yanı 
sıra kongre ve iş turizmindeki 
potansiyelinin öne çıkarıldığı 
zirvede, yapay zekânın desti-
nasyon tanıtımından otel işlet-
meciliğine, turistlerin seyahat 
kararlarından sektördeki mes-
leki dönüşüme kadar uzanan 
etkileri masaya yatırıldı. ATD 
Yönetim Kurulu Başkanı Ber-
ker Bülbüloğlu, Ankara’nın 
turizmdeki gücünü artırmak 
için şehrin sahip olduğu de-
ğerlerin doğru anlatılması, 
teknolojinin etkin kullanılma-
sı ve insan odaklı hizmet anla-
yışının korunması gerektiğini 
vurguladı.

“EKSİK OLAN 
ŞEHİR DEĞİL, 

ŞEHRİN DOĞRU 
ANLATILMASI”

Ankara’nın tarihî ve kültü-
rel birikiminin yanı sıra gast-
ronomi, kongre ve iş turizmi 
alanlarında da güçlü bir po-
tansiyele sahip olduğunu be-
lirten Berker Bülbüloğlu, şeh-
rin sahip olduğu değerlerin 
doğru tanıtılmasının önemine 
dikkat çekti. Ankara’nın di-
jital dünyadaki görünürlüğü-
nün turizmdeki rekabet gücü-
nü doğrudan etkilediğini ifade 
eden Bülbüloğlu, “Ankara’nın 
tarihi var, kültürü var, gastro-
nomisi var, kongre ve iş turiz-
mi için güçlü bir potansiye-
li var. Ama hep söylediğimiz 
gibi eksik olan şehir değil. 
Eksik olan şehrin doğru an-
latılması” dedi. Yapay zekâ 
sistemlerinin şehirlerin tanı-
tımında giderek daha fazla 
önem kazandığını vurgulayan 
Bülbüloğlu, Ankara turizmi-
nin bu dönüşüme hızlı biçim-
de uyum sağlamasını hedefle-
diklerini söyledi.

“YAPAY ZEKÂ 
TURİZM ARAÇLARINI 

DEĞİŞTİREBİLİR, 
AMA MERKEZDE HER 
ZAMAN İNSAN VAR”

Zirvede yapay zekânın tu-
rizm sektöründeki kullanım 
alanlarının farklı yönleriyle 
ele alınacağını belirten Bülbü-
loğlu, turist davranışlarından 
destinasyon pazarlamasına, 
otelcilikten işletme yönetimi-
ne kadar birçok başlığın uz-
manlarla değerlendirileceğini 
kaydetti. Teknolojinin turizm-
de yeni fırsatlar oluşturdu-
ğunu ancak insan unsurunun 
önemini koruduğunu dile ge-
tiren Bülbüloğlu, “Yapay zekâ 
turizm araçlarını değiştirebilir. 
Ama turizmin merkezinde her 
zaman insan var. Görevimiz 
teknolojiyi insan deneyimini 
zenginleştirmek için kullan-
mak, hizmet kalitesini artır-
mak ve şehrin dünyaya daha 
iyi anlatılması için kullan-
mak” ifadelerini kullandı.

İLK OTURUMDA 
TURİSTLERİN SEYAHAT 

KARARLARI ELE 
ALINDI

Zirvenin “Turist Artık 
Nasıl Karar Veriyor? Yapay 
Zekâ Çağında Destinasyon 
ve Pazarlama” başlıklı ilk 
oturumunda, yapay zekânın 
seyahat kararlarından rezer-
vasyon süreçlerine kadar tu-
rist davranışlarını nasıl de-
ğiştirdiği değerlendirildi. 
Ankara Üniversitesi Yazılım 
Mühendisliği Bölümü’nden 
Doç. Dr. Murat Karakuş’un 
moderatörlüğünü üstlendi-
ği oturumda, TÜRSAB Yö-
netim Kurulu Üyesi Cevat 
Engin Şahin ile Yapay Zekâ 
Politikaları Derneği (AIPA) 
Başkan Yardımcısı Kaan Tur-
gut Özal konuşmacı olarak 
yer aldı.

Oturumda, yapay zekâ 
destekli seyahat önerileriyle 
şehirlerin ve otellerin dijital 
platformlarda nasıl öne çıka-
bileceği, kişiselleştirilmiş tatil 
içeriklerinin nasıl hazırlanabi-
leceği ve turizm markalarının 
yapay zekâyı tanıtım ve satış 
süreçlerinde nasıl kullanabi-
leceği başlıkları ele alındı.

AKILLI OTELLER 
VE YAPAY ZEKÂ 

DESTEKLİ İŞLETME 
YÖNETİMİ

“Akıllı Oteller, Güçlü İş-
letmeler: Yapay Zekâyla Ve-
rimlilik ve Misafir Memnuni-
yeti” başlıklı ikinci oturumda, 
yapay zekânın konaklama iş-

letmelerinin günlük işleyişine 
katkısı değerlendirildi. U2 AI 
Studio Kurucusu ve CEO’su 
Uygar B. Özkanca’nın mo-
deratörlüğünü yaptığı otu-
rumda, ATD Yönetim Kurulu 
Üyesi ve JW Marriott Anka-
ra Genel Müdürü Hakan Ars-
lan ile Protel temsilcisi Oğul-
han Elebağ konuşmacı olarak 
yer aldı.

Oturumda rezervasyon, 
fiyatlandırma ve talep tahmi-
ni süreçlerinde yapay zekâ 
kullanımı; enerji, gıda ve iş 
gücü planlamasında tasarruf 
imkânları ile dijital asistan-
ların misafir memnuniyetine 
katkısı gündeme geldi. Tek-
nolojik uygulamalarla insan 
odaklı hizmet anlayışı arasın-
da nasıl bir denge kurulabile-
ceği de değerlendirilen konu-
lar arasında yer aldı.

TURİZMİN 
GELECEĞİNDE İNSAN 
KAYNAĞI VE GÜVEN 

ÖNE ÇIKTI
Zirvenin üçüncü oturu-

mu, “Turizmin Geleceğinde 
İnsan: Yeni Meslekler, Yeni 
Yetkinlikler ve Güven” baş-
lığıyla gerçekleştirildi. İnter-
net Derneği (ISOC-TR) Ku-
rucu Başkanı Ceren Ünal’ın 
moderatörlüğünü üstlendi-
ği oturumda, Ankara Turist 
Rehberleri Odası (ANRO) 
Başkanı Birsen Bulan ile Li-

kitsoft Yazılım A.Ş. Kurucu 
Ortağı ve Elektrik-Elektronik 
Mühendisi Furkan Çakır ko-
nuşmacı olarak yer aldı.

Oturumda, yapay zekâ 
destekli dönüşümün turizm 
sektöründeki mesleklere ve 
çalışanların yetkinliklerine 
etkisi ele alındı. Hangi gö-
revlerin dönüşeceği, yeni uz-
manlık alanlarına duyulan ih-
tiyaç, turizm çalışanlarının 
kazanması gereken yapay 
zekâ becerileri ve misafir ve-
rilerinin mahremiyetinin ko-
runması gibi konular değer-
lendirildi.

“ANKARA’NIN 
BİRİKİMİNİ ORTAK 

BİR GELECEĞE 
TAŞIMAK İSTİYORUZ”

Ankara’nın turizm biriki-
mini, akademik kapasitesini 
ve iş dünyasının deneyimini 
bir araya getirmeyi önemse-
diklerini belirten Berker Bül-
büloğlu, zirvenin sektör tem-
silcilerinin ortak sorunları 
değerlendirmesi ve yeni iş 
birlikleri geliştirmesi açısın-
dan önemli bir buluşma ol-
duğunu ifade etti. Bülbüloğ-
lu, “Bu zirveyi, sektörümüzün 
sorularını birlikte ele alaca-
ğımız ve yeni iş birliklerinin 
önünü açacağımız bir buluş-
ma olarak görüyoruz. İşlet-
melerimizin yapay zekâdan 
nasıl yararlanabileceğini, in-
san kaynağımızın bu dönüşü-
me nasıl hazırlanacağını ve 
teknolojinin hizmet kalitesi-
ne nasıl katkı sağlayabilece-
ğini birlikte değerlendirmek 
istiyoruz. Veriyi doğru kullan-
mak, güveni korumak ve in-
sanı merkeze almak bu yak-
laşımın temelini oluşturuyor” 
diye konuştu. Turizm sektö-
rünün geleceğe hazırlanması-
nın ortak sorumluluk gerektir-
diğini vurgulayan Bülbüloğlu, 
Ankara’nın sahip olduğu de-
ğerlerin yenilikçi fikirler, bilgi 
ve iş birliğiyle daha ileriye ta-
şınabileceğini kaydetti.
“GELECEĞİ BEKLEYEN 

DEĞİL, GELECEĞE 
YÖN VEREN BİR 

SEKTÖR OLMALIYIZ”
Turizm sektörünün tekno-

lojik gelişmeleri takip etmek-
le yetinmemesi, dönüşüm sü-
recinde aktif rol üstlenmesi 
gerektiğini belirten Bülbüloğ-
lu, Ankara’nın turizm potan-
siyelinin daha geniş kitlelere 
ulaştırılması için ortak çalış-
maların önemine işaret etti. 
Bülbüloğlu, “Turizmde gele-
ceği bekleyen değil, geleceğe 
yön veren bir sektör olmalıyız. 
Ankara’nın sahip olduğu de-
ğerleri yeni fikirlerle, bilgiyle 
ve iş birliğiyle daha ileriye ta-
şıyabiliriz” ifadelerini kullandı.

Zirvenin sonunda konuş-
macılara, paydaşlara ve katı-
lımcılara teşekkür eden Bül-
büloğlu, buluşmanın yeni 
fikirlerin, somut projelerin 
ve güçlü iş birliklerinin ge-
liştirilmesine katkı sunması-
nı diledi.

Ankara’nın turizm 
gücünü yapay zekâ 

ile keşfedin
OO HABER MERKEZİ

SAVUNMA Sanayii Başkanlı-
ğı (SSB) tarafından düzenlenen Sa-
vunma ve Havacılık Sektöründe Alt 
Yüklenici ve Tedarik Yönetimi Ça-
lıştayı kapsamında, Serdar Plas-
tik Sanayi ve Ticaret A.Ş., 2025 ve 
2026 döneminde üst üste 2 kez EY-
DEP değerlendirme sonuçlarına 
göre Üretim alanında en yüksek pu-
anı alan firma olarak ödüle layık gö-
rüldü.16-18 Ekim 2026 tarihlerinde 
Swissotel Uludağ Bursa’da gerçek-
leştirilen çalıştay kapsamında takdim 
edilen ödül, Serdar Plastik’in üretim 
yetkinliklerinin, kalite odaklı yaklaşı-
mının ve sürekli gelişim anlayışının 
önemli bir göstergesi oldu. 

ÜRETİMDE YETKİNLİK, 
KALİTEDE SÜREKLİLİK 

Savunma Sanayii Başkanlığı ta-
rafından yürütülen Endüstriyel Yet-
kinlik Değerlendirme ve Destekleme 
Programı (EYDEP), savunma sana-
yisinde faaliyet gösteren ve sektöre 
katkı sunmayı hedefleyen firmaların 
endüstriyel yetkinliklerinin değerlen-
dirilmesine yönelik önemli bir prog-
ramdır. 

Serdar Plastik’in üretim alanında 
elde ettiği bu başarı; üretim süreçle-
rinin etkin yönetimi, kalite standartla-
rına bağlılığı, teknolojik altyapısı ve 
sürekli iyileştirmeyi esas alan kurum-
sal yaklaşımının bir sonucu olarak 
değerlendirilmektedir. 

1973 yılında kurulan Serdar 
Plastik, yarım asrı aşan sanayi de-
neyimiyle elektromekanik plas-
tik komponent üretimi, mühendislik 
ve teknoloji alanlarında faaliyetlerini 
sürdürmektedir. Farklı sektörlere yö-
nelik üretim tecrübesini sürekli geliş-
tiren şirket, sahip olduğu teknik biriki-
mi ve üretim kabiliyetlerini savunma 
ve havacılık sanayisinin ihtiyaçlarına 
yönelik değer üretmek için kullanma-
yı hedeflemektedir. 

SAVUNMA SANAYİSİNİN 
GÜÇLÜ TEDARİK ZİNCİRİNE 

KATKI 
Günümüzde savunma ve hava-

cılık sanayisinde güvenilir tedarik-
çi olmanın temelinde; yüksek kali-
te standartları, sürdürülebilir üretim, 
teknolojik gelişim ve operasyonel 
mükemmellik yer almaktadır. 

Serdar Plastik, üretim süreçlerin-
de benimsediği kalite ve sürekli iyi-
leştirme kültürüyle bu gereklilikleri 
desteklemekte; mühendislik biriki-
mini, üretim altyapısını ve kurumsal 
deneyimini savunma sanayisinin ge-
lişimine katkı sağlayacak şekilde de-
ğerlendirmeyi amaçlamaktadır. 

EYDEP kapsamında Üretim ala-
nında elde edilen bu ödül, şirketin 
mevcut yetkinliklerini geliştirme ve 
savunma sanayisinin yerli tedarik 
ekosisteminde daha güçlü bir konum 
edinme hedefi açısından önemli bir 
kilometre taşıdır. 

BAŞARIYI MÜMKÜN KILAN 
ORTAK EMEK 

Serdar Plastik’in elde ettiği bu 
başarıda, çalışanlarının bilgi birikimi 
ve emeğinin yanı sıra kalite, üretim, 
mühendislik ve sürekli gelişim odaklı 
kurumsal yaklaşımı belirleyici rol oy-
namaktadır. 

Şirket, önümüzdeki dönemde de 
teknolojik gelişmeleri yakından takip 
ederek üretim yetkinliklerini artırma-
yı, kalite standartlarını güçlendirmeyi 
ve savunma ve havacılık sanayisinin 
ihtiyaçlarına cevap verebilecek gü-
venilir bir çözüm ortağı olma hedefini 
sürdürmeyi amaçlamaktadır. 

Serdar Plastik, bu değerli takdir 
dolayısıyla Savunma Sanayii Baş-
kanlığına ve değerlendirme sürecin-
de emeği bulunan tüm paydaşlara 
teşekkür eder; elde edilen başarının 
ülkemizin sanayi ve savunma eko-
sistemine daha fazla katkı sağlamak 
için önemli bir motivasyon kaynağı 
olduğunu vurgular.

Serdar Plastik’e 
EYDEP’te anlamlı ödül

GONCAGÜL
KONAŞ

Ankara Turizm Derneği tarafından düzenlenen Turizm ve Yapay 
Zekâ Zirvesi’nde, yapay zekânın turizm sektörüne etkileri ve 

Ankara’nın turizm potansiyelinin dijital dünyada daha görünür 
hâle getirilmesi ele alındı. Üç oturumda turist davranışlarından 

akıllı otellere, insan kaynağından veri güvenliğine kadar sektörün 
geleceğini şekillendiren başlıklar değerlendirildi.

Berker BÜLBÜLOĞLU
ATD Başkanı

TÜRK Sanayici ve 
İşadamları Vakfı (TÜ-
SİAV) Yönetim Kurulu 
Başkanı Veli Sarıtoprak 
ve beraberindeki he-
yet Ticaret Bakan Yar-
dımcısı Özgür Volkan 
Ağar’ı ziyaret etti.

Ziyaret sırasında Bakan Yardımcı-
sı Ağar ile heyette yer alan üyeler, kendi 
sektörlerine ilişkin sorunları, beklentile-
ri ve çözüm önerilerini paylaşma fırsa-
tı buldu. Başkan Veli Sarıtoprak’ın tüm 

üyelere söz vermesiyle her sektörün gö-
rüş ve talepleri dile getirildi.

Ticaret Bakan Yardımcısı Özgür 
Volkan Ağar’ın TÜSİAV üyelerini ilgiy-
le dinlemesi, iletilen konular hakkında 
notlar alması ve yapıcı yaklaşımı son de-
rece olumlu karşılandı.

Ziyaretin kamu ve iş dünyası arasın-
daki diyaloğun güçlenmesine katkı su-
nacağı belirtilirken, sektörlere etki et-
mesi adına olumlu bir adım atıldığı da 
vurgulandı. Ziyaret toplu fotoğraf çeki-
minin ardından son buldu.

ÇAVUŞ
IŞIK

TÜSİAV’dan Ticaret Bakan 
Yardımcısı Ağar’a ziyaret


