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www.sonsoz.com.tr

Sonsöz Türkiye’nin tüm sorunlarını özgür ve özerk yayınlayan, vatan-
daşın haber alma hakkı çerçevesinde gerçekleri yazan ve son sözün 

vatandaşın olduğu ilkesini savunan günlük siyasi gazetedir.SONSÖZSONSÖZ Sonsöz Sizin

www.sonsoz.com.tr

Sonsöz Türkiye’nin tüm sorunlarını özgür ve özerk yayınlayan, vatan-
daşın haber alma hakkı çerçevesinde gerçekleri yazan ve son sözün 

vatandaşın olduğu ilkesini savunan günlük siyasi gazetedir.

Sonsöz Sizin
9 HAZİRAN 2026 SALI

Yıl: 51 - Sayı: 17634 • Fiẏatı: 7 TL
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DEVLET Memurları Sendikası (DMS) Ge-
nel Başkanı Tuncay Cengiz, memur ve me-
mur emeklilerinin ekonomik koşullarına ilişkin 

değerlendirmelerde bulunarak maaşların açlık ve yok-
sulluk sınırı karşısındaki durumuna dikkat çekti. Cum-
hurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı verileri ile 
sendikanın gerçekleştirdiği anket sonuçlarını paylaşan 
Cengiz, memurların yüzde 91’inin maaşının geçinmeye 
yetmediğini söyledi.                  >> HABERİ 2. SAYFADA

Maaş yetmiyor, borç bitmiyor!

İSTANBUL (AA)- Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(BDDK) Başkanı Şahap Kavcıoğlu, görevinden affını istediğini bil-
dirdi. BDDK Başkanı Şahap Kavcıoğlu, AA’nın “Yılın Kareleri” oyla-

masına katıldı.                                                         >> HABERİ 9. SAYFADA

BDDK Başkanı Kavcıoğlu 
görevinden affını istedi

Atatürk’ün son 11 
ayı Kocatepe’de 

başkentlilerle 
buluştu

OO HABER MERKEZİ
ANKARA Büyükşehir Bele-
diyesi, Gazi Mustafa Kemal 

Atatürk’ü, “Son 11 Ay: Lirik Bir Anla-
tı” adlı özel gösteriyle andı. 

>> HABERİ 4. SAYFADA

OO HABER MERKEZİ
ÜNİVERSİTE öğrencilerine 
yönelik sosyal destek çalışma-

larını sürdüren Çankaya Belediyesi, ücret-
siz akşam yemeği hizmeti sunan Gençlik 
Sofrası’nı yeniden kurdu. Hafta içi her gün 

iki farklı adreste kurulan sofralar, öğrenci-
lerin yemek ihtiyacına katkı sağlarken da-
yanışma örneği de sergiliyor. Gençlik Sof-
rası, ücretsiz yemek desteğinin yanı sıra 
kentte dayanışma ve paylaşma kültürüne 
de katkı sunuyor.             >> HABERİ 3’te

Oktay
TAŞ

Zafer
ÖZCİVAN

Sayfa 4’te Sayfa 5’te

Çankaya’da Gençlik 
Sofrası yeniden kuruldu

Turan
ÖZKAN

Sayfa 3’te

Yılmaz Ercan
SAATÇİ

Sayfa 2’de

Türkiye rüzgar 
enerjisinde küresel 
liderliğe ilerliyor

>> Haberi 10. Sayfada

Sağlık turizminde

ANKARA (AA)- Gençlik ve Spor Bakanı 
Osman Aşkın Bak, Yeni Ankara Stadı’nın ya-
pımında sona yaklaşıldığını söyledi. Bakan 

Bak, 19 Mayıs Stadı’nın yerine inşa edilen Yeni Anka-
ra Stadı’nda incelemelerde bulunarak çalışmalardaki 
son duruma ilişkin yetkililerden bilgi aldı.

>> HABERİ 4. SAYFADA

Bakan Bak, Yeni 
Ankara Stadı’nı 

inceledi

Yeşil Kalkınma 
yolculuğumuzu 

kararlılıkla sürdürüyoruz
ANTALYA (AA)- Cumhurbaşkanı Recep Tay-
yip Erdoğan, COP31 Liderler Zirvesi Açılış 
Programı’na katıldı. Erdoğan, “Kalkınma he-

deflerimizi ve enerji güvenliğimizi planlarken, çevresel 
faktörleri en ince ayrıntısına kadar gözetiyoruz.” dedi.

 >> HABERİ 5. SAYFADA

ANTALYA (AA)- Hazine ve Maliye Ba-
kanı Mehmet Şimşek, “Deprem sonrası 
altyapının yeniden inşası için 100 milyar 

doların üzerinde harcama yapılmasına rağmen büt-
çe açığımız Gayri Safi Yurt İçi Hasıla’ya (GSYH) 
oranla yaklaşık yüzde 3 seviyesinde.” dedi.

 >> HABERİ 7. SAYFADA

Türkiye’nin mali duruşu 
oldukça güçlü

İSTANBUL (AA)- Türkiye’de faaliyet 
gösteren 67 bankanın bu yılın eylül ayı 
itibarıyla toplam 10 bin 589 şubesi ve 57 

bin 103 ATM’si bulunuyor.           >> SAYFA 6’da

OO HABER MERKEZİ
KEÇİÖREN Belediye-
si, 9-20 Kasım 2026 ta-

rihleri arasında Antalya’da düzen-
lenen Birleşmiş Milletler İklim 
Değişikliği Konferansı COP31’de 
yerini aldı. Belediyenin İklim De-

ğişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü 
tarafından Green Zone alanında 
kurulan G2034 numaralı stant-
ta, Keçiören’de çevre ve sıfır atık 
alanında hayata geçirilen projeler 
ziyaretçilerden yoğun ilgi görü-
yor.                    >> HABERİ 3’te

Keçiören Belediyesi’nin 
çevre projelerine 

COP31’de büyük ilgi

Atatürk’ü 
anma koşusu 

yapıldı

OO HABER MERKEZİ
ANKARA Büyükşe-
hir Belediyesi Atatürk 

Çocukları ve Doğal Yaşam Parkı, 
Atatürk’ü Anma Kros Yarışması’na 
ev sahipliği yaptı. Organizasyonda, 
10 Kasım Atatürk’ü Anma Günü 
etkinlikleri kapsamında Ankara 
Büyükşehir Belediyesi Gençlik ve 
Spor Hizmetleri Daire Başkanlığı 
ile Türkiye Atletizm Federasyonu 
tarafından düzenlendi.         >> S. 8

TÜRKİYE SAĞLIKTA DÜNYAYA AÇILIYOR

DÜNYADA sağlık hizmet-
leri anlayışı değişirken 
sağlık turizmi de gele-

neksel tedavi yaklaşımının öte-
sine geçiyor. Koruyucu sağlık, 
rehabilitasyon, sağlıklı yaşlan-
ma, medikal wellness ve yaşam 
kalitesini artırmaya yönelik hizmetler sek-
törün yeni gelişim alanları arasında öne çı-
kıyor. Türkiye ise güçlü sağlık altyapısı, ni-
telikli insan kaynağı, termal kaynakları 
ve doğal zenginlikleriyle bu dönüşümde 
önemli bir potansiyel taşıyor.

4 Temmuz 2026 tarihinde yürür-
lüğe giren Esenlik Hizmetleri Yö-
netmeliği ve 27 Ekim 2026 tarihin-

de yayımlanan 2027 Yılı Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı, sektörün geleceğine ilişkin 
önemli düzenlemeler ve hedefler içeriyor. 
Uluslararası Sağlık Turizmi Enstitüsü Da-
nışma Kurulu Üyesi, Fizyoterapist ve Sağlık 
Turizmi Uzmanı Dr. Fzt. Demet Ensari Şaylı, 
gazetemiz SONSÖZ’e özel yaptığı değerlen-
dirmelerde sağlık turizmindeki dönüşümü, 
yeni yönetmeliğin sektöre etkilerini, fizyo-
terapinin önemini ve Türkiye’nin uluslarara-
sı pazardaki fırsatlarını anlattı.             

>> HABERİ 12. SAYFADA

Türkiye’de ATM sayısı 
57 bini aştı

yeni vizyon: Rehabilitasyon ve 

esenlik turizmi

SÜMER 
TAŞKIRAN

Dr. Fzt. Demet Ensari ŞAYLI
Fizyoterapist ve Sağlık 

Turizmi Uzmanı

GONCAGÜL
KONAŞ

Tuncay CENGİZ
DMS 

Genel Başkanı
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Ankara’nın 
Uludağ’ı Neden 

Karaşar Olmasın?

Yılmaz Ercan
SAATÇİ

SAATÇİ GÖZÜ

TÜSİAV Üye İlişkileri 
Kurul Başkanı

Kış ayları geldiğinde Ankara’da yaşayan ve 
kayak yapmak isteyen bir ailenin önünde hangi 
seçenekler var, hiç düşündünüz mü?

Ankara’dan Kartalkaya veya Ilgaz’a gitmek 
yaklaşık 2,5–3 saat, Uludağ’a gitmek yaklaşık 
5 saat, Erzurum Palandöken’e gitmek ise kara-
yoluyla yaklaşık 11 saat sürüyor.

Üstelik bunlar normal yol şartlarında he-
saplanan süreler. Kayak sporunun yapıldığı kış 
aylarında kar yağışı, buzlanma, kapanan yollar 
ve trafik yoğunluğu düşünüldüğünde bu yolcu-
luklar çok daha zahmetli hale gelebiliyor.

Elbette Kartalkaya ve Ilgaz gibi merkezle-
re günübirlik gitmek mümkün. Ancak sabahın 
erken saatlerinde yola çıkıp bütün gün kayak 
yaptıktan sonra aynı yolu geri dönmek, özellik-
le çocuklu aileler için oldukça yorucu. Uludağ 
ve Palandöken gibi daha uzak merkezlerde ise 
en az bir gece konaklamak çoğu zaman kaçınıl-
maz hale geliyor.

Peki, bu işin ekonomik boyutu ne?
2026 yılının ocak ayında Uludağ’da kişi 

başı gecelik konaklama ücretlerinin lüks oteller-
de 42.000 TL’ye kadar ulaştığı haberleştirildi.

Düşünün, dört kişilik bir aile yalnızca bir haf-
ta sonu kayak yapmak istiyor. Ulaşım, konakla-
ma, yemek, kayak ekipmanları ve pist ücretleri 
derken ortaya ciddi bir tatil bütçesi çıkıyor.

Oysa kayak yapmak isteyen herkesin bir-
kaç günlük tatil bütçesi ayırabilecek ekonomik 
imkânı olmayabilir.

İşte tam bu noktada Ankara’nın değerlen-
dirmesi gereken önemli bir fırsat olduğunu dü-
şünüyorum: Beypazarı Karaşar.

Yaklaşık 1.650 metre rakıma sahip Ka-
raşar, yüksek konumu, doğal güzellikleri ve 
özellikle kış aylarında aldığı kar yağışıyla dikkat 
çeken bir bölge.

Üstelik Karaşar’da kar yağışı yalnızca kışın 
ortasında görülmüyor. Daha ekim ayında böl-
genin yüksek kesimlerinin beyaza büründüğüne 
şahit oluyoruz. Nitekim Ekim 2026’da Karaşar 
ve çevresindeki yüksek yaylalara yağan kar, böl-
genin kış turizmi açısından araştırılması gereken 
doğal özelliklerini bir kez daha gündeme getirdi.

Karaşar’ın bir başka önemli özelliği ise ha-
vası. Bölge için halk arasında, Kaz Dağları’ndan 
sonra Türkiye’nin en temiz havasına sahip yer-
lerinden biri olduğu dahi söyleniyor. Elbette bu 
iddiayı doğrulayan bilimsel bir sıralama elimiz-
de bulunmuyor. Ancak yüksek rakımı, doğal 
çevresi ve yaylalarıyla Karaşar’ın temiz hava ve 
doğa turizmi bakımından da değerlendirilmesi 
gerektiğini düşünüyorum.

Şimdi düşünelim.
Bu bölgede gerekli bilimsel çalışmalar ya-

pılsa, kar örtüsünün sürekliliği, pistlere uygun 
eğimler, ulaşım ve çevresel etkiler incelense 
ve uygun bulunması halinde modern bir kayak 
merkezi inşa edilse ne olur?

Öncelikle Ankara’da yaşayan milyonlarca 
insan için yeni bir alternatif ortaya çıkar.

Aileler sabah evlerinden çıkıp kayak yapa-
bilecekleri, çocuklarıyla karın tadını çıkarabile-
cekleri ve akşam yeniden evlerine dönebilecek-
leri bir tesise kavuşabilir.

Üstelik bunun kazananı yalnızca kayak ya-
pan vatandaşlarımız olmaz.

Asıl büyük kazançlardan biri de bölge eko-
nomisine sağlanır.

Beypazarı ve Karaşar’daki restoranlar, ka-
feler, marketler, konaklama işletmeleri ve yerel 
esnaf yeni müşterilerle buluşur. Yeni iş alanları 
oluşur. Bölgeye yapılan yatırımlar artar.

Ankara’nın çevre illere gönderdiği turizm 
harcamalarının bir kısmı kendi sınırları içeri-
sinde kalır. Hatta çevre illerden Ankara’ya kış 
turizmi için ziyaretçiler gelmeye başlayabilir.

Dahası, böyle bir tesisin yalnızca kış ayla-
rında hizmet vermesi de gerekmez. Doğa yü-
rüyüşleri, kamp alanları, bisiklet parkurları ve 
çeşitli açık hava etkinlikleriyle dört mevsim ya-
şayan bir turizm merkezi oluşturulabilir.

Elbette her kar yağan yere kayak merkezi 
yapılamaz. Bunun için ciddi fizibilite çalışma-
ları, altyapı yatırımları ve doğru bir planlama 
gerekir.

Ancak bir bölgenin potansiyelini değerlen-
dirmek için önce o potansiyeli görmemiz ge-
rekiyor.

Benim asıl sormak istediğim soru şu:
Ankara’da yaşayan bir vatandaş kayak yap-

mak için neden yüzlerce kilometre yol gitmek 
zorunda kalsın? Neden bu imkânı kendi şeh-
rimizde daha erişilebilir şartlarla sunmayalım?

Beypazarı Karaşar’ın bu açıdan ciddi biçim-
de araştırılması gerektiğine inanıyorum.

Çünkü turizm yalnızca deniz, kum ve gü-
neşten ibaret değil. Doğru yatırımlarla kar da 
bir şehrin ekonomik değerine dönüşebilir.

Ankara’nın karı da, dağı da, insanı da var.
Belki de eksik olan tek şey, bu potansiyeli 

büyük bir turizm projesine dönüştürecek ortak 
bir vizyondur.

YOZGAT (AA) - Sorgun 
ilçesine bağlı Bahadın belde-
sinde organ bağışına yönelik 
farkındalık etkinliği gerçek-
leştirildi. Sorgun Sağlık Mü-
dürlüğünce "Bir organ, bir 
umut, bir hayat" temasıyla 
düzenlenen etkinlik, Bahadın 
Belediyesinin ev sahipliğinde 
belediyenin konferans salo-
nunda gerçekleştirildi.

Etkinlikte, Sorgun Dev-
let Hastanesinde organ bağı-
şı koordinatörü Sabiha Öcal 
ve anestezi uzmanı Nisan Ön-
san, organ bağışının önemi 
hakkında katılımcılara bil-

gi verdi. Bahadın Beledi-
ye Başkanı Sami Eroğlu, or-
gan bağışının insan yaşamına 
verilen değerin ve yaşatma 
sorumluluğunun bir ifadesi 
olduğunu belirtti.

Sorgun Sağlık Müdürü 
Onur Türkön de organ bağışı-
nın yalnızca bir sağlık mese-
lesi değil, insan hayatına ve-
rilen değerin ve toplumsal 
dayanışmanın önemli bir gös-
tergesi olduğunu ifade etti. 
Türkön, etkinlikte Eroğlu ve 
eşinin de aralarında bulundu-
ğu 8 kişinin organ bağışında 
gönüllü olduğunu kaydetti.

DEVLET Memurla-
rı Sendikası (DMS) Genel 
Başkanı Tuncay Cengiz, 
kamu çalışanları ve me-
mur emeklilerinin yaşadı-
ğı ekonomik sıkıntılara iliş-
kin kapsamlı açıklamalarda 
bulundu. Memur maaşlarının mevcut duru-
munu resmi veriler üzerinden değerlendiren 
Cengiz, çalışan memurların ortalama 81 bin 
23 lira, en düşük 70 bin 217 lira maaş aldı-
ğını; Emekli Sandığı emeklilerinin ise orta-
lama 37 bin 29 lira aylıkla yaşamını sürdür-
meye çalıştığını ifade etti. Açlık ve yoksulluk 
sınırıyla karşılaştırıldığında ortaya çıkan tab-
lonun ciddi bir geçim sorununa işaret ettiğini 
belirten Cengiz, sendikanın son bir yılda ger-
çekleştirdiği üç ayrı ankette memurların yüz-
de 90’ın üzerinde bir oranla geçinemediğini 
bildirdiğini kaydetti.
MEMURUN ORTALAMA MAAŞI 

81 BİN LİRA
Memurların maaşlarının kadro, kıdem, 

görev ve sosyal yardımlar gibi farklı kriterle-
re göre değiştiğini belirten DMS Genel Baş-
kanı Tuncay Cengiz, değerlendirmelerinde 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkan-
lığı tarafından yayımlanan verileri esas aldık-
larını söyledi. 30 Ekim tarihli rapora dikkat 
çeken Cengiz, memurların maaş ortalaması-
nın 81 bin 23 lira olduğunu belirterek, “Bü-
tün memurlarımızın en yüksek devlet me-
murundan en düşük ücret alan memurumuza 
kadar hepsinin ortalaması alındığında 81 bin 
23 lira aylık alıyor. En düşük aylık ise 70 bin 
217 lira 50 kuruş. Bu Cumhurbaşkanlığı’nın 
kendi verisi” dedi. Emekli Sandığı emeklile-
rinin maaşlarına da değinen Cengiz, “Emekli 
Sandığı emeklilerimizin de ortalaması 37 bin 
29 lira. En düşük Emekli Sandığı emeklisi 
maaşı da 30 bin 403 lira” ifadelerini kullandı.

MEMUR MAAŞI YOKSULLUK 
SINIRININ 43 BİN LİRA ALTINDA

Memur maaşlarının değerlendirilme-
sinde yalnızca alınan ücretlerin değil, aç-
lık ve yoksulluk sınırının da dikkate alınma-
sı gerektiğini vurgulayan Cengiz, Türk-İş’in 
Ekim ayında açıkladığı Ankara verilerini 
paylaştı. Dört kişilik bir ailenin yoksulluk sı-
nırının 123 bin 856 lira, açlık sınırının ise 38 
bin 24 lira olduğunu belirten Cengiz, memur 
maaşlarıyla bu rakamlar arasındaki farkın gi-
derek belirginleştiğini ifade etti.

Cengiz, “80 bin lira ortalama ücret alını-
yor, 123 bin 856 lira yoksulluk sınırı. Bu ne 
demek? Yoksulluk sınırının 43 bin lira altın-
da ortalama ücret alıyor memur. 70 bin lira 
en düşük memur ücretini dikkate alırsak ara-
daki fark 53-54 bin liraya çıkıyor” diye ko-
nuştu. Emekli maaşlarının durumunun ise 
daha ağır olduğunu belirten Cengiz, ortalama 
Emekli Sandığı aylığının açlık sınırının dahi 
altında kaldığını söyledi. “Emeklimiz orta-
lama olarak açlık sınırının altında ücret alı-
yor. Yani karnını doyurmaktan aciz. Aç, işin 
Türkçesini söyleyeyim” diyen Cengiz, açlık 
sınırının yalnızca dengeli beslenme için ge-
rekli gıda harcamalarını kapsadığına dikkat 
çekti. Vatandaşların geçinebilmek için temel 
tüketim alışkanlıklarından vazgeçmek zorun-
da kaldığını belirten Cengiz, “İnsanlar geçi-
nebilmek için belki yeşil zeytin almıyor, bel-
ki reçel almıyor. Peynirin çok daha farklı bir 
çeşidini değil, en ucuz ürünlerden alıyor. Bir 
paradan kaynak oluşturup faturalarını öde-
meye çalışıyor. Buradaki rakamlar, herkesin 
insanca ve onurlu bir şekilde yaşayabilme-
si için belli bir kalitenin altına düşmeden al-
ması gereken gıdayla ilgili rakamlar” ifade-
lerini kullandı.
“MEMUR EMEKLİSİ MAAŞININ 

YARISINI KAYBETMEK 
İSTEMİYOR”

2023 yılında memurlara verilen sey-
yanen zammın emekli aylıklarına yansıtıl-
mamasının önemli bir sorun oluşturduğunu 
kaydeden Cengiz, çalışan memur ile me-

mur emeklisi arasındaki gelir farkının emek-
liliği zorlaştırdığını dile getirdi. 14 Temmuz 
2023 tarihinde yapılan düzenlemeyle 8 bin 
77 lira seyyanen zam verildiğini, bu tutarın 
günümüzde 25 bin 123 liraya ulaştığını belir-
ten Cengiz, söz konusu ödemenin emeklilik 
hesaplamalarına dahil edilmemesinin çalı-
şan memurlar açısından ciddi bir kayba ne-
den olduğunu söyledi. Cengiz, “80 bin lira-
dan 25 bin lirayı düşürdüğünüz zaman rakam 
50-55 bin lira gibi bir seviyeye geliyor. Eğer 
bu seyyanen zam verilmemiş olsaydı çalı-
şan memurlarımızın da durumu oldukça va-
him bir tabloyla karşı karşıya kalacaktı. Ne-
redeyse açlık sınırına gelmiş olacaktı” dedi. 
Seyyanen zammın emekli aylıklarına yansı-
tılmamasını büyük bir eksiklik olarak değer-
lendiren Cengiz, “Memur emeklisiyle çalışan 
memuru özlük hakkı açısından birbirinden 
ayırmak doğru bir uygulama değildir. Bunun 
ceremesini çektik. İnsanlar emekli olamadı. 
Çünkü bahsedilen refah payı emeklilikte ge-
çerli olmadığı için emekli olduğunuz zaman 
kesiliyor” ifadelerini kullandı. Emekli olduk-
larında maaşlarının önemli ölçüde düşece-
ğini bilen memurların çalışmaya devam et-
mek zorunda kaldığını belirten Cengiz, “80 
bin lirayla geçinemeyen bir insan 37 bin li-
rayla nasıl geçinecek? Böyle bir ihtimal yok” 
diye konuştu.
“25 BİN 123 LİRALIK SEYYANEN 

ZAM EMEKLİLERE DE 
YANSITILMALI”

Cumhurbaşkanı tarafından memur ve 
emeklilere yönelik ilave düzenleme yapıla-
bileceğine ilişkin açıklamaları değerlendi-
ren Cengiz, gündeme gelebilecek uygulama-
nın seyyanen zam veya refah payı şeklinde 
olabileceğini ifade etti. Sendika olarak temel 
beklentilerinin 2023 yılında verilen seyya-
nen zammın emeklilikte de geçerli olmasını 
sağlayacak bir düzenleme olduğunu belirten 
Cengiz, “2023 yılında verilmemiş olan, bu-
gün 25 bin 123 lira olan rakamın emeklilikte 
de geçerli olacağı bir 
formül getirilmesi ge-
rekir diye ifade ediyo-
ruz, düşünüyoruz, isti-
yoruz” dedi.

Ancak yapılacak 
düzenlemenin bütçe 
imkanlarıyla doğrudan 
bağlantılı olduğunu 
belirten Cengiz, 2027 
yılı Merkezi Yöne-
tim Bütçe Teklifi’nde-
ki ödeneklere dikkat 
çekti. Bütçe verilerini 
değerlendiren Cengiz, 
genel bütçe artış ora-
nının yüzde 44, sos-
yal güvenlik ve sosyal 
yardımlarla ilgili öde-
neklerdeki artışın ise 
yüzde 55 olarak ön-
görüldüğünü söyledi. 
Aradaki farkın tek ba-
şına yüksek tutarlı bir 
seyyanen zam bek-

lentisini karşılamaya yetmeyebileceğini ifa-
de eden Cengiz, “Eldeki rakamlar, 25 bin lira 
gibi rakamların olmayacağını gösteriyor. Be-
nim öngörüm, 5 veya 10 puanlık bir artışla, 
bir refah payıyla Ocak ayı sürecinin tamam-
lanacağı yönünde” değerlendirmesinde bu-
lundu. Bununla birlikte beklentisinin daha 
yüksek olduğunu vurgulayan Cengiz, “Arzu 
ediyorum ki 25 bin 123 lira bütün emeklile-
rimize de memur emeklilerine de yansıtılsın” 
ifadelerini kullandı.

“MEMURLAR ÖNCE KEMER 
SIKTI, SONRA BİRİKİMLERİNİ 

TÜKETTİ”
Memurların ekonomik koşullarının gi-

derek ağırlaştığını belirten Cengiz, geçim sı-
kıntısının artık yalnızca harcamaları kısa-
rak aşılabilecek bir noktayı geçtiğini söyledi. 
Vatandaşların önce tüketim alışkanlıkları-
nı değiştirdiğini, ardından yaşam standartla-
rını düşürdüğünü, daha sonra ise birikimle-
rini kullanmaya ve borçlanmaya başladığını 
ifade eden Cengiz, “İnsanlar iyice kemer sık-
tılar. Birçok şeyden vazgeçtiler. Hayatlarını 
o kadar çok daralttılar ki yaşam kalitesi açı-
sından standartlarını da düşürdüler. Yine ol-
madı. Sonra geçmiş dönemden ellerinde bu-
lunan birikimleri, yatırımları kullanmaya 
başladılar. Onlar da bitti. Sonra borçlanmaya 
başladılar” diye konuştu. Borçlanmanın me-
murlar açısından en büyük sorunlardan biri 
haline geldiğini vurgulayan Cengiz, “Geli-
rin yetmediği durumda, geliri karşılamadı-
ğı durumda borçlanmaya başladılar. İnsanlar 
borçlandı, borçlandı ve artık işin içinden çı-
kılmaz hale geldi” ifadelerini kullandı.
DMS ANKETLERİNDE ÇARPICI 
SONUÇ: MEMURLARIN YÜZDE 

91’İ GEÇİNEMİYOR
Sendika olarak kamu çalışanlarının eko-

nomik durumunu düzenli anketlerle takip 
ettiklerini belirten Cengiz, son bir yıl içe-
risinde gerçekleştirilen üç ayrı anketin so-
nuçlarını paylaştı. Ekim 2025, Nisan 2026 

ve Ekim 2026 tarihlerinde yapılan anketler-
de memurların büyük bölümünün maaşla-
rıyla geçinemediğini ifade ettiğini belirten 
Cengiz, sonuçların ekonomik tablonun gide-
rek ağırlaştığını gösterdiğini söyledi. Anket 
sonuçlarını paylaşan Cengiz, “2025 yılının 
Ekim ayında yaptığımız ankette insanla-
rın yüzde 94’ü geçinemediğini ifade etmiş-
ti. 2026’nın Nisan ayında yaptığımız ankette 
yüzde 97,2’si ‘Geçinemiyorum’ dedi. En son 
2026’nın Ekim ayında yaptığımız ankette 
de yüzde 91, ‘Ben geçinemiyorum, maaşım 
bana yetmiyor’ dedi” açıklamasında bulun-
du. Üç ankette de geçinemediğini belirtenle-
rin oranının yüzde 90’ın üzerinde olduğuna 
dikkat çeken Cengiz, “Yani yüzde 90’ın üze-
rinde bir rakam. Bakın çok ciddi bir rakam. 
Geçinemiyorum diyor. Bunların tamamı da 
memurlar üzerinde yapılan anketler” dedi.
MEMURLARIN YÜZDE 70’İNDEN 

FAZLASI BORÇLU
Sendikanın anketlerinde memurların 

borç durumunu da araştırdıklarını belirten 
Cengiz, borçluluk oranlarının yüksek seyret-
tiğini ifade etti. Ekim 2025’te gerçekleştiri-
len ankette memurların yüzde 73’ünün borcu 
olduğunu söylediğini aktaran Cengiz, Ni-
san 2026 anketinde bu oranın yüzde 78,5’e 
yükseldiğini kaydetti. Ekim 2026’da yapılan 
son ankette ise farklı borçlanma kalemlerinin 
birlikte değerlendirildiğini belirten Cengiz, 
“Yüzde 52,3’lük bir kredi ödemesi, yüzde 
18’lik de farklı bir borçlanma söz konusu. 
Topladığımız zaman yüzde 70,3 oranında bir 
borçlanmadan bahsediyoruz. Yani insanları-
mız borçlanma durumunda” diye konuştu.

TÜRKİYE’DE 44 MİLYON 
KİŞİNİN BANKALARA BORCU 

VAR
Memurların ekonomik durumunu de-

ğerlendirirken Türkiye Bankalar Birliği Risk 
Merkezi verilerini de takip ettiklerini belir-
ten Cengiz, bireysel kredi, kredi kartı, taşıt 
kredisi ve kredili mevduat hesaplarına ilişkin 
borçların düzenli olarak incelendiğini söy-
ledi. Eylül ayı verilerine göre Türkiye’de 44 
milyon kişinin bankalara borçlu olduğunu 
belirten Cengiz, kişi başına düşen ortalama 
borcun 277 bin 889 lira olduğunu açıkladı.

Cengiz, “44 milyon kişinin bu tarz borç-
ları var. Topladığınız zaman ortalaması kişi 
başı 277 bin 889 lira. Türkiye’de kişile-
rin ortalama borcu var. Belki belli kişilerin 
hiç borcu yoktur, daha azdır; belli kişilerin 
de bunun iki katı, üç katı kadar borcu var-
dır. Ama ortalama olarak kişi başı 277 bin 
lira borcumuz var” ifadelerini kullandı. Me-
murlar üzerinde gerçekleştirilen anket so-
nuçlarıyla ülke genelindeki borç verilerinin 
birbirini desteklediğini savunan Cengiz, ge-
çim sıkıntısının borçlanmayı artırdığına dik-
kat çekti.

Memurun iki yakası bir araya gelmiyor!

Sorgun’da organ bağışına 
yönelik farkındalık 
etkinliği düzenlendi

GONCAGÜL
KONAŞ

T.C.
KIZILCAHAMAM (SULH HUKUK MAH.) 

SATIŞ MEMURLUĞU
2026/22 SATIŞ

Örnek No:55*

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                   Basın-	ILN02591410

TAŞINMAZIN GAZETE VEYA İNTERNET HABER SİTESİ İLANI
Bir borçtan dolayı aşağıda cins, miktar ve değerleri yazılı mallar satışa çıkarılmış olup 
mahcuzun ayrıntılı görsellerine, artırmaya ilişkin şartlara ve ayrıntılı açıklamalara esa-
tis.uyap.gov.tr adresi üzerinden 2026/22 SATIŞ sayılı dosya numarası ile erişim sağla-
nabilir.
Satılmasına karar verilen taşınmazın cinsi, mahiyeti, bulunduğu yer, muhammen kıy-
meti ve önemli vasıfları:
1 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri: Ankara İli Çamlıdere İlçesi Pelitçik Mahallesi Köyönü Mevkii 110 ada 5 par-
sel sayılı Avlulu İki Katlı Ahşap  Ev ve Samanlık  vasıflı kadastrodan gelme tescilli 1 
nolu Zemin+1 katlı ev ile tek katlı basit inşaat tarzında samanlık yapısı olduğu,yine 
ayni parsel üzerinde tescilsiz tek katlı basit inşaat tarzında samanlık yapısı ile tek kat-
lı odunluk mevcuttur. İki katlı Ev: 1 nolu iki katlı evin dışarıdan yapılan incelemelerden, 
ahşap inşaat tarzında, çatısı Marsilya tipi kiremit kaplamalı, cepheleri alt kat sıva üze-
ri boyalı,üst kat tuğla kaplamalı şeklindedir.Kapısı ahşap penceresi pvc camlıdır.Alt kat 
depo ve ev olarak kullanılmaktadır. -Samanlık Yapısı; tek katlı tescilli yapı olup, cephe-
leri tuğla ve ahşap çatısı kiremit kaplamalı basit inşaat  tarzında yapılmıştır Samanlık 
Yapısı; tek katlı tescilsiz yapı olup, cepheleri taş ve ahşap kaplı çatısı oluklu sac kapla-
malı basit inşaat  tarzında yapılmıştır.  Odunluk Yapısı; tek katlı tescilsiz yapı olup, cep-
heleri tuğla örülü çatısı oluklu sac kaplamalı basit inşaat  tarzında yapılmıştır.  Bahçe-
sinde 42 adet karışık meyve ağaçları bulunmaktadır.
Adresi	 : Ankara İli Çamlıdere İlçesi Pelitçik Mahallesi Köyönü 
	   Mevkii 110 Ada 5 Parsel Çamlıdere / ANKARA
Yüzölçümü	 : 1.047,17 m2  
Arsa Payı	 : Tam
İmar Durumu: Yok   
Kıymeti	 : 1.804.802,00 TL
KDV Oranı	 : %20
Kaydındaki Şerhler: Diğer 	 : Tapu Kaydındaki Gibidir
Artırma Bilgileri 
1.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati   : 02/12/2026 - 10:48 

Bitiş Tarih ve Saati            : 09/12/2026 - 10:48
2.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati   : 29/12/2026 - 10:48

Bitiş Tarih ve Saati            : 05/01/2027 - 10:48

 (İİK m.114 ve m.126)					   
(*) İlgililer tabirine irtifak hakkı sahipleri de dahildir.

Tuncay CENGİZ
DMS Genel Başkanı
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İLAN VE REKLAM TARİFESİ

• Renkli bütün sayfalarda st/cm: 250 TL + KDV
• Siyah-Beyaz sayfalarda pazarlığa tabiidir.

• Bilanço, Genel Kurul, Tüzük, Sigorta, 
Acentelik, Fesihname vb. ilanların st/cm: 232 TL + KDV
Gazete fiyatı 7 TL’dir. Arşiv gazete fiyatı 30 TL'dir.

İstanbul Temsilcisi 
Murat KENDİRLİ 
(0532) 521 62 17
İzmir Danışmanı  
Oğuzhan KAVAKLI 

(0542) 422 71 80
Karadeniz Temsilcisi 
Kemalettin TANGAL  

(0544) 397 92 51
Sivas Temsilcisi
Yurdal EPSİLELİ
(0546) 889 58 58

İDARE MERKEZİ: 
Çankaya Caddesi No:4/3

ÇANKAYA/ANKARA 
Tel: (0312) 394 57 71
Fax: (0312) 394 57 74

BASKI YERİ:
Uslu Matbaacılık Mustafa USLU 

BASKI ADRESİ:
Zübeyde Hanım Mah. Elif Sk. 

No: 7/246 ALTINDAĞ / ANKARA
Tel: 0546 457 74 00

Gazete Basım Tarihi: 11 Kasım 2026 Çarşamba

Yıl: 51 
Sayı: 17800
12 KASIM 2026 

PERŞEMBE

Yerel Gündem
12 KASIM 2026 PERŞEMBE

Turan
ÖZKAN

OKUR YAZAR

Toplum olarak genelde 
önümüze itilen yapay gündem-
lerin peşine takılıp can alıcı so-
runlarımızı unuturuz. Ekranlar 
yine benzer bir gündem deği-
şikliğiyle meşgul. Bir yanda An-
talya’daki COP31 Zirvesi’nin 
ışıltılı oturumları, diğer yanda 
Meclis polemikleri manşetle-
ri işgal ediyor. Elbette kamuo-
yunu sarsan büyük fon vurgu-
nunu önemsiz görecek değiliz, 
tutuklu sayısının 120’ye ulaş-
ması, AKP’li eski bakan Fatma 
Betül Sayan Kaya’nın tutuk-
lanması kritik bir adım olsa da 
asıl parayı yurt dışına kaçıran-
ların tam listesi henüz ortada 
yok. Belki o listeyi ve götürü-
len miktarları öğrenince, şim-
diye kadar duyduklarımız deve-
de kulak kalacak. Bu soygunun 
aydınlatılması ne kadar önem-
liyse, yurttaşın yaşamını kısıt-
layan ve Türkiye’yi dünyadan 
dışlayan vize krizini konuşmak 
da o kadar ertelenemez bir gö-
revdir.

BRÜKSEL DUVARI VE 
BÖLGEDEKİ YALNIZLIK

Avrupa Birliği’nin son ra-
porları acı bir gerçeği belgeli-
yor. Vize serbestisi için gereken 
72 kriterden 6’sı (Terörle Mü-
cadele, Europol İşbirliği, GRE-
CO Tavsiyeleri, Kişisel Veriler, 
Adli işbirliği ve Geri Kabul) yıl-
lardır inatla tamamlanmıyor. 
Ankara kendi vize rejimini AB 
standartlarına uyumlu hale ge-
tirmeyi de erteliyor.

Geldiğimiz noktada, Kara-
dağ bordo pasaportlu Türk va-
tandaşlarına vize zorunluluğu 
getirirken, Moldova da vizeyi 
gündemine aldı. Hatta komşu-
muz Ermenistan bile biyomet-
rik pasaport reformuyla AB ile 
vize serbestisine bir adım daha 
yaklaşırken, Türkiye adeta ge-
riye koşuyor. Almanya’nın iş 
insanlarına sınırlı kolaylık arayı-
şı ya da Bulgaristan’ın komşu-
luk hatırına vize kolaylığı çaba-
ları, bu derin krizi perdelemeye 
yetmiyor.

YEŞİL İMTİYAZ
Türkiye ise bu reformları 

tamamlayıp 85 milyonun önü-
nü açmak yerine, akıl almaz 
bir biçimde önüne gelen mes-
lek grubuna yeşil pasaport da-
ğıtmaya yönelerek sorunun et-
rafından dolanıyor. TBMM’ye 
pilot, hekim, diş hekimi, ve-
teriner, eczacı, mühendis, mi-
mar, öğretmen, muhtar ve 
mali müşavirler için ayrı ayrı 
kanun teklifleri sunuldu. Bun-
lar henüz yasalaşmadı, İçişleri 
Komisyonu’nda bekliyor. 

Sıradan bir yurttaş, 10 yıl-
lık bordo pasaport için 2026 
yılı için 14.761 TL (13.410 TL 
harç + 1.351 TL defter bede-
li) ödüyor. 2027 için öngörü-
len yüzde 27,83’lük değerleme 
artışıyla bu tutar harç ve def-
ter bedelinde 18.700 TL ban-
dını aşacak, dört kişilik bir ai-
lenin pasaport maliyeti 75 bin 
liraya dayanacak. Buna rande-
vu çilesi, yüksek vize harçları ve 
ret risklerini de siz ekleyin. Öte 
yanda ise tek kuruş harç öde-
meyen, yalnızca defter bedelini 
karşılayıp Schengen bölgesin-
de kişisel tatillerini vizesiz ya-
pan bir kesim var.

DÜNYADA GÖREV 
BELGESİ, BİZDE 

TURİSTİK HEDİYE ÇEKİ
Kamuoyundaki “gelişmiş 

ülkelerde de özel pasaport var” 
tezi ise koca bir yanılgıdan iba-
ret. Çünkü o ülkelerde bu bel-
geler sınırsız bir imtiyaz değil, 
katı birer görev belgesidir:

- ABD: Personele Resmî 
Pasaport (Official Passport, 
bordo) ile yüklenicilere Hizmet 
Pasaportu (Service Passport, 
gri) tahsis eder. Sadece resmî 
görevde geçerlidir.

- Kanada: Parlamenter-
ler için Özel Pasaport (Special 
Passport, yeşil) düzenler; kişi-
sel tatilde standart pasaport zo-
runludur.

- Birleşik Krallık: Resmî 
görevlilerine Resmî Pasaport 
(Official Passport) sunar; görev 
bitince iade edilir.

- Fransa ve Alman-
ya: Fransa’nın siyah kapak-
lı, Almanya’nın kırmızı kapaklı 
Hizmet Pasaportları (Passeport 
de service / Dienstpass) yalnız-
ca devlet görevi için verilir, ki-

şisel seyahatlerde kullanılamaz.
Gördüğünüz gibi emekliye, 

eşe ve yetişkin çocuklara (25 
yaş ile sınırlı) ömür boyu harç-
sız, vizesiz turistik gezi olanağı 
tanıyan bir sistem yok.
BÜTÇEDE 120 MİLYAR 

LİRALIK GEDİK VE 
KAPIDAKİ TEHLİKE
2025’te yapılan yeşil pa-

saport başvurusu 796 bini aştı, 
havuzun 7 milyona dayandığı 
varsayılıyor. Bu kitlenin öde-
mediği harçların bütçeye fa-
turası mevcut değerle 90 mil-
yar TL, 2027 yeni değerleme 
oranlarıyla 115-120 milyar TL 
civarında olacaktır.

Buna rağmen Meclis İçiş-
leri Komisyonu’nda diş hekim-
lerinden veterinerlere, pilot-
lardan mimarlara on meslek 
grubu için daha yeşil pasaport 
verilmesi tartışılıyor. Nüfusun 
neredeyse yüzde 10’una daya-
nan bu popülizm devam eder-
se Brüksel’in, “Yeşil pasaporta 
tanınan Schengen vize muafi-
yetini askıya almak veya kısıt-
lamak” gibi bir risk de söz ko-
nusu.
YURT DIŞI SEYAHATTE 

YENİ REKOR
TÜİK’in 2026 üçüncü çey-

rek verileri, Türk vatandaşla-
rının yurt dışı seyahatlerinde 
yeni bir rekorun kırıldığını or-
taya koydu. Temmuz-Ağustos-
Eylül döneminde yurt dışına çı-
kan vatandaş sayısı bir önceki 
yılın aynı dönemine göre yüz-
de 24,2 artarak 4 milyon 202 
bine ulaştı. Bu rakam, çeyreklik 
bazda tüm zamanların en yük-
sek seviyesi oldu. Özellikle dik-
kat çeken nokta ise seyahatle-
rin amacında yaşanan değişim. 
Toplam çıkışların yaklaşık yüz-
de 71’i, yani 2 milyon 983 bini 
doğrudan tatil ve gezi amacıyla 
gerçekleştirildi. 2022’nin aynı 
döneminde bu sayı henüz 1 
milyonun altındayken, beş yıl-
da neredeyse üç katına çıkmış 
durumda. Aynı üç aylık dilimde 
yurt dışında yapılan harcama 
da 3 milyar doları aştı. Yurt içi 
tatil maliyetlerindeki hızlı yük-
seliş, vatandaşları sınır ötesine 
itmeye devam ediyor. 

Talep bu kadar yüksek-
ken pasaport ve vize maliye-
ti çok sayıda insanı etkiliyor. 
Türkiye’nin asgari ücretlisi ve 
en düşük emekli aylığı alan 
yurttaşları da böyle yurt dışı ge-
zilerini hak ediyor. 
EMEKLİYİ BÖL PARÇALA 

YÖNET
Şimdilerde, pasaportta-

ki ayrımcılığın bir benzeri de 
emekli maaşları üzerinde sah-
nelenmeye çalışılıyor. Primi-
ni ödemiş insanları kategorile-
re ayıran iktidar tekliflerinden 
anlıyoruz ki, kazanılmış emek-
li maaşını hak olmaktan çıkarıp 
Kemal Kılıçdaroğlu’nun tabiriy-
le bir “aile maaşı” gibi sosyal 
yardımına dönüştürme gayret-
leri var. Böylece olası bir erken 
seçimde, emeklileri de ken-
di aralarında bölüp daha kolay 
yönetmeye çalışacaklar. 
ATATÜRK’Ü ANMAK VE 
FİKİRLERİNİ ANLAMAYA 

ÇALIŞMAK 
Daha iki gün önce 10 

Kasım’da Gazi Mustafa Ke-
mal Atatürk’ü andık. İngil-
tere Başbakanı Churchill’in 
“Türk ulusunu yeniden diril-
ten dahi” dediği, ABD Başka-
nı Roosevelt’in “Çağımızın en 
büyük lideri” olarak tanımladığı 
bir kurucunun mirasını taşıyo-
ruz. O dönemin Türk pasapor-
tu, bağımsızlığın onurlu müh-
rüydü. Sormak gerek, Atatürk 
bugün yaşasaydı, cumhuriyetin 
pasaportu el kapılarında vize 
dilenen, kapı duvar konsolos-
luklarda ezilen bir kağıt parça-
sına dönüşebilir miydi? Kendi 
emeklisini sadakaya mahkum 
eden, vatandaşını “ayrıcalık-
lılar” ve “seçimden seçime 
anımsananlar” diye bölen bir 
anlayışa izin verir miydi?

Çözüm ayrıcalıklı sınıflar 
icat etmek değil, 6 kriteri ta-
mamlayıp, tüm yurttaşlar için 
sosyal adaleti sağlayıp al bay-
raklı Türk pasaportunun itiba-
rını yeniden kazanmaktır.

Yapay Gündemlerin 
Gölgesinde Ne Kaçırıyoruz?

BAKIM VE ONARIM HİZMETİ ALINACAKTIR

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                      Basın-ILN02592723

Göç İdaresi Başkanlığı Merkez Ve Taşra Birimlerinde Kullanılan 9 (Dokuz) Adet Mitel Mivoice 
Mx-One (Telephony Server) Telefon Santrallerinin En Güncel Versiyonuna Update/Upgrade 
Edilmesi Güncelleme Hizmeti Alınacaktır
4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edile-
cektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/2193838
1- İdarenin
1.1. Adı	 : GÖÇ İDARESİ BAŞKANLIĞI YÖNETİM 
	   HİZMETLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi 	 : ÇAMLICA MAHALLESİ 122. SOKAK NO:4 06370 
	   YENİMAHALLE/ANKARA
1.3. Telefon numarası 	 : 03124220724
1.4. İhale dokümanının görülebileceği, 
indirilebileceği internet sayfası	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 : 30.11.2026 - 14:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: Göç İdaresi Başkanlığı
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 : Göç İdaresi Başkanlığı merkez ve taşra birimlerinde 
	    kullanılan 9 (dokuz) adet Mitel MiVoice MX-ONE 
	    (Telephony Server) Telefon Santrallerinin en güncel 
	    versiyonuna Update/Upgrade edilmesi güncelleme
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :  Ayrıntılı içerik teknik şartnamede belirtilmiştir. 9 
	    Adet merkez ve taşra teşkilatı telefon santral 
	    güncelleme işi.
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 : Göç İdaresi Başkanlığı Yönetim Hizmetleri Genel 
	   Müdürlüğü Destek Hizmetleri Daire Başkanlığı
3.4. Süresi/teslim tarihi	 : İşe başlama tarihi 21.12.2026, işin bitiş tarihi 
	   25.12.2026
3.5. İşe başlama tarihi	 : 21.12.2026
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan 
ve teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işle-
re ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.3.2. İhale konusu işin ya da malın satış faaliyetinin yerine getirilebilmesi için ilgili mevzuat 
gereğince sicil, izin, ruhsat, faaliyet belgesi vb. belgeler: Kamu Bilişim Yetki Belgesi
4.3.3. İstekli tarafından teklifi kapsamında ihaleye katılım belgesine aktarılarak sunulması 
ve/veya sağlanması gerektiği bu Şartnamenin 7 nci maddesi dışındaki maddeleri ile teknik 
şartnamede belirtilen aşağıdaki belgeler ve/veya yeterlik kriterleri: Yetki Belgesi
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.Kamu ve özel sektörde gerçekleştirilen telefon santrali sistemlerine ait güncelleme, 
parçalı/parçasız bakım, onarım ve destek hizmetleri benzer iş olarak değerlendirilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Diğer Hizmetler/0,78
Sınır değerin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri açıklama istenilmeksizin reddedilecektir.

OO HABER MERKEZİ

KEÇİÖREN Belediyesi, 9-20 Kasım 2026 tarihle-
ri arasında Antalya’da düzenlenen Birleşmiş Milletler 
İklim Değişikliği Konferansı COP31’de yerini aldı. Be-
lediyenin İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü ta-
rafından Green Zone alanında kurulan G2034 numaralı 
stantta, Keçiören’de çevre ve sıfır atık alanında hayata 
geçirilen projeler ziyaretçilerden yoğun ilgi görüyor.

ÇEVRE VE SIFIR ATIK ÇALIŞMALARI 
ANLATILIYOR

Keçiören Belediyesi standını ziyaret eden katılımcı-
lara; sıfır atık uygulamaları, yenilenebilir enerji yatırım-
ları, su verimliliği çalışmaları ve sürdürülebilir yaşam 
alanlarına yönelik projeler hakkında bilgi veriliyor. Bu 
kapsamda, su verimliliği alanında yürütülen ve “Mavi 
Su” belgesiyle tescillenen çalışmalar ile belediyenin ye-
nilenebilir enerji uygulamaları da tanıtılıyor.

İlçede bulunan 500 tekstil, 67 mobil atık ve 79 cam 
kumbarası aracılığıyla yürütülen atık toplama ve ayrış-
tırma çalışmaları da ziyaretçilerle paylaşılıyor. Evsel 
atıkların değerlendirilerek yeniden kullanıma kazandı-
rılmasını sağlayan pelet fabrikası ve çevre çalışmaları-
nın tek merkezden planlandığı Çevre Yönetim Merkezi 
hakkında da katılımcılara bilgi aktarılıyor.

ÇEVRE BİLİNCİ EĞİTİMLERİ VE 
FARKINDALIK ÇALIŞMALARI DA 

TANITILIYOR
COP31 kapsamında Keçiören Belediyesi’nin çev-

re eğitimi ve farkındalık çalışmaları da uluslararası ka-
tılımcıların ilgisine sunuluyor. Plastik atıkların azaltıl-
ması amacıyla 64 okulda 12 bin öğrenciye su matarası 
hediye edilmesi ve 100 bin bez çanta dağıtılması gibi 
uygulamalar anlatılarak çevre bilincinin yaygınlaştırıl-
masına yönelik çalışmalar paylaşılıyor.

Keçiören Belediyesi, COP31 boyunca standın-
da gerçekleştireceği tanıtımlarla ilçede yürütülen çevre 
projelerini uluslararası katılımcılarla buluşturarak iklim 
değişikliğiyle mücadele, kaynakların verimli kullanıl-
ması ve sürdürülebilir kent uygulamaları alanındaki ça-
lışmalarını tanıtmaya devam edecek.

Keçiören Belediyesi’nin 
çevre projelerine 

COP31’de büyük ilgi

Çankaya’da Gençlik Sofrası yeniden kuruldu

OO HABER MERKEZİ

ÜNİVERSİTE öğrencilerine yö-
nelik sosyal destek çalışmalarını sür-
düren Çankaya Belediyesi, ücretsiz 
akşam yemeği hizmeti sunan Gençlik 
Sofrası’nı yeniden kurdu. Hafta içi her 

gün iki farklı adreste kurulan sofra-
lar, öğrencilerin yemek ihtiyacına kat-
kı sağlarken dayanışma örneği de ser-
giliyor.

Çankaya Belediyesi, sosyal bele-
diyecilik anlayışı doğrultusunda sür-
dürdüğü hizmetle üniversite öğrenci-

lerinin ekonomik yükünü hafifletme 
amaçlı destek oluyor. Üniversite öğ-
rencilerini aynı sofrada buluşturan 
Gençlik Sofrası, ücretsiz yemek des-
teğinin yanı sıra kentte dayanışma ve 
paylaşma kültürüne de katkı sunuyor.
İKİ AYRI NOKTADA ÜCRETSİZ 

YEMEK

Gençlik Sofrası, hafta içi her gün 
17.30-19.00 saatleri arasında iki ayrı 
noktada hizmet veriyor. Uygulama 
kapsamında adresler şöyle:

Çankaya Belediye Başkanlığı: 
Ziya Gökalp Caddesi No:11, Kat:3

100. Yıl Çankaya Evi: İşçi Blokla-
rı Mahallesi, 1534. Cadde No:3/1
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Ahlaksızlık 
Meşru mudur?

Oktay 
TAŞ

ÖZETLE

Son aylarda ülkemizde yaşananlara baktık-
ça kendime sık sık aynı soruyu soruyorum: Biz 
nasıl bir ülkede yaşıyoruz?

Yolsuzluk iddiaları, haksız kazanç, dolandırı-
cılık, kayırmacılık ve birbirini izleyen skandallar 
artık gündelik hayatımızın sıradan haberleri ha-
line geldi. Bir süre konuşuluyor, tartışılıyor, ar-
dından yenisi ortaya çıkıyor. Önceki olaylar ise 
unutulup gidiyor.

Asıl üzerinde durmamız gereken de tam 
olarak bu. Çünkü bir toplumda yanlışların ya-
şanması kadar, zamanla normal karşılanması 
da tehlikelidir.

Ahlak yalnızca dinî kurallardan, gelenekler-
den veya yazılı yasalardan oluşmuyor. Dürüst-
lük, adalet, başkasının hakkına saygı, vicdan ve 
sorumluluk ahlakın temeli. İnsan, kimsenin gör-
mediği yerde de doğru davranabiliyorsa ahlakın 
gereğini yerine getiriyor demektir.

Bugün bizi düşündürmesi gereken en 
önemli meselelerden biri, doğru ile yanlış ara-
sındaki ölçünün giderek kaybolmasından kay-
naklanıyor. Bir davranışın yanlış olup olmadı-
ğına değil, kimin yaptığına bakıyoruz. Kendi 
çevremizden biri yaptığında görmezden geldi-
ğimiz bir davranışı, başkası yaptığında en ağır 
ifadelerle eleştirebiliyoruz.

Böyle bir anlayışta ahlak, evrensel bir de-
ğer olmaktan çıkarak kişisel çıkarların aracı ha-
line geliyor.

Toplumsal çözülmeyi yalnızca kişisel göz-
lemlerimizle değerlendiremeyiz. Uluslararası 
kuruluşların araştırmaları da ülkemizin bulundu-
ğu noktaya ilişkin önemli göstergeler sunuyor.

Uluslararası Şeffaflık Örgütünün Yolsuz-
luk Algı Endeksi’nde Türkiye, 182 ülke arasın-
da 124. sırada bulunuyor. Hukukun Üstünlü-
ğü Endeksi’nde 143 ülke arasında 117. sırada. 
Şeffaf yönetim ve temel haklar alanındaki sıra-
lamalarımız da düşündürücü.

Bir de OECD’nin 2026 yılında yayımladığı 
Yolsuzlukla Mücadele ve Kamusal Dürüstlük ra-
poru var. Raporda Türkiye’nin yolsuzlukla mü-
cadele stratejisinin uygulanması, lobicilik faali-
yetlerinin denetlenmesi, çıkar çatışmalarının 
önlenmesi ve kamu görevlilerinin disiplin siste-
minin uygulanması gibi bazı alanlarda kriterle-
ri karşılama oranı yüzde sıfır olarak açıklanıyor.

Burada önemli olan, yasaların kâğıt üzerin-
de bulunması değil, hayata geçirilmesidir. Çün-
kü kuralların uygulanmadığı, denetimin ve he-
sap verebilirliğin yeterince sağlanamadığı bir 
yerde toplumsal güven de zedelenir.

Bu rakamlar yalnızca uluslararası sıralama-
lar ibaret değil. Kamu yönetiminde şeffaflık, 
adalet ve dürüstlük açısından üzerinde düşün-
memiz gereken ciddi göstergeler.

Ahlaksızlık yalnızca yasalarla önlenemez. 
Hukuk yanlış davranışları cezalandırır, hakları 
korur. Ahlak ise insanın kendi vicdanıyla yap-
tığı hesaplaşmadır.

Kamu görevinde bulunanların emanete sa-
hip çıkması, yetkilerini kişisel çıkarları için kul-
lanmaması; siyasette kamu yararının kişisel 
çıkarlardan üstün tutulması; ticarette dürüstlü-
ğün, eğitimde ise adalet ve hakkaniyetin esas 
alınması gerekir.

Ancak bugün karşı karşıya bulunduğumuz 
en önemli sorunlardan biri de ahlaki duyarsız-
lıktır. Bir zamanlar toplumda tepki gören dav-
ranışlar sıradanlaşabiliyor. Haksız kazanç sağla-
yanlara özeniliyor, dürüstlük bazen saflık olarak 
görülüyor. Yanlış yapanlara karşı çıkmak yeri-
ne mazeret üretiliyor.

Oysa yanlış, kim tarafından yapılırsa yapıl-
sın yanlıştır. Ahlakın ölçüsü, yapanın kimliği de-
ğil, yapılan işin doğruluğudur.

Özetle;
Toplumlar yalnızca söylenenlerden değil, 

gördüklerinden ve yaşadıklarından da öğrenir. 
Adaletin herkese eşit uygulanmadığı, liyakatin 
yerini kayırmacılığın aldığı, yanlış yapanların 
hesap vermediği bir ortamda toplumsal ahlakın 
güçlenmesini beklemek kolay değildir.

Öncelikle ahlakı başkalarından beklediği-
miz, ancak kendimize gelince esnettiğimiz bir 
kavram olmaktan çıkarmalıyız. Herkes önce 
kendi davranışlarını sorgulamalı. Bunun yanın-
da kurumlar şeffaf, denetlenebilir ve hesap ve-
rebilir olmalı; hukuk, liyakat ve adalet hayatın 
her alanında karşılık bulmalıdır.

Çocuklarımıza bırakacağımız en değerli mi-
ras yalnızca ev, arsa, para veya makam değil-
dir. Onlara dürüstlüğün, emeğin ve adaletin de-
ğer gördüğü bir ülke bırakabilmektir.

Unutmayalım; bir ülkenin gerçek zengin-
liği yalnızca ekonomik kaynakları, fabrikala-
rı ve yolları değildir. Asıl zenginlik, insanlarının 
vicdanı, kurumlarının dürüstlüğü ve toplumun 
adalet duygusudur.

Ahlaksızlığın normalleştiği, dürüstlüğün de-
ğersizleştiği bir toplumda kaybedilen yalnızca 
ahlak değildir; geleceğe duyulan güvendir.

TED ÜNİVERSİTESİ
ARAÇ SATIŞI İHALE İLANI

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02592427

TED Üniversitesi mülkiyetindeki aşağıda detayları bulunan 2 adet aracın, TED Üniversite-
si İhale Yönetmeliği Madde 29 ‘uncu maddesi kapsamında Açık Teklif Usulü - açık artırma ile 
satışı gerçekleştirilecektir.  İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır.
İhale Kayıt Numarası	 : 2026-2027/01
1. İdarenin;
1.1. Adresi	 : Ziya Gökalp Cad. No:47-48 Kolej/Çankaya ANKARA
1.2. Telefon Ve Faks Numarası	 : 0312 585 03 97 – 0312 418 41 48
1.3. Elektronik Posta Adresi	 : ihale@tedu.edu.tr
1.4. İhale Dokümanının Görülebileceği ve Satın Alınabileceği Adres: Ziya Gökalp Cad. 
No:47-48 Kolej/Çankaya ANKARA
1.5. İhale Duyurusunun Görülebileceği İnternet Adresi: https://www.tedu.edu.tr/ihale-ve-
satinalma-ilanlari
1.6. İhale Dokümanı Satış Bedeli: 1.000,00 ₺ (İhaleye teklif verecek olanların ihale doküma-
nını satın almaları zorunludur.)
1.7. İhale Doküman Bedelinin Yatırılacağı Banka Hesabı: TED Üniversitesi, Denizbank Ce-
beci Şubesi, Hesap No.: 2160-5574730-351, IBAN No: TR61 0013 4000 0055 7473 0000 01 
No’lu hesaba İdare İsmi ve İhale Konusu belirtilerek ödeme yapılabilir.
2. İhale Konusu İşin;
2.1. Konusu: Araç Satış İhalesi
2.2. Niteliği, türü ve miktarı, tahmini satış bedeli ve geçici teminat: Satışa çıkarılan araçlar-
dan bir veya birden fazla araca ayrı ayrı teklif vermek suretiyle teklif verilebilir. Birden fazla 
araca teklif vermek isteyenler; her araç için ayrı olarak “Geçici Teminat” ödemek zorundadır.

Sıra 
No

Araç 
Markası

Modeli Yakıt Türü Km Plakası Satış Bedeli

1 Audi A6 2015 Dizel 305.154 06 TED 82 1.150.000,00 TL
2 Volkwagen 

Passat
2014 Dizel 328.823 06 TED 64 650.000,00 TL

3. İhalenin;
3.1. Yapılacağı yer: TED Üniversitesi Kolej Yerleşkesi
3.2. Tarihi ve saati: İhale, 23.11.2026 Pazartesi günü saat: 14:00’de başlayacaktır. 

4. İhaleye Katılabilme Şartları ve İstenilen Belgeler İle Uygulanacak Kriterler;
4.1. İstekliler, ihale katılım bedelini ödeyerek ödeme dekontunu elden teslim etmek veya iha-
le@tedu.edu.tr adresine iletmek suretiyle ihale dokümanlarını temin edebilirler.
4.2. İhale katılım şekli idari şartnamenin 6 ‘ncı maddesinde yer almaktadır.
4.3. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 30 (altmış) takvim günüdür. 
4.4. İhalede ekonomik açıdan en avantajlı teklif, sadece fiyat esasına göre (en yüksek fiyatı 
sunan istekli lehine) belirlenecektir.
4.5. Satışı yapılacak araçlar resmi plakalı olup, İdare tarafından söz konusu plakaların yeni-
den kullanılabilmesine imkân sağlanması amacıyla, araçların satış ve tescil işlemlerinin An-
kara ili dışında bulunan bir trafik tescil biriminde gerçekleştirilmesi gerekmektedir. İhaleyi 
kazanan istekli, araçların mülkiyet devri ve tescil işlemlerini bu hususa uygun şekilde gerçek-
leştirmeyi kabul ve taahhüt eder. Bu kapsamda yapılacak nakil, tescil ve diğer tüm işlemlere 
ilişkin masraflar alıcıya aittir.

BULMACININ ÇÖZÜMÜ 6. SAYFADA

SOLDAN SAĞA:  1. Haşlanmış ve doğranmış pata-
teslere, soğan, nane, reyhan karışımının eklenmesinden 
sonra yağ, limon suyu, tuz ve baharatla hazırlanan bir 
salata türü... 2. “Olur, peki veya fena değil” anlamlarında 
kullanılan bir söz... Şartlar, koşullar (eski)... Verme işi... 
3. Genellikle kumaş üzerine renkli iplikler veya sırma ve 
sim kullanarak elle, makineyle yapılan işleme, el işi... Bel-
çika kökenli iri koşum atı... 4. Telefon konuşmasına baş-
larken kullanılan bir seslenme sözü... Piyasada arz ve ta-
lep sonucu belirlenen kur... Giysi kolu... 5. Haksız yere, 
yasa ve kurallara uymaksızın kayırma, arka çıkma... To-
rik yavrusu... 6. Zorla alma, kapma (eski)... Dolaylı olarak 
anlatma, üstü kapalı olarak belirtme, işaretleme, anış-
tırma, ihsas... İranlı... 7. Gereğinden çok yemek yiyen, 
doymak bilmeyen (kimse)... İmzalanma işi... 8. Stronsi-
yum elementinin simgesi... Hint kadınlarına özgü giysi... 
Hindistan’da prenslere verilen unvan... Bir şeyin geçtiği 
veya önce bulunduğu yerde bıraktığı belirti, nişan, ala-
met, emare... 9. Yitmek işi... At, katır, sığır vb. hayvanla-
rı, özellikle öküzü durdurmak için kullanılan bir seslenme 
sözü... Tatlı sularda yaşayan, bir tür gelincik balığı... 10. 
Molekülünde üç atom bulunan oksijenden oluşan, ağır 
kokulu, gaz durumundaki basit element... Çabuk olan, 
süratli... Toplumun ahlak kurallarına aykırı olan, utanı-
lacak durum veya davranış... 11. Patlıcangillerden, çe-
şitli renkte çiçekler açan, kokulu bir süs bitkisi... Âcizler 
(eski)... 12. Genellikle ipek ibrişim kullanarak iğne, mekik, 

tığ veya firkete ile yapılan ince dantel... Ardından, peşin-
den... 13. Su kızağı... Şaşalamak işi... 14. Düğün çiçeği-
gillerden, beyaz çiçek veren, bahçelerde süs çiçeği ola-
rak yetiştirilen, sarmaşık özelliği gösteren bir bitki, yaban 
asması, orman sarmaşığı, meryemana asması... Ilıkça 
(halk ağzı)... 15. Öldürülen bir kimsenin öcünün alınma-
sını istemek... Kına ağacının kurutulmuş yapraklarından 
elde edilen, saç ve elleri boyamakta kullanılan toz...

YUKARIDAN AŞAĞIYA: 1. Mızrap... Toplum bilim-
sel... 2. Aralarında aynı yerde bulunmaktan başka hiç-
bir ortak özellik bulunmayan kişilerden oluşan topluluk... 
Meltem... Türk alfabesinin yirmi sekizinci harfinin adı, 
okunuşu... 3. Kolu andıran, kola benzeyen, kol gibi... Gü-
zel kokulu, sarı renkte, uzunca bir kavun türü... 4. Bir-
takım hastalıklara karşı bağışıklık sağlamak için vücuda 
verilen, o hastalığın mikrobuyla hazırlanmış eriyik... Bek-
lenilenin, umulanın aksine, karşıt olarak, bilakis, aks... 
Kayak... 5. Herhangi bir şeyi resmî olarak kaydetme, kü-
tüğe geçirme.. Yemek... Değişim... 6. Rütbesiz asker, ne-
fer... Fransa’da ortaya çıkıp daha sonra Avrupa’ya yayıl-
mış olan yapı, mobilya, giyim vb.ne ait bir üslup (eski)... 
Dinlenme, eğlenme, görme, tanıma vb. amaçlarla gezi-
ye çıkan kimse, gezgin, gezmen, seyyah... 7. Gemileri 
ve her boyda deniz aracını dengede tutmak, istenilen su 
düzeyine kadar batırabilmek için dip bölümlerine konulan 
ağırlık, balast... Mihenk taşı... Koyun, kuzu vb. hayvan-
ların çıkardığı ses... 8. İffetsiz... Bir kişinin yalnız kendi-

ni ilgilendiren özel yaşamı... 9. Düşüncesizce her işe atı-
lan, cüretkâr... Güneş’e olan uzaklığı, yerin Güneş’e olan 
uzaklığından daha çok olan dış gezegenlerin ilki olan kı-
zıl gezegen, Merih... Bazı ülkelerde, hükümdarların, ma-
reşallerin, din adamlarının güç sembolü olarak törenler-
de taşıdıkları bir tür ağaç veya metalden değnek... 10. 
Yanıltacak söz söyleme (eski)... Cisimleri görmeyi, renk-
leri ayırt etmeyi sağlayan fiziksel enerji, erke, ziya, nur, 
şavk... 11. Üzerinde döndüğü ve kendisini taşıyan milden 
bağımsız olarak çalışan mekanizma... Aktinyum elemen-
tinin simgesi... Yasanın, dinin ve kamu vicdanının doğru 
bulduğu, yasalara uygun, kanuni, meşru, legal... 12. İn-
san vücudunun dış yüzü, cilt... Can alıcı olma durumu... 
13. İstenilen yıldızı teleskobun görüntüsü içine getirebil-
mek için büyük teleskoplara paralel olarak bağlı, görüş 
alanı geniş olan küçük teleskop... Opera sanatçısı... 14. 
Genellikle belli meslek adamları için yapılmış veya belli 
amaçlarla kurulmuş konutlar topluluğu, iş merkezi... Yapı, 
değer, boyut, nicelik ve nitelik bakımından birbirinden ne 
artık ne eksik olmayan (iki veya daha çok şey), müsa-
vi... Bir işin, bir oluşun içinde geçtiği, geçeceği veya geç-
mekte olduğu süre, vakit... 15. Uzayda yayılan bir dalgayı 
oluşturan ögelerin bütünü, ışıma, radyasyon... Oğul, ev-
lat (eski)... Ağabey (halk ağzı)...

KARE BULMACA (TDK Güzel Türkçe Bulmacası)

OO HABER MERKEZİ

ANKARA Büyükşehir Be-
lediyesi, Gazi Mustafa Ke-
mal Atatürk’ü, “Son 11 Ay: 
Lirik Bir Anlatı” adlı özel gös-
teriyle andı. Kocatepe Kültür 
Merkezi’nde gerçekleştirilen 
programda, “Fikirler Ölmez” 
temasıyla Atatürk’ün yaşamının 
son 11 ayı şiir, müzik ve daha 
önce gün yüzüne çıkmamış fo-
toğraflar eşliğinde sahneye ta-

şındı. Aylin Tez’in yazıp yönet-
tiği anlatı, Ankara Büyükşehir 
Tiyatroları ve Kent Orkestra-
sı eşliğinde Başkentlilere duygu 
dolu anlar yaşattı. 

“ATA’MIZIN İLKELERİ 
IŞIĞINDA YÜRÜMEYE 
DEVAM EDİYORUZ”
Ankara Büyükşehir Beledi-

yesi Kültür, Sanat ve Sosyal İş-
ler Dairesi Başkanı Ayça Yusu-
foğlu Köroğlu, Atatürk’ü büyük 
bir özlem, minnet ve rahmetle 

andıklarını dile getirerek günün 
anlam ve önemiyle ilgili şunla-
rı söyledi:

“Bu akşam Kocatepe Kül-
tür Merkezi'nde, ebediyete in-
tikalinin 88. yıl dönümünde 
Cumhuriyetimizin kurucusu 
Ulu Önder Gazi Mustafa Ke-
mal Atatürk'ü, şehir tiyatroları-
mız ve kent orkestramızın bir-
likte hayata geçirdiği güzel bir 
projeyle anıyoruz. Projemi-
zin ismi ‘Son 11 Ay: Lirik Bir 
Anlatı’ şiirle, müzikle ve ekra-
na yansıttığımız daha önce gün 

yüzüne hiç çıkmamış fotoğraf-
larıyla anıyoruz Ata’mızı.  Biz 
Ankara Büyükşehir Belediyesi 
olarak onun çok sevdiği biricik 
Ankara'sında, Ulus'ta, Opera'da, 
Kocatepe'de, Atatürk Orman 

Çiftliği'nde kültürle, sanatla ve 
kendisinin başlattığı çağdaşlaş-
ma ilkeleri ışığında yürümeye 
devam ediyoruz. Ölüm insana 
dair. Evet, insanlar ölür ama fi-
kirler ölmez.”

Atatürk’ün son 11 ayı Kocatepe’de 
başkentlilerle buluştu

Ayça Yusufoğlu KÖROĞLU
ABB Kültür, Sanat ve Sosyal İşler Dairesi Başkanı

Bakan Bak, Yeni Ankara 
Stadı’nı inceledi

ANKARA (AA)- Gençlik ve Spor Bakanı Osman Aş-
kın Bak, Yeni Ankara Stadı'nın yapımında sona yaklaşıldığı-
nı söyledi. Bakan Bak, 19 Mayıs Stadı'nın yerine inşa edilen 
Yeni Ankara Stadı'nda incelemelerde bulunarak çalışmalarda-
ki son duruma ilişkin yetkililerden bilgi aldı.

Yeni stadı gezdikten sonra basın mensuplarına açıklama-
larda bulunan Bak, "Ülkemizin organize edeceği 2032 Avrupa 
Futbol Şampiyonası için planladığımız statlardan biri. Stad-
yumumuzu gezdik. Hazırlıklar son noktaya geldi, stat tamam-
lanmak üzere. Yakında açılışı da gerçekleştirilecek." dedi. 
Bak, stadın 52 bin kişi kapasitesine sahip olduğunu belirterek, 
"Amacımız başkentte Türk sporuna yakışır, güzel, yaşayan bir 
stadyumu inşa etmekti. Hem Avrupa Futbol Şampiyonası'nda 
kullanılmak üzere hem de milli maçlar ve büyük finallerin 
oynanacağı bir stadyumun Ankara'ya kazandırılması önem-
li. Ankara'nın da tabii güzide kulüpleri var. Milletimiz için de 
önemli. 19 Mayıs Stadı, Gençlik Parkı civarı herkesin anısı-
nın olduğu, Türk sporunun önemli yerlerinden biri." ifadeleri-
ni kullandı. "Burası yaşayan bir stat." diyen Bakan Bak, şöyle 
devam etti: "Altında 16-17 bireysel branşın da olacağı tesis-
ler var. Bakanlığımızın il müdürlüğünün de bulunacağı, 7/24 
açık bir tesis olacak. Gerçekten çok hoş bir ambiyansı var. 
Projesi de çelik açıklığı bakımından çok önemli bir özelliğe 
sahip. Cumhurbaşkanımızın vizyonu ile şu ana kadar yakla-
şık 37-38 stadyum inşa ettik. Diğerlerinin de inşaatları devam 
ediyor. Bu da bu zamana kadar inşa ettiklerimizin en büyü-
ğü, en büyük stadyum. Türkiye modern, UEFA ve FIFA stan-
dartlarında stadyumlara sahip. Çevre, Şehircilik ve İklim De-
ğişikliği Bakanlığımıza da teşekkür ediyoruz. Burada önemli 
olan Ankara'ya, başkente böylesine önemli bir tesisi kazan-
dırmak. Güzel bir çalışma var, müteahhitlere de teşekkür edi-
yoruz. Onlar da canla başla hazırlıklar yaptı. İnşallah burada 
milli takımlarımız başarılı maçlar oynar. Yine Ankara'mızın 
güzide takımları... Süper Kupa, Türkiye Kupası finalleri gibi 
büyük organizasyonların olabileceği niteliklere sahip. Gururla 
tüm dünyaya tanıtabileceğimiz, anlatabileceğimiz, UEFA'ya, 
FIFA'ya gösterebileceğimiz önemli bir tesisi kazanmış olduk."



SIYAH MAVI KIRMIZI SARISAYFA 03

www.sonsoz.com.tr

SONSÖZ 5Ekonomi - Politika
12 KASIM 2026 PERŞEMBE

Avrupa’da Enerji Güvenliği ve 
Küresel Kriz Endişesi Büyüyor

Avrupa Birliği ülkelerinde son 
dönemde gündeme gelen acil stok 
çağrıları, küresel ekonomide artan 
belirsizliklerin ve jeopolitik risklerin 
ne kadar ciddi bir boyuta ulaştığını 
gösteriyor. Enerji kaynaklarından 
gıda ürünlerine, ilaçlardan kritik sa-
nayi hammaddelerine kadar geniş 
bir alanda stratejik stokların güçlen-
dirilmesi artık Avrupa’nın öncelikli 
gündemlerinden biri haline geliyor. 
Özellikle Orta Doğu’daki çatışma-
lar, petrol ve doğal gaz tedarikinde 
yaşanan sıkıntılar ve yaklaşan kış 
mevsimi, Avrupa ülkelerini daha 
hazırlıklı olmaya zorluyor.

ENERJİ ARZINDA 
KIRILGANLIK BÜYÜYOR
Acil stok çağrılarının en önemli 

nedenlerinin başında enerji güven-
liği geliyor. Orta Doğu’daki savaş 
ortamı ve Hürmüz Boğazı çevre-
sindeki gelişmeler, dünya petrol 
ticaretinin geleceğine ilişkin ciddi 
endişeler yaratıyor. Petrol ve pet-
rol ürünlerinin uluslararası piyasa-
larda taşınmasında yaşanabilecek 
herhangi bir aksama, Avrupa eko-
nomisini doğrudan etkileyebilecek 
nitelikte.

Nitekim 30 Ekim 2026 tari-
hinde Belçika, Danimarka, Fran-
sa, Almanya, Yunanistan, İtalya, 
Litvanya, Lüksemburg, Hollanda, 
Portekiz ve İsveç olmak üzere 11 
AB ülkesi, stratejik rezervlerinden 
20,5 milyon varil dizeli 2027 Ocak 
ayı sonuna kadar piyasaya sunma-
yı taahhüt etti. Bu karar, özellikle 
kış öncesinde yakıt arzının güvence 
altına alınması ve fiyat baskısının 
hafifletilmesi amacı taşıyor.

Dizel, Avrupa ekonomisi açı-
sından sıradan bir yakıt değildir. 
Karayolu taşımacılığı, tarım, lojistik 
ve sanayi üretiminin temel girdile-
rinden biridir. Dolayısıyla dizel ar-
zındaki daralma yalnızca akaryakıt 
fiyatlarını değil, üretim maliyetlerini 
ve tüketici fiyatlarını da yukarı çe-
kebilir.

RUSYA BAĞIMLILIĞINDAN 
YENİ TEDARİK 
SORUNLARINA

Avrupa’nın enerji güvenliği ko-
nusundaki hassasiyetinin bir diğer 
nedeni, Rusya-Ukrayna savaşından 
sonra değişen enerji tedarik yapısı-
dır. Rus doğal gazına olan bağım-
lılığın azaltılması, Avrupa ülkelerini 
farklı tedarikçilere yöneltti. Ancak 
bu dönüşüm, enerji güvenliğinin 
tamamen sağlandığı anlamına gel-
miyor.

Orta Doğu’daki gelişmeler, sıvı-
laştırılmış doğal gaz piyasasındaki 
daralmalar ve uluslararası petrol ti-
caretindeki belirsizlikler yeni riskler 
ortaya çıkarıyor. Almanya’nın do-
ğal gaz depolarının 2 Kasım 2026 
itibarıyla yüzde 61,05 doluluk 
seviyesinde bulunması ve Avrupa 
Birliği ortalamasının yüzde 74,56 
düzeyinde kalması, kış öncesindeki 
hazırlık farklılıklarını gözler önüne 
seriyor.

PANDEMİ DENEYİMİ 
UNUTULMADI

Acil stok politikalarının arka-

sındaki önemli nedenlerden biri de 
COVID-19 salgınının ortaya çıkar-
dığı tedarik zinciri sorunlarıdır. Pan-
demi döneminde maske, ilaç, tıbbi 
cihaz ve temel tüketim ürünlerine 
erişimde yaşanan sıkıntılar, ülke-
lerin yalnızca uluslararası ticarete 
güvenerek hareket edemeyeceğini 
gösterdi.

Avrupa Komisyonu’nun 2025 
yılında kabul ettiği Stoklama Stra-
tejisi de bu anlayışın bir sonucu. 
Strateji; ilaç, gıda, su, enerji ekip-
manları ve kritik hammaddeler gibi 
temel ürünlere kriz dönemlerinde 
kesintisiz erişimi hedefliyor.

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE 
GÜVENLİK TEHDİTLERİ
Stok çağrılarının arkasında yal-

nızca savaşlar ve ekonomik gelişme-
ler bulunmuyor. İklim değişikliğinin 
neden olduğu kuraklık, sel, orman 
yangınları ve aşırı hava olayları da 
Avrupa’nın acil durum hazırlıklarını 
güçlendirmesini gerektiriyor.

Bunun yanında siber saldırılar, 
kritik altyapılara yönelik sabotajlar 
ve uluslararası güvenlik tehditleri, 
enerji ve haberleşme sistemlerinin 
kesintisiz çalışmasını daha önemli 
hale getiriyor. Bu nedenle stratejik 
stoklar artık yalnızca ekonomik bir 
güvence değil, aynı zamanda ulusal 
güvenlik politikasının da parçası 
olarak değerlendiriliyor.
TÜRKİYE AÇISINDAN HANGİ 

SONUÇLAR DOĞABİLİR?
Avrupa’daki acil stok politikaları 

Türkiye ekonomisi açısından da ya-
kından izlenmesi gereken gelişme-
lerdir. Avrupa Birliği, Türkiye’nin 
en önemli ticaret ortaklarından biri-
dir. Avrupa’da enerji maliyetlerinin 
yükselmesi, Türk ihracatçılarının 
rekabet gücünü ve sipariş hacmini 
etkileyebilir.

Öte yandan petrol fiyatlarındaki 
artış Türkiye’nin enerji ithalat fatu-
rasını büyüterek cari denge, enflas-
yon ve döviz ihtiyacı üzerinde baskı 
oluşturabilir. Özellikle taşımacılık, 
tarım ve sanayi sektörlerinde mali-
yet artışları yeni fiyatlama sorunları 
yaratabilir.

Türkiye’nin de enerji, gıda, ilaç 
ve kritik sanayi girdileri konusun-
da stoklama kapasitesini güçlen-
dirmesi önem taşıyor. Ancak stok 
politikası yapılırken gereksiz ürün 
birikimi, kamu maliyeti ve piyasada 
yapay kıtlık oluşturma riski de dik-
kate alınmalıdır.

Sonuç olarak, Avrupa ülkele-
rinin acil stok çağrıları geçici bir 
panik refleksi olarak değerlendiril-
memelidir. Dünya ekonomisi artık 
yalnızca üretim ve ticaret kapasite-
siyle değil, kriz anlarında temel ih-
tiyaçları karşılayabilme gücüyle de 
ölçülüyor. Önümüzdeki dönemde 
ekonomik dayanıklılık, ülkelerin ne 
kadar üretim yaptığı kadar, üretim 
ve tüketimi sürdürebilmek için ne 
kadar hazırlıklı olduklarına bağlı 
olacak. Avrupa’nın verdiği mesaj 
açık: Kriz gelmeden hazırlık yap-
mak, kriz başladıktan sonra çözüm 
aramaktan çok daha değerlidir.

Kaynak: Euronews

Zafer 
ÖZCİVAN
Ekonomist-Yazar
zozcivan@hotmail.com
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1 (Bir) Adet Sürücülü Binek Araç ve 1 (Bir ) Adet Sürücülü Panel(T9) Tipi Araç Kiralama hiz-
met alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile 
ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2229741
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 MESLEKİ YETERLİLİK KURUMU BAŞKANLIĞI 
	     PERSONEL VE DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ 
	     BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi	 :	 Ziyabey Caddesi 1420. Sokak No: 12 Balgat 
	     ÇANKAYA/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03124582000
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 30.11.2026 - 11:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: TYÇ Toplantı Salonu
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 :	 1 (Bir) Adet Sürücülü Binek Araç ve 1 (Bir ) Adet 
	     Sürücülü Panel(T9) Tipi Araç Kiralama
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 01.01.2027-31.12.2027 Tarihleri Arası 1 (Bir) 
	     Adet Sürücülü Binek Araç ve 1 (Bir ) Adet 
	     Sürücülü Panel(T9) Tipi Araç Kiralama işidir.
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 MESLEKİ YETERLİLİK KURUMU PERSONEL 
	     VE DESTEK HİZMETLERİ DAİRESİ 
	     BAŞKANLIĞI Ziyabey Caddesi 1420. Sokak No: 
	     12 Balgat-Çankaya/ANKARA
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe başlama tarihi 01.01.2027, işin bitiş tarihi 
	     31.12.2027
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 01.01.2027
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan 
ve teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işle-
re ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.3.2. İstekli tarafından teklifi kapsamında ihaleye katılım belgesine aktarılarak sunulması 
ve/veya sağlanması gerektiği bu Şartnamenin 7 nci maddesi dışındaki maddeleri ile teknik 
şartnamede belirtilen aşağıdaki belgeler ve/veya yeterlik kriterleri:
Teklif edilen araçların marka modelini ve kasko değerini gösterir dokümanlar
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
Kamu veya özel sektöre yapılmış olan sürücülü veya sürücüsüz araç kiralama, personel ta-
şıma, öğrenci taşıma hizmeti işleri ayrı ayrı veya birlikte benzer iş olarak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Araç Kiralama/0,77
Sınır değerin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri açıklama istenilmeksizin reddedilecektir.

Yeşil Kalkınma yolculuğumuzu 
kararlılıkla sürdürüyoruz

ANTALYA (AA)- Cumhurbaş-
kanı Recep Tayyip Erdoğan, COP31 
Liderler Zirvesi Açılış Programı'na 
katıldı. Erdoğan, “Kalkınma he-
deflerimizi ve enerji güvenliğimi-
zi planlarken, çevresel faktörleri en 
ince ayrıntısına kadar gözetiyoruz. 
Yeşil Kalkınma yolculuğumuzu ka-
rarlılıkla sürdürüyoruz.” dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Kü-
resel ısınma, biyolojik çeşitliliğin 
yok olması, doğal kaynakların öl-
çüsüz tüketimi, gıda güvenliğinin 
tehlikeye düşmesi ve yıkıcı iklim 
hadiselerine kadar ciddi sorunlar-
la yüzleşiyoruz.” dedi. Konferan-
sa verdiği desteklerden dolayı BM 
Genel Sekreteri Antonio Guterres’e, 
COP31 için geliştirdikleri özgün or-
taklık modeli için Avustralya Baş-
bakanı Anthony Albanese’ye, bir 
önceki COP başkanlıklarından edin-
dikleri tecrübeleri kendileriyle pay-
laşan Brezilya ve Azerbaycan’a 
teşekkür eden Erdoğan, şöyle ko-
nuştu:

“Türkiye olarak COP Liderler 
Zirvesi’ne ilk kez ev sahipliği yap-
manın haklı gururunu yaşıyoruz. 
COP31’i gerek çalışma ve etkinlik 
alanları, gerekse kapsam ve içerik 
bakımından Anadolu’nun zengin-
liğini yansıtacak şekilde tasarladık. 
Mavi ve yeşil bölgedeki salonlara 
tarihimizdeki büyük şahsiyetlerin, 
kültür mirasımızın eşsiz güzellikle-
rinin, tabiat varlıklarımızın isimle-
rini verdik. Barış Adası’ndan Sıfır 
Atık Köylerine, sergi ve panellerden 
açık hava etkinliklerine, söyleşiler-
den film gösterileri, uygulama atöl-
yeleri ve canlı performanslara kadar 
konferansın en verimli şekilde geç-
mesi için özel bir gayret gösterdik. 
Düşük emisyonlu ulaşım, sıfır atık, 
su ve enerji verimliliği ile karbon 
dengeleme uygulamalarını bütüncül 
bir biçimde uygulayarak COP31’in 
çevreye etkisini en aza indirdik. 
‘Dünya Ortak Evimiz’ temasıyla dü-
zenlediğimiz kısa film yarışmasının 
ödüllerini de inşallah 14 Kasım’da 
takdim edeceğiz. Her yönüyle 
dolu dolu geçmesini ümit ettiğimiz 
COP31’e emek veren tüm kurum-
larımızı, katkı sunan herkesi bugün 
bir kez daha tebrik ediyorum. Kon-
feransın iklim kriziyle mücadelede 
yeni bir dönüm noktası olmasını te-
menni ediyorum. İnşallah sizlerin de 
destekleriyle bunu başaracağımıza 
yürekten inanıyorum.”

Çevre duyarlılığının bütün ka-
dim medeniyetlerin, bütün köklü 
kültürlerin, bütün dinlerin ortak has-
sasiyetlerinden biri olduğunu vurgu-
layan Erdoğan, şu ifadeleri kullan-
dı: “İnsanlık olarak evimizin tek bir 
çatısı vardır. O da gökyüzüdür. İn-
sanlık olarak evimizin tek bir bahçe-
si vardır. O da yeryüzüdür. Şunu da 
açık açık söylemek isterim ki bizim 
başka bir gökyüzümüz, başka bir 
yeryüzümüz, denizlerimiz, okyanus-
larımız, ormanlarımız yoktur. An-
cak bugün insanlık aşırı tüketim hır-
sının da etkisiyle belki de tarihinin 
en derin varoluş krizlerinden biri-
ni yaşıyor. Küresel ısınmadan biyo-
lojik çeşitliliğin yok olmasına, doğal 
kaynakların ölçüsüz tüketiminden 
gıda güvenliğinin tehlikeye düşme-
sine, ekolojik tahribattan ani ve yıkı-
cı iklim hadiselerine ciddi sorunlarla 
yüzleşiyoruz.”

ANKARA (DHA)- Yeni Parti Med-
yadan Sorumlu Genel Başkan Yardım-
cısı Utku Çakırözer, "8 Kasım'daki ön-
seçimde yüzbinlerce üyemizin ortaya 
koyduğu irade doğrultusunda Sayın Öz-
gür Özel'i genel başkanımız olarak seçe-
ceğiz" dedi. Çakırözer, partisinin genel 
merkezinde basın toplantısı düzenledi. 
Çakırözer, kurultay sürecine ilişkin, "14-
15 Kasım 2026 tarihlerinde Ankara'da 
gerçekleştireceğimiz kuruluş kurultayı-
mız ile siyasi kuruluş sürecimizi tamam-
lıyoruz. 2024 yerel seçimlerinde orta-
ya çıkan değişim iradesi, 19 Mart siyasi 
darbesi ile engellenmeye çalışıldı. Seçil-
miş yöneticilerimize, belediyelerimize, 
yol arkadaşlarımıza ve Cumhurbaşka-
nı adayımız Ekrem İmamoğlu'na yapılan 
baskıların ardından 21 Mayıs 2026 ta-
rihli mutlak butlan darbesiyle siyasi ha-
reketimizin kurumsal varlığına müda-

hale edildi. Ancak milletimiz geri adım 
atmadı. Yeni Parti işte bu mücadelenin 
içinden doğdu. Türkiye'nin dört bir ya-
nında ilçe başkanlarımızı, il başkanla-
rımızı tamamen üyelerimizin iradesiy-
le, oylarıyla seçtik. Kurultay öncesinde 8 
Kasım'da genel başkanlık ön seçimimi-
zi gerçekleştirdik. Türkiye genelindeki 2 
bin 502 sandıkta 639 bin 454 üyemizin 
oyu, yüzde 81,3 katılım oranıyla üyele-
rimiz önseçimde Genel Başkanımız Sa-
yın Özgür Özel için iradesini ortaya koy-
du" dedi. Kurultayın Ankara Arena Spor 
Salonu'nda gerçekleştirileceğini belirten 
Çakırözer, "Salonumuzda 1202 kurultay 
delegemiz, yurt dışı birliklerimiz, bele-
diye başkanlarımız, il ve ilçe başkanları-
mız, kadın ve gençlik kollarımız ile hep 
birlikte olacağız. Geçmişte bakanlık, se-
natörlük, milletvekilliği yapan ve şim-
di Yeni Partimize geçerek bize güç ka-

tan 257 parlamenter büyüğümüz; emek 
örgütleri, meslek odaları ile sivil top-
lum örgütlerinin 500'den fazla temsilcisi; 
yurt dışından ve Türkiye'deki diplomatik 
temsilciliklerden gelen yabancı konuk-
larımız; kurultayımızı izleyerek halkı-
mıza aktaracak 500 gazeteci ile Ankara 
ve Anadolu'nun dört bir yanından ge-
len üyelerimiz ve yurttaşlarımızla birlik-
te kuruluş kurultayımızı gerçekleştirece-
ğimiz için büyük heyecan duyuyoruz. 8 
Kasım'daki önseçimde yüzbinlerce üye-
mizin ortaya koyduğu irade doğrultusun-
da Sayın Özgür Özel'i genel başkanımız 
olarak seçeceğiz, Parti Meclisimizi ve 
Yüksek Disiplin Kurulumuzu seçeceğiz. 
Böylece kurultayımız ile partimizin ida-
ri kuruluşunun ardından siyasi kuruluş 
aşamasını da tamamlıyoruz. Türkiye'yi 
yenileyecek millet iktidarının yürüyüşü 
aşamasını başlatıyoruz.” dedi.

Özgür Özel’i genel başkanımız olarak seçeceğiz
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12 KASIM 2026 PERŞEMBE
Ekonomi - Politika

T.C.
ELMADAĞ (SULH HUKUK MAH.) 

SATIŞ MEMURLUĞU
2026/43 SATIŞ

Örnek No:55*

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                      Basın-ILN02592373

TAŞINMAZIN GAZETE VEYA İNTERNET HABER SİTESİ İLANI
Elmadağ Sulh Hukuk Mahkemesi 06/05/2026 tarih 2025/616 Esas 2026/396 Karar sayılı ila-
mı kapsamında aşağıda cins, miktar ve değerleri yazılı mallar satışa çıkarılmış olup mahcu-
zun ayrıntılı görsellerine, artırmaya ilişkin şartlara ve ayrıntılı açıklamalara esatis.uyap.gov.tr 
adresi üzerinden 2026/43 SATIŞ sayılı dosya numarası ile erişim sağlanabilir.
Satılmasına karar verilen taşınmazın cinsi, mahiyeti, bulunduğu yer, muhammen kıymeti ve 
önemli vasıfları:
1 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri: Ankara İl, Elmadağ İlçe, KUŞCUALİ Mahalle, Gölcük Mevkii, 111 Ada, 28 Parsel, 
Tarla vasıflı, 7.697,60m2 alana sahip gayrimenkul, tarımsal amaçlı kullanılmakta olup, dere 
yatağında kaldığı, üzerinde yapı, müştemilat ve ağaç bulunmadığı, keşif tarihi itibariyle sürü-
lü tarla niteliğinde olduğu, geometrik şekli düzgün dikdörtgene benzer formda, yer yer %3-5 
aralığında eğimli topografyaya sahip olduğu, kadastro yoluna cephesinin bulunduğu bilirkişi 
raporunda belirtilmiştir.
Adresi	 : Ankara İli, Elmadağ İleçsi, Kuşçuali Mahallesi, Kuş Uçuşu 
	   Yaklaşık Mahalle Merkezine (Kuşçuali Köy Cami) 4Km 
	    Elmadağ Belediye Binasına 10,80Km Mesafededir. 
Yüzölçümü	 : 7.697,60 m2  
Arsa Payı	 : Tam
İmar Durumu	 : Parselin mer’i 1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planı sınırları 
	   dışında kaldığı belirtilmiştir. 
Kıymeti	 : 1.539.520,00 TL
KDV Oranı	 : %10
Kaydındaki Şerhler	 :  Tapu kaydındaki gibidir.
Artırma Bilgileri 
1.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati    : 08/12/2026 - 11:42 

Bitiş Tarih ve Saati             : 15/12/2026 - 11:42
2.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati    : 04/01/2027 - 11:42

Bitiş Tarih ve Saati             : 11/01/2027 - 11:42

2 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri: Ankara İl, Elmadağ İlçe, KUŞCUALİ Mahalle, Armutlu Mevkii, 129 Ada, 8 Parsel, 
Tarla vasıflı, 6.949,34m2 alana sahip gayrimenkul, tarımsal amaçlı kullanılmakta olup, üze-
rinde yapı, müştemilat ve ağaç bulunmadığı, keşif tarihi itibariyle anız tarla niteliğinde ol-
duğu, geometrik şekli düzgün dikdörtgene benzer formda, yer yer %3-5 aralığında eğimli 
topografyaya sahip olduğu, kadastro yoluna cephesinin bulunmadığı bilirkişi raporunda belir-
tilmiştir.
Adresi	 : Ankara İli, Elmadağ İleçsi, Kuşçuali Mahallesi, Kuş Uçuşu 
	   Yaklaşık Mahalle Merkezine (Kuşçuali Köy Cami) 3,10Km 
	    Elmadağ Belediye Binasına 12,8Km Mesafededir. 
Yüzölçümü	 : 6.949,34 m2  
Arsa Payı	 : Tam
İmar Durumu	 : Parselin mer’i 1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planı sınırları 
	   dışında kaldığı belirtilmiştir. 
Kıymeti	 : 1.389.868,00 TL
KDV Oranı	 : %10
Kaydındaki Şerhler	 :  Tapu kaydındaki gibidir.
Artırma Bilgileri 
1.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati     : 08/12/2026 - 13:57

Bitiş Tarih ve Saati              : 15/12/2026 - 13:57
2.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati     : 04/01/2027 - 13:57

Bitiş Tarih ve Saati              : 11/01/2027 - 13:57

3 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri: Ankara İl, Elmadağ İlçe, KUŞCUALİ Mahalle, Köyönü Mevkii, 238 Ada, 16 Parsel, 
Tarla vasıflı, 2369,00m2 yüz ölçümüne sahip gayrimenkul olup, tarımsal amaçlı kullanılmak-
ta, üzerinde yapı, müştemilat ve ağaç bulunmadığı, keşif tarihi itibariyle anız tarla niteliğinde 
olduğu, geometrik şekli düzgün dikdörtgene benzer formda ve yer yer %1-3 aralığında eğim-
li topografyaya sahip olduğu, kadastro yoluna cephesinin bulunmadığı bilirkişi raporunda be-
lirtilmiştir.
Adresi	 : Ankara İli, Elmadağ İleçsi, Kuşçuali Mahallesi, Kuş Uçuşu 
	   Kuşçuali Köy Camiine 650M, Elmadağ Belediye Binasına 
	   14,00Km Mesafededir. 
Yüzölçümü	 : 2.369 m2  
Arsa Payı	 : Tam
İmar Durumu	 :  Parselin mer’i 1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planı sınırları 
	   dışında kaldığı belirtilmiştir.
Kıymeti	 : 1.184.500,00 TL
KDV Oranı	 : %10
Kaydındaki Şerhler	 :  Tapu kaydındaki gibidir.
Artırma Bilgileri 
1.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati     : 10/12/2026 - 14:04 

Bitiş Tarih ve Saati              : 17/12/2026 - 14:04
2.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati     : 05/01/2027 - 14:04

Bitiş Tarih ve Saati              : 12/01/2027 - 14:04

(İİK m.114 ve m.126)					   
(*) İlgililer tabirine irtifak hakkı sahipleri de dahildir.

BİNA İŞLERİ YAPTIRILACAKTIR

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                    Basın-ILN02591940

ADAKALE VİLAYETLER EVİ EK TOPLANTI SALONU VE İSTİNAT DUVARI YAPIM İŞİ ya-
pım işi 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale 
edilecek olup, teklifler sadece elektronik ortamda EKAP üzerinden alınacaktır.
 İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2234997
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 VİLAYETLER BİRLİĞİ
1.2. Adresi	 :	 GENÇLİK CADDESİ No: 79 06570 
	     ÇANKAYA/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03122313676
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 01.12.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: VİLAYETLER BİRLİĞİ SATINALMA BÜROSU
3- İhale konusu yapım işinin
3.1. Adı	 :	 ADAKALE VİLAYETLER EVİ EK TOPLANTI 
	     SALONU VE İSTİNAT DUVARI YAPIM İŞİ
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 1 adet
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Adakale Vilayetler Evi Çankaya/ ANKARA
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 Yer tesliminden itibaren 60 (Altmış) takvim günüdür.
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 Sözleşmenin imzalandığı tarihten itibaren 10 gün 
	     içinde yer teslimi yapılarak işe başlanacaktır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son on beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında taahhüt edilen ve teklif 
edilen bedelin % 80 oranından az olmamak üzere ihale konusu iş veya benzer işlere ilişkin iş 
deneyimini gösteren belgeler.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler ve benzer işe denk sayılacak mühendis-
lik ve mimarlık bölümleri:
4.4.1. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
11.06.2011 tarih ve 27961 sayılı Resmi Gazetede Yayınlanan Yapım İşlerinde İş deneyimin-
de Değerlendirilecek Benzer İşlere Dair Tebliğde Yer Alan  “ BIII “ Grubu İşler Benzer İş Ola-
rak Kabul Edilecektir
4.4.2. Bu ihalede benzer işe denk sayılacak mühendislik ve mimarlık bölümleri:
İnşaat Mühendisliği
Mimarlık
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, anahtar teslimi götürü bedel üzerinden vereceklerdir. İhale sonucunda, 
üzerine ihale yapılan istekliyle anahtar teslimi götürü bedel sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (N) : 1
Sınır değerin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri açıklama istenilmeksizin reddedilecektir.

BULMACININ ÇÖZÜMÜ

Türkiye’de ATM sayısı 57 bini aştı
İSTANBUL (AA)- Türkiye'de faali-

yet gösteren 67 bankanın bu yılın ey-
lül ayı itibarıyla toplam 10 bin 589 şu-
besi ve 57 bin 103 ATM'si bulunuyor. 
AA muhabirinin Türkiye Bankalar Birli-
ği, Bankalararası Kart Merkezi ve Tür-
kiye Katılım Bankaları Birliği verilerin-
den derlediği bilgilere göre, Eylül 2026 
sonu itibarıyla ülkede 67 banka faali-
yet gösteriyor.

Bu bankalardan 36’sı mevdu-
at bankası, 21’i kalkınma ve yatırım 

bankası, 10’u da katılım bankası ola-
rak hizmet veriyor. Eylül 2026 itibarıy-
la mevduat bankaları ile kalkınma ve 
yatırım bankalarında toplam şube sa-
yısı 9 bin 75 olarak hesaplandı. Şube 
sayısı, bir önceki çeyreğe göre 73, bir 
önceki yıla göre ise 184 azaldı. Bu 
azalışın, şube dışı alternatif dağıtım 
kanallarının gelişmesi, mobil ve dijital 
bankacılık hizmetlerine talebin artması 
ve bazı hizmetlerin destek hizmeti ku-
ruluşlarından temin edilmesinden kay-
naklandığı belirtildi. Katılım bankaları-
nın şube sayısı ise 1514 oldu. Sektör 
ATM sayısı bakımından değerlendiril-
diğinde artış olduğu görüldü. Ülkede 
2025 yılının eylül ayı itibarıyla 55 bin 
649 olan ATM sayısı, bu yılın aynı dö-
neminde yüzde 3 artışla 57 bin 103’e 
çıktı. ATM sayısındaki artış, yılın ba-
şından bu yana ise yüzde 1 oldu. Ge-
çen yıl sonunda ülkede 56 bin 514 
ATM bulunuyordu.

En çok şube Ziraat Bankasının
Şube sayısı bakımından 1769 şu-

beyle Ziraat Bankası, eylül sonu itiba-

rıyla en geniş şube ağına sahip banka 
oldu. Ziraat Bankası, kamu sermaye-
li bankalar arasında da ilk sırada yer 
aldı. Ülkede şube ağı en yaygın ikinci 
banka, 1105 şubeyle Halkbank olarak 
kayıtlara geçti.

Türkiye İş Bankası, 1012 şubeyle 
Halkbank’ın ardından üçüncü sırada, 
özel sermayeli bankalar arasında ise 
ilk sırada yer aldı.

VakıfBank 970 şubeyle dördüncü, 
Garanti BBVA 792 şubeyle beşinci sı-
ranın sahibi oldu. Garanti BBVA, şube 
sayısıyla yabancı sermayeli bankalar 
arasında ilk sıraya yerleşti.

Katılım bankaları tarafında ise ilk 
sırada 451 şubeyle Kuveyt Türk bulu-
nuyor. Bu bankayı 236 şubeyle Zira-
at Katılım, 224 şubeyle Türkiye Finans 
takip etti.

Kalkınma ve yatırım bankaları ara-
sında ise en fazla şube-
ye Türk Eximbank sahip. 
Banka, 25 şubeyle faali-
yet gösteriyor. Bankacılık 
sektörünün çalışan sa-

yısı, Eylül 2026 itibarıyla 211 bin 176 
oldu. Mevduat bankaları ile kalkınma 
ve yatırım bankalarında 188 bin 341 
kişi, 10 katılım bankasında ise 22 bin 
835 kişi istihdam ediliyor.

Ziraat Bankası, personel sayısı ba-
kımından da ilk sırada yer alıyor. Ban-
kanın 25 bin 464 çalışanı bulunuyor.

Halkbank, 23 bin 614 personel-
le en fazla çalışanı olan ikinci, Türkiye 
İş Bankası ise 20 bin 723 personelle 
üçüncü banka konumunda.

Dördüncü sıraya 20 bin 172 perso-
nelle Garanti BBVA yerleşirken, Vakıf-
Bank 19 bin 53 çalışanla personel sa-
yısında beşinci banka oldu.
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12 KASIM 2026 PERŞEMBE
Ekonomi - Politika

ANTALYA (AA)- Hazine ve Ma-
liye Bakanı Mehmet Şimşek, "Dep-
rem sonrası altyapının yeniden inşası 
için 100 milyar doların üzerinde harca-
ma yapılmasına rağmen bütçe açığımız 
Gayri Safi Yurt İçi Hasıla'ya (GSYH) 
oranla yaklaşık yüzde 3 seviyesinde." 
dedi. Şimşek, Türkiye’nin ev sahipli-
ğinde ilk kez düzenlenen BM İklim De-
ğişikliği Çerçeve Sözleşmesi 31. Taraf-
lar Konferansı (COP31) kapsamında 
gerçekleştirilen “Küresel Finans Zirve-
si” başlıklı oturumda konuştu.

Asıl sınamanın iddialı hedefle-
re ulaşmak için gereken kaynakları bu-
labilmek olduğunu vurgulayan Şim-
şek, 2026’nın son derece zorlu bir yıl 
olduğunu söyledi. Bakan Şimşek, ya-
kın tarihin en büyük enerji arzı şokunun 
yaşandığına ve bunun oldukça önem-
li makroekonomik etkilerinin de oldu-
ğuna işaret ederek “Burada bizim için 
2053 net sıfır hedefi tabii ki çok önem-
li. Buna odaklanıyoruz. Biz yükselen 
bir piyasayız, büyüyen bir ekonomi-
yiz dolayısıyla sürekli olarak büyüme-
ye devam etmemiz gerekiyor ama bü-
yürken karbondan arındırabilir misiniz 
kendinizi? Bu çok önemli. Yeşil sana-

yinizi oluşturabilir misiniz? Önümüz-
de duran sorunlar bunlar.” diye konuş-
tu. Enerji açısından bakıldığında ise iki 
bileşen olduğuna değinen Şimşek, ener-
ji tarafında çok iddialı hedeflerinin bu-
lunduğunu ve 2040’a kadar 175 gigavat 
güneş ve rüzgar enerjisini hedefledikle-
rini bildirdi.

Şimşek, düşük karbonlu yolun ken-
dileri için bir seçenek değil, bir zorun-
luluk olduğunu belirterek Türkiye’nin 
ihracatının yarısından fazlasının 
Avrupa’ya olduğunu ve bu yüzden de-
karbonizasyona yatırım yapmaları ge-
rektiğini anlattı. Buradaki asıl zorluğun 
hem ucuz hem de temiz enerjiyi ürete-
bilmek olduğuna dikkati çeken Şimşek, 
şöyle devam etti: “Sanayinin karbon-
dan arındırılması mümkün mü? Biz bu-
nun gerçekleştirilebileceğine inanıyoruz 
ancak burada yanıtlanması gereken te-
mel sorular, bunun ne kadara mal olaca-
ğı ve finansmanının nasıl sağlanacağı. 
Yapılan hesaplamalar bu hedef doğrul-
tusunda yaklaşık 300 milyar dolarlık bir 
kaynağa ihtiyaç olduğunu gösteriyor. 
Türkiye’nin mali duruşu oldukça güç-
lü. Deprem sonrası altyapının yeniden 
inşası için 100 milyar doların üzerin-

de harcama yapılmasına rağmen bütçe 
açığımız Gayri Safi Yurt İçi Hasıla’ya 
oranla yaklaşık yüzde 3 seviyesinde. 
Kamu borcumuzun GSYH’ye oranı da 
yaklaşık yüzde 22 ile oldukça müteva-
zı bir düzeyde. Dolayısıyla önemli bir 
mali hareket alanına sahibiz ancak bu 
iddialı hedeflere ulaşmak için yalnızca 
kamu kaynaklarının yeterli olmayacağı-
nı düşünüyoruz.”

Bakan Şimşek, bu nedenle Dünya 
Bankası ve Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası (EBRD) gibi çok taraflı kalkın-
ma bankalarının desteğine ihtiyaçlarının 
olduğunu belirterek şu ifadeleri kullan-
dı: “Buradaki amaç, yalnızca bu kuru-
luşlardan kredi temin etmek değil, farklı 
kaynaklardan özel sermayeyi hareke-
te geçirmek ve yatırımların risklerini 
azaltmak. Çok taraflı kalkınma banka-
ları, teminat sağlayarak ve riskleri üst-
lenerek özel sektör yatırımlarının önü-
nü açabilir. Dünya Bankası, EBRD ve 
IFC gibi kuruluşların bu sürece ortak 
olarak dahil olması büyük önem taşıyor. 
Türkiye’nin bu hedefleri gerçekleştir-
mek için güçlü bir mali konumu ve ye-
terli hareket alanı bulunuyor.”

HEMŞİRE ÇAĞRI SİSTEMİ SATIN ALINACAKTIR

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                 Basın-ILN02592414

GÜLHANE EAH HEMŞİRE ÇAĞRI SİSTEMİ ALIMI mal alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanu-
nunun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2114963
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 ANKARA İL SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ ANKARA 
	     GÜLHANE EĞİTİM VE ARAŞTIRMA 
	     HASTANESİ BAŞHEKİMLİĞİ
1.2. Adresi	 :	 KEÇİÖREN/ANKARA KEÇİÖREN/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03123042423
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 07.12.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: GÜLHANE EĞİTİM VE ARAŞTIRMA HASTA-
NESİ SATIN ALMA BİRİMİ
3- İhale konusu mal alımının
3.1. Adı	 :  GÜLHANE EAH HEMŞİRE ÇAĞRI SİSTEMİ ALIMI
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :  GÜLHANE EAH HEMŞİRE ÇAĞRI SİSTEMİ ALIMI
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Gülhane Eğitim ve Araştırma Hastanesi
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 Yüklenici/Yükleniciler ihale konusu ürünleri 
	    hastanenin ihtiyacına göre partiler halinde peyder 
	    pey veya tek seferde teslim edeceklerdir. 
	    Yüklenicinin teslim ettiği malzemelerin boyutlarına 
	    göre idare personelinin gösterdiği yere 
	    gösterdiği şekilde yerleştirilecek teslimat kabul 
	    buna göre yapılacaktır. Malzeme teslimatları 
	    idarenin siparişine müteakip istenilen miktarda 
	    istenilen tarihte teslimat yapılacaktır. Sözleşmenin 
	    imzalanmasını müteakip işe başlanacak ve 
	    malzemeler tek seferde veya peyder pey teslim 
	    edilecek olup 45 (kırkbeş) takvim günü içerisinde 
	    tüm sistem çalışır halde idareye teslim edilecektir.
3.5. İşe başlama tarihi	 :  Sözleşmenin imzalanmasına müteakip işe 
	    başlanacaktır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. Yerli malı teklif edenler lehine fiyat avantajından yararlanmak isteyen istekliler tarafın-
dan sunulacak yerli malı belgesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3.1. Yetkili satıcılığı veya imalatçılığı gösteren belgelere ilişkin bilgiler:
a) İmalatçı ise imalatçı olduğunu gösteren belge veya belgelere ilişkin bilgiler,
b) Yetkili satıcı veya yetkili temsilci ise yetkili satıcı ya da yetkili temsilci olduğunu gösteren 
belge veya belgelere ilişkin bilgiler,
c) İstekli Türkiye’de serbest bölgelerde faaliyet gösteriyor ise yukarıdaki belgelerden biriyle 
birlikte sunduğu serbest bölge faaliyet belgesi.
İsteklilerin yukarıda sayılan bilgilerden, kendi durumuna uygun bilgi veya bilgileri belirten is-
teklilerin ihaleye katılım belgesi uygun kabul edilir.İsteklinin alım konusu malı teklif etmeye 
yetkisinin bulunup bulunmadığını gösteren belgeler şunlardır:
İmalat Yeterlik Belgesi
Kapasite Raporu
Sanayi Sicil Belgesi
Üriteci veya İmalatçı
Yerli Malı veya Teknoloji Ürün Deneyim Belgesi
4.3.2 Katalog ve/veya fotoğraf ile teknik şartnameye cevapları ve açıklamaları içeren dokü-
mana ilişkin belgelere ait bilgiler:
Katalog
Teknik Şartnameye Cevaplar ve Açıklamalar
4.3.3. Numune sunulması istenmektedir.
4.3.4. İstekli tarafından teklifi kapsamında ihaleye katılım belgesine aktarılarak sunulması 
ve/veya sağlanması gerektiği bu Şartnamenin 7 nci maddesi dışındaki maddeleri ile teknik 
şartnamede belirtilen aşağıdaki belgeler ve/veya yeterlik kriterleri:
TS13149
TS13401
Yer Görme Belgesi
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecek olup yerli malı teklif eden yerli istekliye ihalenin 
tamamında % 15 (yüzde on beş) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 
38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.

AKARYAKIT SATIN ALINACAKTIR

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                    Basın-ILN02592568

Çamlıdere Orman İşletme Müdürlüğümüz 2027 Yılı Hizmet Vasıtalarına Akaryakıt Mal Alımı 
mal alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile 
ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2214561
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 ORMAN GENEL MÜDÜRLÜĞÜ ANKARA 
	     ORMAN BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi	 :	 Birlik Mahallesi 555. Cadde - No:1/B 06705 
	     ÇANKAYA/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03122964500
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 27.11.2026 - 11:00
2.2. Yapılacağı(e-tekliflerin açılacağı)adres: Çamlıdere Orman İşletme Müdürlüğü İşletme 
Müdür Yardımcısı Odası
3- İhale konusu mal alımının
3.1. Adı	 :	 Çamlıdere Orman İşletme Müdürlüğümüz 2027 
	     Yılı Hizmet Vasıtalarına Akaryakıt Mal Alımı
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 35000 Litre Motorin, 600 Litre Benzin
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Çamlıdere Orman İşletme Müdürlüğü Tarafından 
	     İhaleyi Alan Firmadan Araçların Deposuna 
	     Peyderpey Alınacaktır (Hizmet Araçları, 
	     Arazözler, İlk Müdahale Pikapları, idarenin talep 
	     etmesi halinde iş makineleri). Ancak orman 
	     yangını çıkması ve yangın söndürme faaliyeti 
	     esnasında araçlar için motorine ihtiyaç 
	     duyulmasının yükleniciye telefon veya sözlü 
	     olarak bildirilmesi durumunda motorin yangın 
	     mahalline yüklenici tarafından getirilerek araçlara 
	     teslim edilecek ve bunun için ek hizmet bedeli 
	     talep edilmeyecektir.
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe Başlama tarihinden itibaren başlayıp 
	     (31.12.2027) sonuna kadar devam edecektir.
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 Sözleşmenin imzalanmasına müteakip 
	     02.01.2027 tarihinde işe başlanacak
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. Yerli malı teklif edenler lehine fiyat avantajından yararlanmak isteyen istekliler tarafın-
dan sunulacak yerli malı belgesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1 İhale konusu işin ya da malın satış faaliyetinin yerine getirilebilmesi için ilgili mevzuat 
gereğince sicil, izin, ruhsat, faaliyet belgesi vb. belgeler:
Akaryakıt ve Dağıtım Pazarlama Kuruluşu nun Bayisi olduğuna dair Bayilik Yazısı ve Bayilik 
Sözleşmesi
İş Yeri Açma ve Çalıştırma Ruhsatı
Petrol Bayiliği/Dağıtıcılığı Lisans Belgesi
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 
38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.

Türkiye’nin mali duruşu oldukça güçlü
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12 KASIM 2026 PERŞEMBE
Ekonomi - Politika

T.C.
ANKARA GAYRİMENKUL SATIŞ İCRA DAİRESİ

2026/1290 TLMT.
Örnek No:55*

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                   Basın-	ILN02592861

TAŞINMAZIN GAZETE VEYA İNTERNET HABER SİTESİ İLANI
Bir borçtan dolayı aşağıda cins, miktar ve değerleri yazılı mallar satışa çıkarılmış olup, 
mahcuzun ayrıntılı görsellerine, artırmaya ilişkin şartlara ve ayrıntılı açıklamalara esa-
tis.uyap.gov.tr adresi üzerinden 2026/1290 TLMT. sayılı dosya numarası ile erişim sağ-
lanabilir.
Satılmasına karar verilen taşınmazın cinsi, mahiyeti, bulunduğu yer, muhammen kıy-
meti ve önemli vasıfları:
1 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri : Ankara İli Mamak İlçesi Mutlu Mahallesi 12036 Ada 4 Parsel 4. Kat 10 Nolu 
Bağımsız Bölümde Kayıtlı Mesken Nitelikli Taşınmazın “TAMAMI” Satılacaktır. Kıymet 
taktirine konu meskende 2 oda, salon, antre-koridor, mutfak, banyo, Wc ve 2 adet bal-
kon alanı vardır.Meskenin  net alanı balkonlar hariç 65 m2, balkonların alanı 10 m2 dir. 
Balkonlar dahil net alan 75 m2 dir.Salonun   ve  odaların zemini laminat parke kaplıdır. 
Duvarlar alçı sıva+plastik boya kaplıdır.Islak hacimlerden mutfak, antre, koridor, banyo 
ile tuvalet zeminleri seramik kaplıdır. Mutfak duvarları alçı sıva+plastik boya ve banyo 
ile  tuvalet duvarları seramik kaplıdır.Mutfakta akrilik tezgahı ve  eviyesi, tezgah altı ve 
üstü suntalam kaplamalı kapak ve suntalam gövdeli  mutfak dolabı  vardır. Mutfak çı-
kışlı balkonu vardır.Banyoda hilton  dolaplı lavabo, yerden duş teknesi ve kabini, batar-
ya takımı ile klozeti vardır. WC alanlarında lavabo ve tuvalet taşı vardır.Isıtma sistemi 
kombili doğalgaz kat kaloriferlidir. Mesken keşif anında kiracı tarafından kullanılmakta-
dır. (Taşınmazın geniş evsafı dosyada mevcut bilirkişi raporunda açıklanmıştır.)
 Adresi 	 : Mutlu Mahallesi 545. Sokak No: 4/10 Mamak / ANKARA
 Yüzölçümü 	 : 775 m2   Arsa Payı 	 : 100/1000
 İmar Durumu	 : Var   (Müdürlüğümüz dosyasında geniş evsafı mevcuttur.)
 Kıymeti 	 : 3.200.000,00 TL
 KDV Oranı 	 : %1
 Kaydındaki Şerhler	 :  Dosyada mevcut tapu kaydında olduğu gibidir.
Artırma Bilgileri      :
1. Artırma Başlangıç Tarih ve Saati : 19/01/2027 - 10:56

Bitiş Tarih ve Saati         : 26/01/2027 - 10:56
2. Artırma Başlangıç Tarih ve Saati : 19/02/2027 - 10:56

Bitiş Tarih ve Saati         : 26/02/2027 - 10:56

(İİK m.114 ve m.126)					   
(*) İlgililer tabirine irtifak hakkı sahipleri de dahildir.

SONUÇ KARŞILIĞI DIŞ 
LABORATUVAR HİZMETİ ALIMI

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                      Basın-ILN02592611

Sonuç Karşılığı Dış Laboratuvar Hizmeti Alımı hizmet alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu-
nun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2230880
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 ANKARA ÇUBUK HALİL ŞIVGIN DEVLET 
	     HASTANESİ BAŞHEKİMLİĞİ
1.2. Adresi	 :	 Cumhuriyet Mah. Ankara Bulv. No.54 06760 
	     Çubuk/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 0312 837 8110
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 26.11.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Çubuk Halil Şıvgın Devlet Hastanesi Satınal-
ma Hizmetleri Birimi Çubuk - ANKARA (Cumhuriyet Mah. Ankara Bulvarı No.54 Çubuk - AN-
KARA)
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 :	 Sonuç Karşılığı Dış Laboratuvar Hizmeti Alımı
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 2027-2028 Yılları Sonuç Karşılığı Dış 
	     Laboratuvar Hizmeti Alımı
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Çubuk Halil Şıvgın Devlet Hastanesi Çubuk - 
	     ANKARA (Cumhuriyet Mah. Ankara Bulvarı No.54 
	     Çubuk - ANKARA)
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe başlama tarihi 01.01.2027, işin bitiş tarihi 
	     31.12.2028
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 01.01.2027
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan 
ve teklif edilen bedelin % 40 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işle-
re ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.3.2. İstekli tarafından teklifi kapsamında ihaleye katılım belgesine aktarılarak sunulması 
ve/veya sağlanması gerektiği bu Şartnamenin 7 nci maddesi dışındaki maddeleri ile teknik 
şartnamede belirtilen aşağıdaki belgeler ve/veya yeterlik kriterleri:
Hizmet Aldığı Laboratuvarlarla Olan Mutabakat Belgesi ve Hangi Testleri İçerdiğini Bilgileri 
İçeren Belge, Bu Laboratuvara Ait Ruhsat ve Çalışma İzin Belgesi;
İstekli Firma Bilgi Talebi
İstekli Firma ÜTS Kayıt Bilgileri;
Laboratuvara ait Ruhsat ve Çalışma İzin Belgesi;
Teknik Şartnameye Cevaplar ve Açıklamalar
Tıbbi Cihaz Satış Merkezi Yetki Belgesi
Toplam Test Sayısının En Az %51’ini Kendi Bünyesindeki Laboratuvarında Gerçekleştirdiği-
ne Dair Belge;
TSE EN ISO 15189
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.Kamu veya özel sektöre yapılmış her türlü “Laboratuvar Hizmetleri kapsamında” La-
boratuvar Hizmeti, Sonuç Karşılığı Laboratuvar Hizmeti, Laboratuvar Test, Laboratuvar Test 
Karşılığı, Laboratuvar Tıbbi Cihaz Hizmeti, Laboratuvar Kit, Laboratuvar Kit Karşılığı; Benzer 
iş olarak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Diğer Hizmetler/0,78
Teklifi sınır değerin altında kalan isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama is-
tenecektir.

T.C.
KIZILCAHAMAM (SULH HUKUK MAH.) 

SATIŞ MEMURLUĞU
2026/22 SATIŞ

Örnek No:55*

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                   Basın-	ILN02591426

TAŞINMAZIN GAZETE VEYA İNTERNET HABER SİTESİ İLANI
Bir borçtan dolayı aşağıda cins, miktar ve değerleri yazılı mallar satışa çıkarılmış olup 
mahcuzun ayrıntılı görsellerine, artırmaya ilişkin şartlara ve ayrıntılı açıklamalara esatis.
uyap.gov.tr adresi üzerinden 2026/22 SATIŞ sayılı dosya numarası ile erişim sağlanabilir.
Satılmasına karar verilen taşınmazın cinsi, mahiyeti, bulunduğu yer, muhammen kıy-
meti ve önemli vasıfları:
1 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri: Ankara İli Çamlıdere İlçesi Pelitçik Mahallesi Gürağaç Mevkii 115 ada  18 
parsel sayılı tarla vasıflı taşınmaz  ortalama %5-6 meyilli,  killi-kumlu-taşlı toprak yapı-
sında bir tarım arazisidir. 35-40 yıldır tarım yapılmadığı toprak yapısından anlaşılmıştır. 
Hali hazırda ekili-dikili bulunmamaktadır. Kendiliğinden yetişme çalı  ve meşe türü bitki-
ler mevcuttur. İl ve İlçe Merkezine uzak sayılabilecek konumdadır. Yerleşim yerine  ya-
kın  konumdadır. Ulaşımı kolay. Arazi 2.sınıf tarım arazisidir.
Adresi	 : Ankara İli Çamlıdere İlçesi Pelitçik Mahallesi Gürağaç 
	   Mevkii 115 Ada 18 Parsel Çamlıdere / ANKARA
Yüzölçümü	 : 13.223,20 m2  
Arsa Payı	 : Tam
İmar Durumu: Yok   
Kıymeti	 : 3.305.800,00 TL
KDV Oranı	 : %10
Kaydındaki Şerhler: Diğer 	 : Tapu Kaydındaki Gibidir,
Artırma Bilgileri 
1.Artırma  Başlangıç Tarih ve Saati   : 02/12/2026 - 14:44

 Bitiş Tarih ve Saati            : 09/12/2026 - 14:44
 2.Artırma  Başlangıç Tarih ve Saati   : 29/12/2026 - 14:44

 Bitiş Tarih ve Saati            : 05/01/2027 - 14:44

(İİK m.114 ve m.126)					   
(*) İlgililer tabirine irtifak hakkı sahipleri de dahildir.

ANKARA (AA)- Türk Pa-
tent ve Marka Kurumu (TÜRK-
PATENT) tarafından 2026'nın 10 
ayında 102 ürüne coğrafi işaret 
verildi. Coğrafi işaret tescilli Koca-
ali Çam Dağı Kestane Balı sağı-
mı için hazırlıklar tamamlandı. 

AA muhabirinin TÜRKPA-
TENT verilerinden yaptığı derle-
meye göre, Türkiye'nin dört bir 
yanında kuşaktan kuşağa aktarı-
lan yöresel lezzetler, geleneksel 
üretim yöntemleri ve el sanatları 
coğrafi işaret tesciliyle koruma al-
tına alınıyor.

Türkiye'nin tescilli coğrafi işa-
ret sayısı yılın 10 ayı itibarıyla 
1912'ye ulaşırken, 805 başvuru-
ya ilişkin işlemler devam ediyor. 
Söz konusu dönemde 102 ürüne 
coğrafi işaret verildi. Bu dönem-
de tescillenenler arasında yöre-
sel yemeklerden tatlılara, mey-
ve ve sebzelerden el sanatlarına 
kadar geniş bir ürün yelpazesi 
yer aldı. Zengin mutfak kültürüy-

le öne çıkan Hatay, söz konusu 
dönemde 15 coğrafi işaret tesci-
li aldı. Antakya kerebici, Antakya 
sasiço, Hatay abugannuş, Hatay 
Arap kebabı, Hatay haytalı, Hatay 
müşebbek tatlısı ve Hatay zahter-
li kahkesi, tescillenen ürünler ara-
sına girdi.

Çorum'da ise Çorum simidi, 
su böreği, Üyük sarımsağı, Os-
mancık domates kavurması ve 
İskilip tepsisinin de aralarında bu-
lunduğu 7 ürün coğrafi işaret tes-
cili aldı. Gaziantep'te, avrat sa-
latası, diş hediği, leblebili kıtır 
helva, sakız helva ve yemeni tes-
cillenen ürünler arasında bulunu-
yor. Ankara'dan Haymana sucu-
ğu ve yoğurdu ile Polatlı işkembe 
çorbası ve Çubuk tandır böre-
ği, Bilecik'ten Bozüyük kuzu ko-
koreci, Pazaryeri bozası ve Kızıl-
damlar kestane kabağına coğrafi 
işaret verildi. Kayseri purov man-
tısı ve pöç kebabı, Erzurum paça 
çorbası, Kars erişte pilavı, Siirt 

pırtike çorbası ve Trabzon don-
durması da Türkiye'nin tescilli yö-
resel lezzetleri arasına katıldı. 
Bu dönemde tescil edilen ürünler 
arasında Çanakkale meşe balı, 
Erzincan geven balı, Şemdin-
li balı ve Zonguldak kestane balı 
da yer aldı.
Geleneksel el sanatları 

da koruma altında
Coğrafi işaret tescilleri yalnız-

ca gastronomi ürünleriyle sınır-
lı kalmadı.

Adana burma bileziği, Gazi-
antep yemenisi, Karapınar halı-
sı, Çamlıyayla iğne oyaları, Tokat 
iğne oyası, Trabzon fanilası ve 
Vakfıkebir kara kilidi de tescil edi-
lerek koruma altına alınan coğrafi 
işaretli ürünler arasına katıldı.

Böylece Anadolu'nun yöre-
sel üretim kültürünü yansıtan el 
sanatlarının korunması ve gele-
cek nesillere aktarılması yönünde 
yeni adımlar atıldı.

Anadolu’nun 102 yöresel değerine coğrafi işaret koruması
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HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ HASTANELERİ MEDİKAL 
GAZ SİSTEMLERİNİN 01/01/2027-31/12/2027 

TARİHLERİ ARASINDA KISMEN PARÇA DAHİL 
PERİYODİK BAKIM ONARIM VE İŞLETİLMESİ İŞİ

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                    Basın-ILN02590419

Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri Medikal Gaz Sistemlerinin 01/01/2027-31/12/2027 Ta-
rihleri Arasında Kısmen Parça Dahil Periyodik Bakım Onarım ve İşletilmesi İşi hizmet alımı 
4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edile-
cektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2147123
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 
	     YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi	 :	 HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ YAPI İŞLERİ VE 
	     TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI SIHHİYE 
	     ALTINDAĞ/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03123051051
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 04.12.2026 - 11:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: H.Ü. Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Top-
lantı ve Seminer Salonu Sıhhiye/Ankara
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 :	 Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri Medikal Gaz 
	     Sistemlerinin 01/01/2027-31/12/2027 Tarihleri 
	     Arasında Kısmen Parça Dahil Periyodik Bakım 
	     Onarım ve İşletilmesi İşi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 Medikal Gaz Sistemlerinin Kısmen Parça Dahil 
	     Periyodik Bakım Onarım ve İşletilmesi
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe başlama tarihi 01.01.2027, işin bitiş tarihi 
	     31.12.2027
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 01.01.2027
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan 
ve teklif edilen bedelin % 40 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işle-
re ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.3.2 Kalite ve Standarda ilişkin belgeler:
Kalite yönetim sistem belgesi Türk Akreditasyon Kurumu tarafından akredite edilen belge-
lendirme kuruluşları veya Uluslararası Akreditasyon Forumu Karşılıklı Tanınma Antlaşmasın-
da yer alan ulusal akreditasyon kurumlarınca akredite edilmiş belgelendirme kuruluşları ta-
rafından düzenlenmesi zorunludur. İsteklilerden bu bilgilerin tevsik edilmesinin istenilmesi 
halinde, söz konusu belgelerin, bu belgelendirme kuruluşlarının, Uluslararası Akreditasyon 
Forumu Karşılıklı Tanınma Antlaşmasında yer alan ulusal akreditasyon kurumlarınca akredi-
te edilmiş belgelendirme kuruluşu olduklarının ve bu kuruluşlarca düzenlenen belgelerin ge-
çerliliğini sürdürdüğünün, Türk Akreditasyon Kurumundan alınacak bir yazı ile teyit edilmesi 
gerekir. İhale tarihi veya bu tarihten önceki bir yıl içinde alınan teyit yazıları geçerlidir. An-
cak, Türk Akreditasyon Kurumu tarafından akredite edildiği duyurulan belgelendirme kuru-
luşları tarafından düzenlenen ve TÜRKAK Akreditasyon Markası taşıyan belge ve sertifikalar 
için Türk Akreditasyon Kurumundan teyit alınması zorunlu değildir. Bu belgenin ihale tarihin-
de geçerli olması yeterlidir. İş ortaklıklarında, ortaklardan birinin istenilen belgeye ilişkin bilgi-
yi belirtmesi yeterlidir.
Bu maddede istenen standarda ilişkin diğer belgelere ait bilgiler:
Faaliyet Belgesi
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
Medikal Gaz Sistemlerinin parçalı veya parçasız bakım onarım hizmetleri, yapım, işletmeye 
alma veya kurulumunu yapmış olmak benzer iş olarak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, anahtar teslimi götürü bedel üzerinden vereceklerdir. İhale sonucunda, 
üzerine ihale yapılan istekliyle anahtar teslimi götürü bedel sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Diğer Hizmetler/0,78
Sınır değerin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri açıklama istenilmeksizin reddedilecektir.

MANİA TESPİTİ HİZMETİ ALINACAKTIR

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02591867

Kars Harakani, Elazığ, Gümüşhane-Bayburt, Sivas Ve Yozgat Havalimanlarının Mania Tes-
piti hizmet alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usu-
lü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2143876
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 DEVLET HAVA MEYDANLARI İŞLETMESİ 
	     GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi	 :	 EMNİYET MAH. MEVLANA BULVARI NO:32 
	     06560- YENİMAHALLE/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03122042777
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 03.12.2026 - 11:00
2.2. Yapılacağı(e-tekliflerin açılacağı)adres: Emniyet Mahallesi Mevlana Bulvarı No:32 06560 
Yenimahalle / ANKARA adresinde bulunan DEVLET HAVA MEYDANLARI İŞLETMESİ GE-
NEL MÜDÜRLÜĞÜ Satın Alma ve İkmal Dairesi Başkanlığı
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 :	 Kars Harakani, Elazığ, Gümüşhane-Bayburt, 
	     Sivas Ve Yozgat Havalimanlarının Mania Tespiti
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 1 Adet- Kars Harakani, Elazığ, Gümüşhane-
	     Bayburt, Sivas Ve Yozgat Havalimanlarının Mania 
	     Tespiti - Hizmet
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Devlet Hava Meydanları İşletmesi Genel 
	     Müdürlüğü İşletme Dairesi Başkanlığı /ANKARA
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe başlama tarihinden itibaren 120(YüzYirmi) 
	     gündür
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 Sözleşmenin imzalandığı tarihten itibaren 0 gün 
	     içinde işe başlanacaktır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamlanan 
ve teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya benzer işle-
re ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere iliş-
kin sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olma-
sı halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Tica-
ret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayanarak ku-
rulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu ilişkinin sü-
resini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
Bu ihalede, havalimanı mânia tespiti, mânia haritası, mânia tahdit yüzeylerine ilişkin veri üre-
timi, analizi veya raporlanması işleri ile ICAO Annex-4, Annex-14 ve/veya Annex-15 kapsa-
mında havacılık haritaları veya havacılık veri üretimi hizmetleri benzer iş olarak kabul edile-
cektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, anahtar teslimi götürü bedel üzerinden vereceklerdir. İhale sonucunda, 
üzerine ihale yapılan istekliyle anahtar teslimi götürü bedel sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 (YüzYirmi) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Mühendislik Hizmetleri/0,72
Teklifi sınır değerin altında kalan isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama is-
tenecektir.

İSTANBUL (AA)- Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu (BDDK) Başkanı Şahap 
Kavcıoğlu, görevinden affını istediğini bildirdi.

BDDK Başkanı Şahap Kavcıoğlu, AA'nın 
"Yılın Kareleri" oylamasına katıldı. Kavcıoğ-
lu, sosyal medya hesabından yaptığı açıkla-
mada, "BDDK ve şahsımla ilgili son günlerde-
ki iddialar üzerine, Kurumumuzun daha fazla 
yıpranmaması için Sayın Cumhurbaşkanımız 
Recep Tayyip Erdoğan'dan affımı istedim. Şim-
diye kadar bizlere bu görevleri tevdi eden Sa-
yın Cumhurbaşkanımıza en derin şükranlarımı 
arz ediyorum. Kamuoyuna saygıyla duyurulur." 
ifadesini kullandı.

BDDK Başkanı Kavcıoğlu görevinden affını istedi

Gazetemizi “www.facebook.com/Sonsöz Gazetesi, 
instagram/sonsoz.gazetesi, X Sonsoz_Ankara ile www.

sonsoz.com.tr” internet ve sosyal medya adreslerimizden 
tüm okuyucularımızın paylaşmına sunuyoruz. 

Ekonomi - Politika

SİVAS (AA)- Sivas'ta Milli Ağaçlandırma Günü kapsa-
mında 20 farklı bölgede 40 bin fidan toprakla buluşturuldu. 
Vali Yılmaz Şimşek 2002 yılından bu yana kent genelinde 
122 milyon fidan dikimi yapıldığını söyledi. Milli Ağaçlan-
dırma Günü kapsamında Sivas'ta fidan dikimi etkinliği ger-

çekleştirildi. Sivas Cumhuriyet Üniversitesi (SCÜ) kam-
püsü içerisinde düzenlenen etkinliğe Sivas Valisi Yılmaz 
Şimşek, Belediye Başkan Yardımcısı Ramazan Baker, İl 
Jandarma Komutanı Albay Adem Taşkın, Milli Eğitim Mü-
dürü Fatih Erdoğan, vatandaşlar ve öğrenciler katıldı.

Sivas’ta geleceğe nefes için 40 bin fidan dikildi
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2027 YILI DELL EMC MARKA BİLGİSAYAR 
SİSTEMLERİ HİZMET ALIMI

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                    Basın-ILN02592799

2027 Yılı DELL EMC Marka Bilgisayar Sistemleri Hizmet Alımı hizmet alımı 4734 sayılı 
Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2203662
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
	     REKTÖRLÜĞÜ İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 
	     BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi	 :	 ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
	     ÇANKAYA/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03122102815
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 27.11.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ İdari ve 
Mali İşler Daire Başkanlığı İç Satınalma Müdürlüğü / Üniversiteler Mahallesi Dumlupınar Bul-
varı No:1 Merkez Mühendislik Binası Kat 1 No: 112 PK 06800 ODTÜ Yerleşkesi - Çankaya / 
ANKARA
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı	 :	 2027 Yılı DELL EMC Marka Bilgisayar Sistemleri 
	     Hizmet Alımı
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 1 adet 2027 Yılı DELL EMC Marka Bilgisayar 
	     Sistemleri Hizmet Alımı
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Ankara ili sınırlarında olan ODTÜ Bilgi İşlem 
	     Daire Başkanlığı Sistem Salonu ve ODTÜ 
	     dışında bulunan Felaket Kurtarma Merkezi
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 İşe başlama tarihi 01.01.2027, işin bitiş tarihi 
	     31.12.2027
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 01.01.2027
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
4.3.1. İhale konusu işin ya da malın satış faaliyetinin yerine getirilebilmesi için ilgili mevzuat 
gereğince sicil, izin, ruhsat, faaliyet belgesi vb. belgeler:
Kamu Bilişim Yetki Belgesi
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, anahtar teslimi götürü bedel üzerinden vereceklerdir. İhale sonucunda, 
üzerine ihale yapılan istekliyle anahtar teslimi götürü bedel sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 60 (Altmış) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Bilgisayar Sistemlerine Yönelik Hizmetler 
/0,87
Teklifi sınır değerin altında kalan isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama is-
tenecektir.

AHŞAP PALET VE BUZ AKÜSÜ SATILACAKTIR
HALK SAĞLIĞI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ SAĞLIK 

BAKANLIĞI BAKAN YARDIMCILIKLARI

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02589695

Ahşap Palet ve Buz Aküsü Satışı 2886 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 51. maddesine göre 
pazarlık usulü ile ihale edilecek olup, teklifler teşekkül edecek komisyon huzurunda ihale ile 
satışı yapılacaktır. İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
1-İdarenin
a) Adı	 : HALK SAĞLIĞI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
b) Adresi	 : Üniversiteler Mahallesi Şehit Mehmet Bayraktar 
	   Caddesi No:3 Mali İşler Ve Stok Yönetimi Dairesi 
	    Başkanlığı 1.Kat Çankaya/ANKARA
c) Telefon ve faks numarası	 : 312 565 5132
ç) İhale dokümanının görülebileceği adres   : Üniversiteler Mahallesi Şehit Mehmet Bayrak-
tar Caddesi No:3 Mali İşler Ve Stok Yönetimi Dairesi Başkanlığı 1.Kat Çankaya/ANKARA 
2-İhale konusu işin adı
a) Adı	 :  Ahşap Palet VE Buz Aküsü Satışı
b) Niteliği, türü ve miktarı	 :  1-Euro Palet (7.000 Adet) 
                                            	    2-Buz Aküsü (290.000 Adet) 
c) Malzemenin teslim alınacağı yer	 :  Halk Sağlığı Genel Müdürlüğü’ne bağlı Aşı ve İlaç 
	    Deposu Çubuk Yolu-Esenboğa Havalimanı Yolu 
	    Üzeri Akyurt/ANKARA
ç) Süresi/teslim tarihi	 :  Müşteri ihale bedelini teknik şartnamede yer alan 
	    13. Maddede sayılan giderleri ödediği tarihten 
	    itibaren 15(onbeş) gün içerisinde satın aldığı malı 
	     bulunduğu yerden teslim alıp kaldıracaktır.  
d) İşe başlama tarihi    	 :  İhale kararına müteakip 5(Beş) iş günü içinde işe 
	    başlanacak olup 15(onbeş) gün içerisinde iş ve 
	    işlemler bitirilecektir.  
3-İhalenin
a) İhale (son teklif verme) tarihi ve saati	 :  26.11.2026 14:30
b) İhale komisyonunun toplantı yeri 	 :  T.C. Sağlık Bakanlığı Halk Sağlığı Genel 
	    Müdürlüğü Mali İşler ve Stok Yönetimi Dairesi 
	    Başkanlığı Toplantı Salonu (Üniversiteler Mah. 
	    Şehit Mehmet Bayraktar Cad. No:3 Mali İşler Ve 
	    Stok Yönetimi Dairesi Başkanlığı 1.Kat 
	    Çankaya/ANKARA )
c) İhalenin Usulü         	 :  2886 Sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 51. 
	    maddesine göre pazarlık usulü ile
4. İhaleye katılabilme şartları ve istenilen belgeler :
a) Yasal yerleşim yeri sahibi olmaları,
b) Tebligat için Türkiye de adres göstermeleri,
c) Gerçek kişilerin T.C. kimlik numarasını içeren nüfus cüzdanı sureti vermeleri, tüzel kişilerin 
ise vergi kimlik numarasını bildirmeleri,
d) Yukarıda sözü edilen satışa konu malzeme için istekliler teklif edecekleri bedelin %3’ü 
kadar tutarını geçici teminat tutarı olacak şekilde yatırmış olmaları,( Geçici teminat belge-
si: Teminat mektupları dışındaki teminatların T.C. Sağlık Bakanlığı Merkez Saymanlık Mü-
dürlüğüne veya Merkez Saymanlık Müdürlüğünün T.C. Merkez Bankası Ankara Şubesi 
TR130000100100000350154031 hesabına İdarenin adı, işin adı, ihale kayıt numarası, firma 
vergi dairesi ve vergi numarası belirtilerek) yatırılması ve teminatın yatırıldığını gösteren bel-
gelere  hesabına yatırılacak nakit para karşılığında alınacak alındı belgesi/dekont veya Mev-
duat ve Katılım Bankalarının verecekleri 2886 sayılı Devlet İhale Kanununa göre hazırlanmış 
süresiz ve limit içi düzenlenen işin özelliği belirtilen geçici teminat mektupları (her teminat 
mektubunda; ihale tarihinin ve hangi ihale için verildiğini içerir bilgilerin yazılması zorunludur.
4.1. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin belgeler ve bu belgelerin taşıması gereken kriterler:
a) Özel hukuk tüzel kişileri, yukarıda belirtilen şartlardan ayrı olarak, idare merkezlerinin bu-
lunduğu yer mahkemesinden veya siciline kayıtlı bulunduğu ticaret veya sanayi odasından 
yahut benzeri mesleki kuruluşlardan, ihalenin yapıldığı yıl içerisinde alınmış sicil kayıt belge-
si ile tüzel kişilik adına ihaleye katılacak veya teklifte bulunacak kişilerin tüzel kişiliği temsile 
yetkili olduklarını gösterir noterlikçe tasdik edilmiş imza sirküleri ile vekaletnameyi sunmala-
rı; kamu tüzel kişilerin ise yukarıdaki (4.madde de yer alan b,c,d bentlerinde belirtilen şartlar-
dan ayrı olarak tüzel kişilik adına ihaleye katılacak veya teklifte bulunacak kişilerin tüzel kişi-
liği temsile yetkili olduğunu belirtir belgeyi vermeleri şarttır.

T.C.
KIZILCAHAMAM (SULH HUKUK MAH.) 

SATIŞ MEMURLUĞU
2026/22 SATIŞ

Örnek No:55*

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                   Basın-	ILN02591417

TAŞINMAZIN GAZETE VEYA İNTERNET HABER SİTESİ İLANI
Bir borçtan dolayı aşağıda cins, miktar ve değerleri yazılı mallar satışa çıkarılmış olup 
mahcuzun ayrıntılı görsellerine, artırmaya ilişkin şartlara ve ayrıntılı açıklamalara esa-
tis.uyap.gov.tr adresi üzerinden 2026/22 SATIŞ sayılı dosya numarası ile erişim sağla-
nabilir.
Satılmasına karar verilen taşınmazın cinsi, mahiyeti, bulunduğu yer, muhammen kıy-
meti ve önemli vasıfları:
1 NO’LU TAŞINMAZIN
Özellikleri:  Ankara İli Çamlıdere İlçesi Pelitçik Mahallesi Göme Mevkii  121 ada  98 
parsel sayılı tarla vasıflı taşınmaz ortalama %15-20 meyilli,  killi-kumlu-taşlı toprak ya-
pısında bir tarım arazisidir. 35-40 yıldır tarım yapılmadığı toprak yapısından anlaşılmış-
tır. Hali hazırda ekili-dikili  bulunmamaktadır. Kendiliğinden yetişme çalı  ve meşe türü 
bitkiler mevcuttur. İl ve İlçe Merkezine uzak sayılabilecek konumdadır. Yerleşim yerine  
yakın  konumdadır. Ulaşımı zor. Arazi 3.sınıf tarım arazisidir.
Adresi	 : Ankara İli Çamlıdere İlçesi Pelitçik Mahallesi Göme 
	   Mevkii 121 Ada 98 Parsel Çamlıdere / ANKARA
Yüzölçümü	 : 7.362,32 m2  
Arsa Payı	 : Tam
İmar Durumu: Yok   
Kıymeti	 : 1.288.406,00 TL
KDV Oranı	 : %10
Kaydındaki Şerhler: Diğer 	 : Tapu Kaydındaki Gibidir.
Artırma Bilgileri 
1.Artırma  Başlangıç Tarih ve Saati    : 02/12/2026 - 14:44

 Bitiş Tarih ve Saati             : 09/12/2026 - 14:44
 2.Artırma  Başlangıç Tarih ve Saati    : 29/12/2026 - 14:44

 Bitiş Tarih ve Saati             : 05/01/2027 - 14:44

(İİK m.114 ve m.126)					   
(*) İlgililer tabirine irtifak hakkı sahipleri de dahildir.
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Türkiye rüzgar enerjisinde küresel liderliğe ilerliyor
ANKARA (AA)- Avrupa rüz-

gar enerjisi sektörünün çatı kuruluşu 
WindEurope'un Endüstriyel İlişkiler 
Direktörü Phil Cole, Türkiye'nin güçlü 
rüzgar enerjisi sanayisiyle yenilenebi-
lir enerji alanında küresel liderlerden 
biri olabilecek potansiyeli bulunduğu-
nu söyledi.

Cole, Türkiye’nin ev sahipliğinde 
Antalya’da düzenlenen Birleşmiş Mil-
letler (BM) İklim Değişikliği Çerçeve 
Sözleşmesi’nin 31. Taraflar Konferan-
sı (COP31) kapsamında AA muhabi-
rine yaptığı değerlendirmede, zirvenin 
“diyalog, uzlaşı ve eylem” yaklaşımı-
nın, iklim ve yenilenebilir enerji ala-
nındaki paydaşları bir araya getirmek 
açısından önemli olduğunu ifade etti.

Yenilenebilir enerjinin küresel öl-
çekte geleceğin enerji kaynağı olarak 
kabul gördüğünü belirten Cole, elekt-
rifikasyonun yalnızca temiz elektrik 
üretimi açısından değil, istihdamın ar-
tırılması, küresel rekabet gücünün ge-
liştirilmesi ve enerji güvenliğinin 
sağlanması bakımından da önem taşı-

dığını kaydetti.
Cole, COP31’den somut sonuçlar 

alınabilmesi için elektrifikasyon sü-
recinin hızlandırılması ve yenilenebi-
lir enerji yatırımlarının önündeki dar-
boğazların aşılması gerektiğine işaret 
ederek, şöyle konuştu:

“Küresel iklim hedeflerine ulaş-
mada hükümetlerin daha yakın işbir-
liği içinde olması gerekiyor. Küre-
sel yenilenebilir enerji kapasitesinin 
üç katına çıkarılması hedefi doğrultu-
sunda daha yüksek bir siyasi ve sektö-
rel kararlılık ortaya konulması gerekli. 
Çözüm mevcut ancak artık bu çözüm-
leri hayata geçirmek için birlikte çalış-
mamız gerekiyor.”

TÜRKİYE’NİN COP31 
HEDEFLERİ DİĞER 

ÜLKELERE ÖRNEK OLUYOR
Türkiye’nin rüzgar enerjisinde-

ki gelişimini yakından takip ettikleri-
ni dile getiren Cole, ülkenin yalnızca 
yeni kapasite kurulumunda hızlı iler-
leme kaydetmediğini, aynı zamanda 
sektörün ihtiyaç duyduğu istihdamı ve 
güçlü sanayi altyapısını da oluşturdu-
ğunu ifade etti.

Cole, Türkiye’nin 2040’a yönelik 
yenilenebilir enerji hedeflerinin sek-
törde memnuniyetle karşılandığını be-
lirterek, “Türkiye, rüzgar enerjisinde 
kurulu gücünü hızla artırmasının yanı 
sıra güçlü bir sanayi altyapısına sahip. 
Ülke, yenilenebilir enerjide küresel li-
derlerden biri olmaya hazır. Türkiye, 
rüzgar enerjisi ve daha geniş kapsam-
lı yenilenebilir enerji çözümleri açı-
sından öncü ülkelerden biri olacak. 
Türkiye’nin ortaya koyduğu hedefler, 
diğer ülkelerin de COP31’de incele-
mesi gereken bir yaklaşım sunuyor.” 
değerlendirmesinde bulundu.

ANKARA (AA)- Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanı Abdulkadir Uraloğ-
lu, Tarım ve Orman Bakanlığı ile 
hayata geçirdikleri "Her Bilet Bir 
Fidan Sevdamız Yeşil Vatan Kam-
panyası" kapsamında 12 milyondan 
fazla fidanın toprakla buluşacağı-
nı bildirdi.

Uraloğlu, 11 Kasım 2025’te baş-
latılan "Her Bilet Bir Fidan Sev-
damız Yeşil Vatan Kampanyası"na 
ilişkin yazılı açıklama yaptı. Kam-
panyanın Yeşil Vatan Seferberli-
ği kapsamında Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı ile Tarım ve Orman Ba-
kanlığı arasında imzalanan protokol-

le hayata geçirildiğini hatırlatan Ura-
loğlu, bir yıl boyunca hızlı trenlerle 
seyahat eden her yolcu adına bir fi-
dan dikilmesinin kararlaştırıldığını 
belirtti. Uraloğlu, sona eren kampan-
ya kapsamında milyonlarca yolculu-
ğun "yeşil vatan"a katkıya dönüştü-
ğünü kaydetti.

Tren biletleriyle 12 milyondan fazla fidan toprakla buluşacak

Ekonomi - Politika
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1112 KASIM 2026 PERŞEMBE

IRMAK GAR SAHASINDA BULUNAN BİNALARIN 
İYİLEŞTİRİLMESİNİN YAPILMASI VE ISITMA, 

ŞEBEKE, KUYU SUYU HATLARININ YENİLENMESİ 
İŞİ TÜRKİYE CUMHURİYETİ DEVLET 

DEMİRYOLLARI İŞLETMESİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
TCDD 2. BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜ

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                     Basın-ILN02592786

İhale Kayıt Numarası	 :	 2026/2195376
İşin Adı	 :	 Irmak Gar Sahasında Bulunan Binaların 
	     İyileştirilmesinin Yapılması Ve Isıtma, Şebeke, 
	     Kuyu Suyu Hatlarının Yenilenmesi İşi
İhale Türü - Usulü	 :	 Yapım İşi - Açık İhale Usulü
1 - İdarenin		
a) Adresi	 :	 Tcdd 2. Bölge Müdürlüğü posta kodu 06560 
	     Marşandiz
b) Telefon ve faks numarası	 :	 03125200309 - 3125208949
c) Elektronik posta adresi	 :	 2.bolgesatinalma@tcdd.gov.tr
ç) İhale / Ön Yeterlik dokümanının
görülebileceği internet adresi	 :	 www.tcdd.gov.tr
2 - İhale konusu yapım işinin		
a) Niteliği, türü ve miktarı	 :	 200 m Çapı 315 mm, PE100 borunun 
	     yönlendirilebilir yatay sondaj yöntemi ile zemin 
	     altından geçirilmesi (Her Türlü Zeminde, 
	     Karayolu, Demiryolu, Akarsu vb. Yerlerin 
	     Altından) (Boru Bedeli Hariç) ve diğer işler
b) Yapılacağı Yer	 :	 KIRIKKALE
c) İşe başlama tarihi	 :	 Sözleşmenin imzalandığı tarihinden itibaren 15 
	     gün içinde yer teslimi yapılarak işe başlanacaktır.
ç) İşin süresi	 :	 Yer tesliminden itibaren 180 takvim günüdür.
3- İhalenin / Ön Yeterlik /
Yeterlik Değerlendirmesinin:		
a) Yapılacağı yer	 :	 TCDD 2. Bölge Müdürlüğü Marşandiz 
	     Yenimahalle/ANKARA Toplantı Salonu
b) Tarihi ve saati	 :	 23.11.2026 - 14:30
4-İhaleye katılabilme şartları ve istenilen belgeler ile yeterlik değerlendirmesinde uygulana-
cak kriterler :
4.1. İhaleye katılma şartları ve istenilen belgeler:
4.1.1. Teklif vermeye yetkili olduğunu gösteren İmza Beyannamesi veya İmza Sirküleri.
4.1.1.1. Gerçek kişi olması halinde, noter tasdikli imza beyannamesi.
4.1.1.2. Tüzel kişi olması halinde, ilgisine göre tüzel kişiliğin ortakları, üyeleri veya kurucuları 
ile tüzel kişiliğin yönetimindeki görevlileri belirten son durumu gösterir Ticaret Sicil Gazetesi, 
bu bilgilerin tamamının bir Ticaret Sicil Gazetesinde bulunmaması halinde, bu bilgilerin tümü-
nü göstermek üzere ilgili Ticaret Sicil Gazeteleri veya bu hususları gösteren belgeler ile tüzel 
kişiliğin noter tasdikli imza sirküleri,
4.1.2. Şartname ekinde yer alan standart forma uygun teklif mektubu.
4.1.3. Şekli ve İçeriği Şartnamede belirlenen geçici teminata ilişkin geçici teminat mektu-
bu veya geçici teminat mektupları dışındaki teminatların TCDD 2.Bölge Müdürlüğü Mali İşler 
Servis Müdürlüğüne yatırıldığını gösteren makbuzlar.
4.1.4. Vekaleten ihaleye katılma halinde, vekil adına düzenlenmiş, ihaleye katılmaya ilişkin 
noter onaylı vekaletname ile vekilin noter tasdikli imza beyannamesi,
4.1.5. İsteklinin ortak girişim olması halinde, şekli ve içeriği bu Şartnamede belirlenen iş or-
taklığı beyannamesi
4.1.6. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere sunulan belgenin; tüzel kişiliğin 
yarısından fazla hissesine sahip ortağına ait olması veya mühendis veya mimar olması şar-
tıyla her iki ortağın da tüzel kişiliğe %50-%50 ortak olmaları durumunda, ticaret ve sanayi 
odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicil memurlukları veya serbest muhasebeci 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tarihin-
den sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz olarak 
ortaklığa ilişkin şartın korunduğunu gösteren belge.
İş ortaklığının her bir ortağı tarafından 4.1. maddesinin alt bentlerinde yer alan belgelerin 
ayrı ayrı sunulması zorunludur. İş ortaklığının tüzel kişi ortağı tarafından, iş deneyimini gös-
termek üzere sunulan belgenin tüzel kişiliğin yarısından fazla hissesine/en az % 51 hissesi-
ne sahip ortağına ait olması halinde bu ortak (4.1.6) bendindeki belgeyi de sunmak zorunda-
dır.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin belgeler ve bu belgelerin taşıması gereken kriterler:
İdare tarafından ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin kriter belirtilmemiştir. 
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin belgeler ve bu belgelerin taşıması gereken kriterler:
4.3.1 İş deneyimi olarak, istekli tarafından teklif edilen bedelin %80 oranında, ihale konusu iş 
veya benzer işlere ait tek sözleşmeye ilişkin iş deneyim belgesi sunulacaktır. İlanı veya du-
yurusu 31/8/2010 tarihinden sonra yapılan ihalelere ilişkin iş deneyim belgeleri ile ilanı veya 
duyurusu 31/8/2010 tarihinden önce yapılan ihalelere ilişkin 31/8/2014 tarihinden sonra dü-
zenlenen iş deneyim belgeleri EKAP üzerinden kayıt edilmedikleri müddetçe ihalelerde iş 
deneyimini tevsik için kullanılamaz. İş deneyim belgesine konu işin yurt dışında yapılmış ol-
ması halinde; yapının tescilli taşınmaz kültür varlığı olduğuna ilişkin tescil kaydının ilgili ülke-
nin yetkili kurumlarınca yapılmış ve iş deneyime konu işin yapı denetim hizmetlerinin Türkiye 
Cumhuriyeti’nin ilgili kamu kurumlarınca yürütülmüş olması ve bunların belgelenmesi zorun-
ludur.
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak, “B/I grup işler” kabul edilecektir. İhale konusu iş veya ben-
zer işe denk sayılacak mühendislik veya mimarlık bölümleri diplomaları kabul edilmeyecektir.
5 - Ekonomik açıdan en avantajlı teklif, fiyatla birlikte fiyat dışı unsurlar da dikkate alınarak 
belirlenecektir.
6 - İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7 - İhale dokümanının görülmesi ve satın alınması:
7.1. İhale dokümanı, idarenin adresinde görülebilir ve 5.000,00 TL (Beş Bin Türk Lirası) kar-
şılığı aynı adresten satın alınabilir.
7.2. İhaleye teklif verecek olan isteklilerin kendisinin veya temsilcilerinin, ihale dokümanını 
satın almaları zorunludur.
8 - Teklifler,  ihale tarih ve saatine kadar TCDD 2. Bölge Müdürlüğü Oda No:017 Marşandiz 
Yenimahalle/ANKARA adresine elden teslim edilebileceği gibi,  aynı adrese iadeli taahhütlü 
posta vasıtasıyla da gönderilebilir.
9 - İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verilecek-
tir. İhale sonucu üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır
10 - İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutar-
da geçici teminat vereceklerdir.
11 - Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 120 takvim günüdür.
12- Bütün tekliflerin reddedilmesi ve ihalenin iptal edilmesinde İdare serbesttir.
13 - Konsorsiyum olarak ihaleye teklif veremezler.
14- İhalede,  2886 sayılı Devlet İhale Kanunu ile ceza ve ihalelerden yasaklanma hükümle-
ri hariç 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu hükümleri uygulanmayıp, Cumhurbaşkanı Kararı ile 
16.06.2022 tarih ve 31868 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan Korunması Gerekli Kültür Var-
lıklarının Onarımları ve Restorasyonları ile Çevre Düzenlemesine İlişkin Mal ve Hizmet Alım-
larına Dair Usul ve Esaslar uygulanacaktır.

METRO İŞLETME ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ 
TRENLERİ İÇİN SÜRÜCÜ KOLTUĞU VE 

YEDEK PARÇALARI MAL ALIMI İŞİ

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr'de                                                    Basın-ILN02586994

Metro İşletme Şube Müdürlüğü Trenleri İçin Sürücü Koltuğu ve Yedek Parçaları Mal Alımı İşi 
mal alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile 
ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 :	 2026/2116859
1- İdarenin
1.1. Adı	 :	 ANKARA ELEKTRİK, HAVAGAZI VE OTOBÜS 
	     İŞLETME MÜESSESESİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
	     ULAŞIM PLANLAMA VE RAYLI SİSTEM 
	     DAİRESİ BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi	 :	 Hacı Bayram Mahallesi Sanayi Caddesi No:2 
	     ALTINDAĞ/ANKARA
1.3. Telefon numarası	 :	 03123545933
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 :	 https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati	 :	 09.12.2026 - 15:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı)adres: Satınalma Şube Müdürlüğü Mehmet Akif Ersoy 
Mahallesi İstiklal Marşı Caddesi No: 9 (Metro İşletme ve Bakım Merkezi) 1. Kat Toplantı Sa-
lonu - 06370 Macunköy-Yenimahalle/ANKARA
3- İhale konusu mal alımının
3.1. Adı	 :	 Metro İşletme Şube Müdürlüğü Trenleri İçin 
	     Sürücü Koltuğu ve Yedek Parçaları Mal Alımı İşi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 :	 21 Kalem Mal Alımı Metro İşletme Şube 
	     Müdürlüğü Trenleri İçin Sürücü Koltuğu ve Yedek 
	     Parçaları Mal Alımı İşi
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden ulaşılabi-
lir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 :	 Metro İşletme Şube Müdürlüğü Mehmet Akif 
	     Ersoy Mahallesi İstiklal Marşı Caddesi No: 9 - 
	     06370 Macunköy - Yenimahalle/ANKARA
3.4. Süresi/teslim tarihi	 :	 Sözleşmenin imzalanmasına müteakip 1 (bir) 
	     takvim günü içerisinde işe başlanılacak olup, 
	     Yüklenici Sözleşmenin imzalanmasına müteakip 
	     kısmi teslimat yapılabilir. Ancak, malın 
	     tamamını ihale dokümanına uygun olarak işe 
	     başlama tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim 
	     günü içerisinde idareye teslim edecektir.
3.5. İşe başlama tarihi	 :	 Sözleşmenin imzalanmasını takip eden gündür
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulması 
gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve ortak-
lık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. Yerli malı teklif edenler lehine fiyat avantajından yararlanmak isteyen istekliler tarafın-
dan sunulacak yerli malı belgesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kriterler:
Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecek olup yerli malı teklif eden yerli istekliye ihalenin 
tamamında % 15 (yüzde on beş) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indirmele-
ri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kullanı-
larak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerinden 
gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecekler-
dir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tutarda 
geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Kanunun 
38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.

İSTANBUL (AA)- Türkiye Fut-
bol Federasyonu (TFF) Hukuk 
Müşavirliği, Süper Lig'den 9 kulü-
bü Profesyonel Futbol Disiplin Ku-
ruluna (PFDK) sevk etti.

TFF'nin sitesinde yer alan açık-
lamaya göre Amed Sportif Faali-
yetler, Arca Çorum FK, Erzurums-
por FK, Fenerbahçe, Galatasaray, 
Gaziantep FK, Göztepe, Sam-

sunspor ve Trabzonspor çeşitli se-
beplerle disipline sevk edildi.

Trendyol 1. Lig ekiplerinden 
Antalyaspor, Bandırmaspor, Bat-

man Petrolspor, Boluspor, Bursas-
por ve Muğlaspor da disipline gön-
derildi.

Bursaspor'da başkan Enes Çe-
lik, idareci Furkan Akın ve teknik 
direktör Mustafa Er, Boluspor'da 
başkan Erdal Bayrak ve yönetici 
Volkan Serin ile Bodrum FK oyun-
cusu Vincent Aboubakar da disipli-
ne sevk edildi.

Süper Lig’den 9 kulüp PFDK'ye sevk edildi

Güncel haberlerin tek adresi: www.sonsoz.com.tr
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TÜRK- Japon Bilim 
ve Teknoloji Üniversite-
si tarafından “kafeterya 
ve yemekhane alanla-
rı” 5 yıllığına kiraya ve-
rilecek.

Basın İlan Kuru-
mu’nun resmi ilan portalı olan 
www.ilan.gov.tr internet sitesinde 
yayınlanan duyuruya göre; İhale, 
13 Kasım 2026 günü saat 10:30’da 
Rektörlük Binası 6. Kat İdari Toplantı 
Salonunda yapılacak.

Teklifler en geç 12 Kasım 2026 
günü saat 17:00’ye kadar Rektörlük 
İdari İşler Birimine elden verilebilir 
veya iadeli taahhütlü postayla gön-
derilebilir.

Yukarı Dikmen Mah. Neşet Ertaş 
Cad. No:4 Çankaya/Ankara adresin-
deki yerleşkede bulunan Rektörlük 
Binası Kafeteryası (213 m²), Konu-
kevi Binası Kafeteryası ve Yemek-
hanesi (159 m²) ile Mühendislik Fa-
kültesi Kafeteryası (47 m²), toplam 
419 m², tek ihaleyle 5 (beş) yıllığına 
kiraya verilecek. Teklifler aylık top-
lam kira bedeli üzerinden, KDV ha-
riç verilir.

İHALEYE YALNIZCA YERLİ 
İSTEKLİLER KATILABİLECEK
Söz konusu İhalenin yeri, tarihi, 

saati ve usulü: İhale 13 Kasım 2026 
Cuma günü saat 10:30’da aynı ad-
resteki Rektörlük Binası 6. Kat İda-
ri Toplantı Salonunda, İhale Yönet-
meliğinin 29. maddesine göre kapalı 
teklif usulüyle (artırma) yapılacak.

Şartname ve eklerinin alınması: 
İhale dokümanı Rektörlük İdari İşler 
Biriminde mesai saatlerinde bedelsiz 

görülebilir ve 1.000,00 TL karşılığın-
da satın alınabilir. İhaleye katılarak 
teklif verecek isteklilere ihale dokü-
man satın almak zorunludur. Do-
küman bedeli sadece Vakıf Katılım 
Bankası Kurtköy Şubesi TR62 0021 
0000 0002 8974 0000 02 IBAN nu-
maralı hesaba, isteklinin adı/unvanı, 
ihale adı ve 2026/1 numarası belirti-
lerek yatırılacak. İhalede geçici temi-
nat 64.800,00 TL olarak ve yalnızca 
banka teminat mektubu kabul edi-
lecek.

İhale kapsamında istenen belge-
lerin kapalı iç zarfta teklif mektubu; 
geçici teminat mektubu; kimlik foto-
kopisi; adli sicil ve ikametgâh belge-
si; tebligat beyanı; SGK ve vergi bor-
cu yoktur yazıları; oda kayıt belgesi; 
imza beyannamesi/sirküleri ve Tica-
ret Sicil Gazetesi; vekâletname (var-
sa); hijyen belgesi; deneyim belge-
leri (son 10 yılda en az 5 yıl; en az 
bir üniversite ve en az bir teknokent/
teknoparkta); doküman satın alma 
dekontu; yasaklılık taahhütnamesi; 
EKAP ve ticaret odası yasaklılık bel-
gesi; faaliyet belgesi; son 3 yılın ge-
lir tablosu ve bilançosu; yer görme 
tutanağı; gıda faaliyet durdurma ta-
ahhütnamesi; hasılat payı taahhüt-
namesi; hisse durum belgesi, yemek 
üreticisi bilgileri ve ortak girişim be-
yannamesi (varsa) olarak belirtildi. 

Söz konusu ihalede tekliflerin en 
geç 12 Kasım 2026 Perşembe günü 
saat 17:00’ye kadar Rektörlük İda-
ri İşler Birimine elden verilmesi veya 
iadeli taahhütlü postayla aynı saate 
kadar ulaştırılması gerekiyor. İhaleye 
yalnızca yerli istekliler katılabilecek. 

DÜNYA-
DA sağlık hiz-
metleri anlayı-
şı değişirken 
sağlık turizmi 
de geleneksel 
tedavi yakla-
şımının ötesine geçiyor. Ko-
ruyucu sağlık, rehabilitasyon, 
sağlıklı yaşlanma, medikal 
wellness ve yaşam kalitesini 
artırmaya yönelik hizmetler 
sektörün yeni gelişim alanları 
arasında öne çıkıyor. Türkiye 
ise güçlü sağlık altyapısı, nite-
likli insan kaynağı, termal kay-
nakları ve doğal zenginlikleriy-
le bu dönüşümde önemli bir 
potansiyel taşıyor.

4 Temmuz 2026 tarihin-
de yürürlüğe giren Esenlik 
Hizmetleri Yönetmeliği ve 27 
Ekim 2026 tarihinde yayım-
lanan 2027 Yılı Cumhurbaş-
kanlığı Yıllık Programı, sektö-
rün geleceğine ilişkin önemli 
düzenlemeler ve hedefler içe-
riyor.

Uluslararası Sağlık Turiz-
mi Enstitüsü Danışma Kuru-
lu Üyesi, Fizyoterapist ve Sağ-
lık Turizmi Uzmanı Dr. Fzt. 
Demet Ensari Şaylı, gazete-
miz SONSÖZ’e özel yaptı-
ğı değerlendirmelerde sağlık 
turizmindeki dönüşümü, yeni 
yönetmeliğin sektöre etkileri-
ni, fizyoterapinin önemini ve 
Türkiye’nin uluslararası pazar-
daki fırsatlarını anlattı.

ESENLİK HİZMETLERİ 
YENİ BİR DÖNEMİN 
KAPISINI AÇIYOR
Sağlığın yalnızca hasta-

lıkların teşhis ve tedavisinden 
ibaret olmadığını belirten Şay-
lı, koruyucu sağlık, fiziksel ve 
ruhsal iyilik hâli ile hareket ka-
pasitesinin korunmasının gide-
rek daha fazla önem kazandı-
ğını söyledi. Esenlik Hizmetleri 
Yönetmeliği’nin ruhsatlandır-
ma, personel standartları, hiz-
met sunumu ve denetim ko-
nularında yasal bir çerçeve 
oluşturduğunu belirten Dr. Fzt. 
Şaylı, düzenlemeyi sağlıklı ya-
şam kültürünün gelişmesi açı-
sından stratejik bir adım olarak 
değerlendirdi.

Fizyoterapi ve rehabilitas-
yonun bu yeni yapılanmanın 
merkezinde bulunması gerek-
tiğini vurgulayan Şaylı, özel-
likle ileri yaş grubunda den-
ge ve hareket kapasitesinin 
korunması, düşme riskinin 
azaltılması ve bireylerin gün-
lük yaşamda bağımsızlıkları-
nın desteklenmesinin önemine 
dikkat çekti. Hizmetlerin bilim-
sel değerlendirmelere, kişisel 
ihtiyaçlara ve mesleki yetkinlik-
lere dayanması gerektiğini de 
ifade etti.

TÜRKİYE’NİN 
ANADOLU 

POTANSİYELİ 
DEĞERLENDİRİLMELİ

Türkiye’nin sağlık ve esen-
lik turizmi potansiyelinin yal-
nızca büyük şehirlerle sınırlı 
olmadığını belirten Dr. Şay-
lı, Anadolu şehirlerinin doğal 
çevreleri, iklim özellikleri, ter-
mal kaynakları ve kültürel zen-
ginlikleriyle yeni destinasyon-
lar oluşturabileceğini söyledi.

Doğa temelli etkinlikler, ki-
şiye özel fiziksel aktivite prog-
ramları, rehabilitasyon uygu-
lamaları ve sağlıklı yaşam 
eğitimlerinin bölgesel turizm 

modellerine katkı sunabilece-
ğini belirten Şaylı, bu potansi-
yelin bilimsel veriler, güvenlik 
ve doğru yatırım planlamasıy-
la değerlendirilmesi gerektiği-
ni kaydetti. Son yıllarda öne 
çıkan longevity, yani sağlık-
lı ve uzun yaşam yaklaşımına 
da değinen Şaylı, asıl hedefin 
yalnızca yaşam süresini uzat-
mak değil, ilerleyen yaşlarda 
fiziksel kapasiteyi, sosyal iş-
levselliği ve bağımsızlığı koru-
mak olduğunu ifade etti.

USTE’DEN EĞİTİM, 
AKADEMİK İŞ 

BİRLİĞİ VE BÖLGESEL 
PROJELER

Uluslararası Sağlık Turizmi 
Enstitüsü’nün çalışmalarının 
yalnızca seminer ve eğitim-
lerle sınırlı olmadığını belirten 
Dr. Fzt. Demet Ensari Şaylı, 
kamu kurumları, üniversite-
ler ve sektör temsilcileriyle iş 
birlikleri geliştirdiklerini anlat-
tı. Sağlık turizmi kuruluşlarına 
yönelik mevzuat, uluslararası 
hasta süreçleri, kalite standart-
ları ve akreditasyon eğitimleri 
düzenlediklerini belirten Şaylı, 
üniversite öğrencilerinin sektö-
re hazırlanmasına yönelik ça-
lışmalara da önem verdikleri-
ni söyledi.

Enstitünün dikkat çeken 
çalışmalarından birinin şifa ha-
ritalandırması olduğunu ifa-
de eden Şaylı, bölgesel araş-
tırmalar ve saha analizleriyle 
şehirlerin sağlık turizmi, re-
habilitasyon, termal turizm ve 
esenlik potansiyellerini ortaya 
çıkarmayı hedeflediklerini kay-
detti. USTE’nin yakın zaman-
da gerçekleştireceği “Sağlık 
Turizmi Ekosisteminde Yeni 

Nesil Hasta Deneyimi, Yöne-
tim ve Medikal Wellness Yak-
laşımları” başlıklı seminerin 
de sektörün güncel ihtiyaçla-
rına odaklanacağını belirten 
Şaylı; dijital pazarlama, ya-
pay zekâ, uluslararası has-
ta deneyimi, akreditasyon, 
finansal yönetim ve mevzu-
at konularının ele alınacağı-
nı açıkladı.
2027 PROGRAMINDA 
SAĞLIK TURİZMİ ÖNE 

ÇIKIYOR
27 Ekim 2026 tarihinde ya-

yımlanan 2027 Yılı Cumhur-
başkanlığı Yıllık Programı’nı 
da değerlendiren Şaylı, sağ-
lık turizminde marka değerinin, 
hizmet kapasitesinin ve ulus-
lararası rekabet gücünün artı-
rılmasının önemli hedefler ara-
sında yer aldığını söyledi.

Programın 354.1 numara-
lı tedbirinde marka temelli ta-
nıtım ve pazarlama faaliyetle-
ri ile ticaret ve alım heyetleri; 
364.3 numaralı tedbirinde ise 
sağlık turizmi hizmet kapasi-
tesinin geliştirilmesi, akredi-
tasyon ve tanıtım faaliyetleri-
nin artırılması öngörülüyor. Bu 
hedeflerin gerçekleşmesi için 
yalnızca hasta sayısına odak-
lanmanın yeterli olmayacağını 
belirten Şaylı, kalite, hasta gü-
venliği, uluslararası standart-
lar, nitelikli insan kaynağı ve 
kurumsal iş birliklerinin güçlen-
dirilmesi gerektiğini vurguladı.

“GERÇEK BAŞARI 
İNSAN HAYATINA 

KATTIĞIMIZ 
DEĞERDİR”

Türkiye’nin sağlık turizmin-
de önemli bir potansiyele sa-

hip olduğunu ancak bu potan-
siyelin sürdürülebilir projelere 
dönüştürülmesi gerektiğini ifa-
de eden Dr. Fzt. Demet Ensari 
Şaylı, USTE olarak kamu, üni-
versite ve özel sektör iş birlik-
lerini güçlendirmeyi, bölgesel 
kaynakları stratejik projelere 
dönüştürmeyi ve Türkiye’nin 
uluslararası görünürlüğüne 
katkı sağlamayı hedefledikleri-
ni söyledi.

Rehabilitasyon, koruyucu 
sağlık, medikal wellness, sağ-
lıklı yaşlanma ve esenlik hiz-
metlerinin geleceğin sağlık tu-
rizmi ekosisteminde önemli 
yer tutacağını belirten Şaylı, 
sözlerini şu ifadelerle tamam-
ladı: “Türkiye’nin yalnızca te-
davi hizmetleri sunan bir ülke 
olarak değil, sağlık, rehabili-
tasyon, esenlik ve sağlıklı ya-
şam alanlarında da güveni-
lir ve tercih edilen uluslararası 
bir destinasyon olarak konum-
lanmasını önemsiyoruz. Sağ-
lık turizminde gerçek başarı 
yalnızca ülkemize gelen hasta 
sayısıyla değil, sunduğumuz 
hizmetin niteliği, oluşturduğu-
muz güven ve insan hayatı-
na kattığımız değerle ölçül-
melidir.”

Türkiye, rehabilitasyon ve 
esenlik turizminde dünya 

merkezi olabilir
Sağlık turizminde değişen dünya dinamikleri, Türkiye için yeni fırsatları 

beraberinde getiriyor. Uluslararası Sağlık Turizmi Enstitüsü Danışma 
Kurulu Üyesi, Fizyoterapist ve Sağlık Turizmi Uzmanı Dr. Fzt. Demet Ensari 
Şaylı, gazetemiz SONSÖZ’e özel açıklamalarda bulunarak Esenlik Hizmetleri 

Yönetmeliği, 2027 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı ve Türkiye’nin 
sağlık turizmi potansiyelini değerlendirdi.

Ülkemizin Yeni Sağlık Turizmi Vizyonu:

Türk-J apon Bilim ve 
Teknoloji Üniversitesi 

“kafeterya ve yemekhane 
alanlarını” kiraya verecek

RIZA
PEHLİVAN

SÜMER 
TAŞKIRAN

Dr. Fzt. Demet Ensari ŞAYLI
Fizyoterapist ve Sağlık 

Turizmi Uzmanı

Atatürk’ü anma koşusu yapıldı

OO HABER MERKEZİ

ANKARA Büyükşehir Belediyesi 
Atatürk Çocukları ve Doğal Yaşam Par-
kı, Atatürk'ü Anma Kros Yarışması’na 
ev sahipliği yaptı. 10 Kasım Atatürk'ü 
Anma Günü etkinlikleri kapsamında 
Ankara Büyükşehir Belediyesi Genç-
lik ve Spor Hizmetleri Daire Başkanlı-
ğı ile Türkiye Atletizm Federasyonu ta-
rafından düzenlenen organizasyonda, 
Türkiye’nin çeşitli illerinden gelen il-
kokul, ortaokul ve liseli gençlerden olu-
şan 706 yarışmacı,  4 farklı yaş katego-
risinde mücadele verdi.

Küçük kızlar, küçük erkekler, yıl-
dız kızlar, yıldız erkekler, lise ve den-
gi okullu genç kızlar (B Ferdi), lise 
ve dengi okullu genç erkekler (B Fer-
di), lise ve dengi okullu genç kızlar (A 
Takım) ve lise ve dengi okullu erkek-
ler (A Takım) kategorilerindeki yarış-

lar sonunda dereceye girenlere 1.750 ile 
2.500 lira arasında değişen para ödülle-
rinin yanı sıra kupa ve madalyaları da 
takdim edildi.

YARIŞMA BU YIL DA YOĞUN 
İLGİ GÖRDÜ

Ankara Büyükşehir Belediyesi 
Gençlik ve Spor Hizmetleri Daire Baş-
kanlığı Spor Hizmetleri Şube Müdürlü-
ğü Eğitim Şefi Lütfiye Demirciçeşmesi, 
gelenekselleşen koşu yarışmasının öne-
mine değindi.

Türkiye Atletizm Federasyonu An-
kara İl Temsilcisi Akın Özcan ise  “Şu 
ana kadar yaptığımız tüm yarışmalar-
da Ankara Büyükşehir Belediyesi’nin 
çok büyük desteklerini gördük. Bugün, 
10 Kasım. Ulu Önder Atatürk’ün ebe-
diyete intikalinin yıl dönümü. Her sene 
geleneksel hâle getirdiğimiz Atatürk 
koşusunu bu sene soğuk bir Ankara sa-
bahında gerçekleştirdik” dedi.


