
SIYAH MAVI KIRMIZI SARI

‘Grip ve zatürre ‘Grip ve zatürre 
belirtilerindeki belirtilerindeki 
farklara dikkat farklara dikkat 

edilmeli’edilmeli’
>> Haberi 2. Sayfada>> Haberi 2. Sayfada

Sonsöz Sizin
24 HAZİRAN 2026 ÇARŞAMBA

Yıl: 51 - Sayı: 17634 • Fiẏatı: 7 TL
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ve demokrasi ilişkisini mer-
keze alan “O Ağaç Bizim” kitabıyla okurların karşısına 
çıkan Burçak İnel, gazetemiz SONSÖZ’e özel açıklama-

larda bulundu. Kitabında küresel ısınma, çevrenin korunması, eko-
nomik eşitsizlikler ve kamu politikalarını bir arada ele alan İnel, sür-
dürülebilirliğin yalnızca çevre duyarlılığıyla sınırlı olmadığını, toplumların geleceğini 
ve kalkınma anlayışını da doğrudan ilgilendirdiğini anlattı.             >> HABERİ 8’de

Burçak İnel’den Türkiye’ye Burçak İnel’den Türkiye’ye 
Sürdürülebilirlik ÇağrısıSürdürülebilirlik Çağrısı

 O HABER MERKEZİ
KEÇİÖREN Belediyesi İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü, 9-20 
Kasım 2026 tarihleri arasında Antalya’da düzenlenecek Birleşmiş Millet-

ler İklim Değişikliği Konferansı COP31’e katılarak sıfır atık, yenilenebilir enerji, su 
verimliliği, çevre eğitimi ve sürdürülebilir yaşam alanlarında hayata geçirdiği proje-
leri uluslararası platformda tanıtacak.                            >> HABERİ 10. SAYFADA

SÜMER 
TAŞKIRAN

 O HABER MERKEZİ
COĞRAFİ İşaretli Ürün ola-
rak tescillenen Haymana su-

cuğunun ulusal pazara açılması için 
çalışmalar sürüyor. Haymana Beledi-
yesi yapılacak çalışmalarla Hayma-
na sucuğunun ulusal ölçekte tanınan 
bir marka haline gelmesini hedefliyor. 
Haymana’nın sahip olduğu yöresel lez-

zetlerini korumak, tanıtmak ve gelecek 
nesillere aktarmak amacıyla sürdürülen 
çalışmalar devam ediyor.        >> S. 3’te

Nallıhan’da vatandaşlar Nallıhan’da vatandaşlar 
dolandırıcılık olaylarına dolandırıcılık olaylarına 

karşı bilgilendirildikarşı bilgilendirildi
ANKARA (AA)- Nallıhan İlçe Em-
niyet Müdürlüğünce kurulan stant-
ta polisler, vatandaşları dolandırı-

cılık, bilişim, iletişim ve siber dolandırıcılık 
olaylarına karşı bilgilendirdi.

>> HABERİ 4. SAYFADA

Haymana sucuğu ulusal Haymana sucuğu ulusal 
pazara açılmaya hazırlanıyorpazara açılmaya hazırlanıyor M. Umut 
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 O HABER MERKEZİ
KEÇİÖREN Beledi-
yesi ve Ankara Üniver-

sitesi iş birliğinde düzenlenen “2. 
Türk Dünyası Uluslararası Sem-

pozyumu: Mühendislik ve Sos-
yal Bilimler” programı, Türk dün-
yasının farklı ülkelerinden bilim 
insanları ile akademisyenlerini 
Keçiören’de buluşturdu. >> S. 3’te

TÜRKİYE Genç İş İnsanları Derneği 
(TÜGİAD) Ankara ile Türkiye Cum-
huriyet Merkez Bankası (TCMB) iş 

birliğinde gerçekleştirilen Ekonomi Buluş-
ması, ekonomi yönetimi ile iş dünyasını bir 
araya getirdi. TCMB Başkanı Dr. Fatih Ka-
rahan, TÜGİAD Genel Başkanı Gürkan Yıl-
dırım ve TÜGİAD Ankara Yönetim Kurulu 
Başkanı Aykut Çakmaklı’nın katıldığı top-
lantıda enflasyonla mücadeleden enerji fi-
yatlarına, finansmana erişimden üretim ve 
yatırım süreçlerine kadar Türkiye ekono-
misinin gündemindeki başlıklar değerlen-
dirildi. İş dünyası temsilcileri öngörülebilir 
ekonomik ortamın önemine dikkat çeker-
ken Karahan, enflasyonun seyrinde ener-
ji fiyatları, gıda fiyatlarındaki oynaklık ve 
beklentilerin belirleyici olmaya devam et-
tiğini ifade etti.                >> HABERİ 12’de

 O HABER MERKEZİ
ANKARA Büyükşehir Belediyesi, üniversi-
te öğrencileri için Beştepe’deki iki halı saha-

sını ücretsiz kullanıma açtı. Gençler, takımlarını kurup 
https://sosyalhizmetler.ankara.bel.tr/bestepe-sosyal-te-
sisleri adresi üzerinden rezervasyonlarını yaparak ders 
stresini sahada atabilecek.                 >> HABERİ 3’te

Üniversitelilere 
Beştepe’de ücretsiz 

halı saha

Türk Dünyası’nın Türk Dünyası’nın 
köklü bilimsel birikimi köklü bilimsel birikimi 

Keçiören’de buluştuKeçiören’de buluştu

AK Parti Gölbaşı 
İlçe Başkanlığı ve 
Türk Kızılayından 

Kan Bağışı 
Seferberliği

ANKARA (AA)- AK 
Parti Gölbaşı İlçe Baş-
kanlığı ile Türk Kızılay 

işbirliğinde, kan bağışının önemi-
ne dikkati çekmek ve kan ihtiya-
cı bulunan hastalara destek olmak 
amacıyla kan bağışı programı dü-
zenlendi.              >> SAYFA 4’te

EKONOMİDE KRİTİK BULUŞMA: İŞ DÜNYASI 
VE MERKEZ BANKASI AYNI MASADA

Avrupa Merkez Bankası 
başkanlığa iki aday

Türkiye 13 yılda yaklaşık 
44 milyon e-vize verdi

>> HABERİ 7. SAYFADA >> HABERİ 9. SAYFADA

Cumhurbaşkanı Cumhurbaşkanı 
Erdoğan’ı Azerbaycan’da Erdoğan’ı Azerbaycan’da 

Aliyev  karşıladıAliyev  karşıladı
İSTANBUL/ FUZULİ (AA)- Cumhurbaş-
kanı Erdoğan ve eşi Emine Erdoğan, Fuzu-
li Uluslararası Havalimanı’nda, Azerbaycan 

Cumhurbaşkanı İlham Aliyev ve eşi Mihriban Aliye-
va tarafından karşılandı.                >> HABERİ 12’de

BRÜKSEL (AA)- Avrupa Birliği (AB), 
Antalya’da düzenlenecek Birleşmiş Millet-
ler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 

31. Taraflar Konferansı’nda (COP31), küresel iklim 
eyleminin hızlandırılması ve Paris Anlaşması hedef-
lerinin hayata geçirilmesi için uluslararası ortaklarıyla 
çalışacağını bildirdi.        >> HABERİ 5. SAYFADA

AB, COP31’de iklim 
taahhütlerinin hayata 

geçirilmesine odaklanacak

 O HABER MERKEZİ
YENİ Parti’de 14-15 Kasım’daki kurul-
tay öncesinde genel başkanlık ön seçimi 

için sandıklar kuruldu. Özgür Özel, Ankara İl Baş-
kanlığında oyunu kullandı. Parti üyeleri 81 ilde 3 
bin sandıkta oy verdi.

>> HABERİ 12. SAYFADA

YENİ Parti’de genel 
başkanlık ön seçimi

Enflasyon, 
Üretim ve Yatırım

GONCAGÜL
KONAŞ

TÜGİAD Ankara’nın TÜGİAD Ankara’nın 
Ekonomi Buluşması’nda Ekonomi Buluşması’nda 

Bu Konular Alındı:Bu Konular Alındı:

Dr. Fatih KARAHAN
TCMB Başkanı

Gürkan YILDIRIM
TÜGİAD Genel Başkanı

Fuat TOSYALI ve Nihat ÖZDEMİR 

Aykut ÇAKMAKLI
TÜGİAD Ankara Başkanı

Keçiören Belediyesi Çevre Keçiören Belediyesi Çevre 
Projelerini COP31’de tanıtacakProjelerini COP31’de tanıtacak
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‘Grip ve zatürre belirtilerindeki 
farklara dikkat edilmeli’

İSTANBUL, (DHA)- Dünya Sağlık Örgü-
tü verilerine göre mevsimsel gribin, dünya ge-
nelinde her yıl yaklaşık 1 milyar kişiyi etkilediği-
ni belirten Enfeksiyon Hastalıkları Bölümü’nden 
Uzm. Dr. Demet Yalçın, “‘Grip ve zatürre belirti-
lerindeki farklara dikkat edilmeli. Ateş, öksürük 
ve halsizlik gibi ortak belirtilerle ortaya çıkabi-
len grip ve zatürre, özellikle nefes darlığı ve gö-
ğüs ağrısı geliştiğinde daha dikkatli değerlendi-
rilmesi gereken hastalıklar arasında yer alıyor” 
dedi. Uzm. Dr. Yalçın, belirtilerin seyrinin ve şid-
detinin hastalıkların ayırt edilmesinde önemli ol-
duğunu söyledi.

Özellikle nefes darlığı, göğüs ağrısı ve iyileş-
meye başladıktan sonra yeniden kötüleşme gibi 
bulguların göz ardı edilmemesi gerektiğine dik-
kat çeken Medicana Kadıköy Hastanesi Enfek-
siyon Hastalıkları Uzmanı Uzm. Dr. Demet Yal-
çın, “Sonbahar ve kış aylarında solunum yolu 
enfeksiyonlarının daha sık görülmesiyle birlikte 
grip, soğuk algınlığı ve zatürre arasındaki fark-
lar da merak ediliyor. Ateş, öksürük ve halsizlik 
gibi şikâyetler farklı enfeksiyonlarda görülebildi-
ği için yalnızca belirtilere bakarak kesin tanıya 
ulaşmak mümkün olmuyor” dedi.

‘GRİP GENELLİKLE ANİ BAŞLIYOR’
Enfeksiyon Hastalıkları Uzmanı Uzm. Dr. 

Yalçın, “İnfluenza virüslerinin neden olduğu grip, 
çoğunlukla aniden başlayan ateş, titreme, kas 
ve eklem ağrıları, baş ağrısı, belirgin halsizlik ve 
öksürükle kendini gösteriyor. Boğaz ağrısı, bu-
run akıntısı ve burun tıkanıklığı da tabloya eş-
lik edebiliyor. Bazı kişilerde ateş görülmese de 
belirgin kırgınlık ve vücut ağrıları ön planda ola-
biliyor. Grip vakalarının önemli bir bölümü bir-
kaç gün içinde düzelmeye başlasa da öksürük 
ve halsizlik daha uzun sürebiliyor. Özellikle ileri 
yaştaki kişiler, küçük çocuklar, gebeler, bağışık-
lık sistemi baskılanmış bireyler ve kalp, akciğer 
ya da diyabet gibi kronik hastalıkları bulunan ki-
şilerde ağır seyretme ve komplikasyon gelişme 
riski artabiliyor” dedi.

Uzm. Dr. Yalçın, grip belirtilerinin kişiden ki-
şiye değişebildiğini ve hastalığın her zaman ha-
fif seyretmediğini belirtti. Uzm. Dr. Yalçın, grip 
virüsünün doğrudan akciğer enfeksiyonuna ne-
den olabildiğini, ayrıca hastalığın ardından bak-
teriyel zatürre gibi ikincil enfeksiyonların gelişe-
bildiğini ifade etti.

ZATÜRREDE DİKKAT EDİLMESİ 
GEREKEN BELİRTİLER

Uzm. Dr. Yalçın, Zatürre, diğer adıyla pnö-
moni, akciğer dokusunun enfeksiyonudur. 
Bakteriler ve virüsler başta olmak üzere fark-
lı mikroorganizmalar zatürreye neden olabili-
yor. Hastalık yüksek ateş, titreme, öksürük, bal-
gam, halsizlik, nefes darlığı ve nefes alırken ya 
da öksürürken artan göğüs ağrısıyla ortaya çı-
kabiliyor. Bununla birlikte bazı hastalarda be-
lirtiler daha yavaş gelişebiliyor; özellikle ileri 
yaştaki kişilerde belirgin ateş yerine bilinç bu-
lanıklığı, iştahsızlık veya genel durumda bo-
zulma görülebiliyor. Grip ve zatürre arasındaki 
önemli farklardan biri, zatürrenin akciğer doku-

sunu doğrudan etkileyerek solunumu güçleşti-
rebilmesi. Ancak bu durum yalnızca zatürreye 
özgü olmadığı gibi, grip de ağırlaştığında ben-
zer şikâyetlere yol açabiliyor. Bu nedenle ateşin 
yüksekliği veya öksürüğün şekli tek başına ayırt 
edici kabul edilmiyor” diye konuştu.

Uzm. Dr. Yalçın, özellikle nefes almakta güç-
lük, göğüste belirgin ağrı, bilinç bulanıklığı ve 
genel durumda hızlı bozulma geliştiğinde gecik-
meden tıbbi değerlendirme yapılması gerekti-
ğini belirtti. Uzm. Dr. Yalçın, ateş ve öksürüğün 
düzelmeye başladıktan sonra yeniden ortaya 
çıkması ya da şiddetlenmesi de komplikasyon 
açısından önem taşıdığını belirtti.

‘BELİRTİLER BENZER OLSA DA TEDAVİ 
AYNI DEĞİL’

Uzm. Dr. Yalçın, “Grip ve zatürre, nedenleri 
ve hastalığın şiddetine göre farklı tedavi yakla-
şımları gerektirebiliyor. Grip viral bir enfeksiyon 
olduğu için antibiyotikler virüs üzerinde etkili ol-
muyor. Bazı hastalarda, özellikle risk grubunda 
bulunanlarda veya ağır seyir olasılığı olan kişi-
lerde, hekim değerlendirmesiyle antiviral tedavi 
uygulanabiliyor. Zatürrede ise tedaviye enfeksi-
yona neden olan etken, hastalığın şiddeti ve ki-
şinin genel sağlık durumu dikkate alınarak karar 
veriliyor. Bakteriyel zatürrede antibiyotikler ge-
rekli olabilirken, viral kaynaklı enfeksiyonlarda 
yaklaşım farklılaşabiliyor. Bu nedenle belirtiler 
üzerinden kendi kendine antibiyotik başlamak 
ya da daha önce kullanılan ilaçları hekim öneri-
si olmadan yeniden kullanmak doğru bir yakla-
şım olarak görülmüyor. Tanı sürecinde hastanın 
şikâyetleri, muayene bulguları ve gerekli durum-
larda akciğer görüntülemesi ya da laboratuvar 
testleri birlikte değerlendiriliyor. Grip, COVID-19 
ve diğer solunum yolu enfeksiyonlarının belirti-
leri birbirine benzeyebildiği için bazı durumlarda 
test yapılması da gerekebiliyor” dedi.

‘RİSK GRUPLARINDA KORUNMA 
DAHA FAZLA ÖNEM TAŞIYOR’

Uzm. Dr. Yalçın, “İleri yaş, kronik kalp ve 
akciğer hastalıkları, diyabet ve bağışıklık sis-

teminin baskılanması, solunum yolu enfeksi-
yonlarının ağır seyretme riskini artırabiliyor. Bu 
kişilerde belirtiler hafif başlasa bile hastalığın 
seyri yakından izlenmeli ve gerekli durumlar-
da erken tıbbi değerlendirme yapılmalı. Grip ve 
pnömokok aşıları, uygun kişilerde enfeksiyonla-
rın ve özellikle ağır hastalık riskinin azaltılması-
na katkı sağlayabiliyor. Hangi aşının hangi yaş 
ve risk grubunda uygun olduğu, kişinin sağlık 
durumu ve güncel aşı önerileri doğrultusunda 
belirleniyor. El hijyenine dikkat edilmesi, kapalı 
ortamların düzenli havalandırılması, öksürürken 
ve hapşırırken ağız ile burnun kapatılması ve 
hastalık döneminde yakın temasın sınırlandırıl-
ması da bulaş riskini azaltmaya yardımcı olu-
yor” ifadelerini kullandı.

Uzm. Dr. Yalçın, grip ile zatürreyi yalnız-
ca belirtilere bakarak ayırmaya çalışmak yeri-
ne hastalığın seyrini ve kişinin genel durumunu 
dikkate almanın önemini söyledi. Uzm. Dr. Yal-
çın, özellikle nefes darlığı, göğüs ağrısı, belir-
gin halsizlik veya iyileşme sonrasında yeniden 
kötüleşme gibi bulguların ortaya çıkması duru-
munda tıbbi değerlendirmenin geciktirilmemesi 
gerektiğini söyledi.

Dr. Demet YALÇIN

Kilo vermek için 
zayıflama iğneleri tek 
başına yeterli değil!
 O HABER MERKEZİ

ZAYIFLAMA iğnelerinin, tokluk süresini 
uzattığını belirten uzmanlar, bu sayede iş-
tahın ve kalori alımının kontrol edilmesine 
yardımcı olduğunu söylüyor.

Ancak bu ilaçlarla verilen kilonun bir 
bölümünün yağsız kütleden oluşabildiği-
ne dikkat çeken Beslenme ve Diyet Uzma-
nı Hülya Yiğit İspiroğlu, “Bu ilaçların belir-
li kullanım endikasyonları ve karşılanması 
gereken kriterleri var. Doktorun karaciğer 
ve böbrek fonksiyonlarını değerlendirme-
si, safra taşı olup olmadığını kontrol etme-
si gerekebilir.” dedi. İlaç kullanımı sırasında 
yetersiz beslenme ve kas kaybı riskine kar-
şı protein alımına dikkat edilmesi gerektiği-
nin altını çizen İspiroğlu, ilaç bırakıldığında 
verilen kiloların geri alınmaması için yaşam 
tarzı değişikliklerinin kalıcı hale getirilmesi 
gerektiğini vurguladı.

Üsküdar Üniversitesi NPİSTANBUL 
Hastanesi Beslenme ve Diyet Uzmanı Hül-
ya Yiğit İspiroğlu, zayıflama iğnelerinin obe-
zite tedavisindeki etkileri, kullanım koşul-
ları, kas kaybı ve kilo kontrolü açısından 
beslenme tedavisinin önemi hakkında açık-
lamalarda bulundu.

ZAYIFLAMA İĞNELERİ TOKLUK 
SÜRESİNİ UZATARAK DAHA AZ 

YEMEYİ SAĞLIYOR!
Zayıflama iğnelerinin, son dönemde bir-

çok kişi için hem endişe verici hem de ilgi 
çekici tedavi yöntemleri arasında yer aldı-
ğını ifade eden Hülya Yiğit İspiroğlu, “Obe-
zite, toplumumuzda uzun yıllardır sürege-
len bir sağlık problemi. Obezite tedavisinde 
yıllardır beslenme tedavisi, ilaç tedavisi ve 
yaşam tarzı değişikliği olmak üzere üç te-
mel yöntem uygulanıyor. Son zamanlarda 
ise bu yöntemlerden özellikle ilaç tedavisi-
nin daha fazla gündeme geldiğini ve popü-
lerleştiğini görüyoruz.” dedi.

Zayıflama iğneleri olarak bilinen ilaç-
ların, tokluk hormonunun türevi olan ilaç 
gruplarından oluştuğu bilgisini paylaşan İs-
piroğlu, “Bu ilaçlar, doktor tavsiyesiyle kul-
lanıldığında tokluk süresini uzatıyor ve ki-
şinin daha az yemek yemesine yardımcı 
oluyor. Özellikle son dönemde açlık ve tok-
luk mekanizmalarıyla ilgili çalışmalar olduk-
ça gündemde. Aslında yıllardır bilinen ve 
vücutta doğal olarak bulunan bu hormo-
nun ilaç formuna dönüştürülmesiyle birlikte, 
obezite tedavisinde daha iyi sonuçlar elde 
edildiği görülüyor.” şeklinde konuştu.

ZAYIFLAMA İĞNELERİNE MUTLAKA 
DOKTOR DEĞERLENDİRMESİ VE 
KONTROLÜYLE BAŞLANMALI!

Ancak bu ilaçların obezite tedavisinde 
kullanıldığına dikkat çeken İspiroğlu şunla-
rı söyledi:

“Vücut kitle indeksi 27 ve üzeri olan kişi-
lerde de doktor kontrolünde kullanılabiliyor. 
Bu nedenle ilaçların mutlaka hekim kontro-
lünde alınması ve tedaviye doktor değer-
lendirmesinin ardından başlanması gere-
kiyor. Özellikle ‘Vermem gereken son 5-7 
kilom var ama yıllardır veremiyorum. Bu iğ-
neye başlasam mı?’ diye düşünen kişilerin 
öncelikle bir doktora başvurmasını tavsiye 
ediyoruz. Çünkü bu ilaçların belirli kullanım 
endikasyonları ve karşılanması gereken 
kriterleri var. Doktorun karaciğer ve böbrek 
fonksiyonlarını değerlendirmesi, safra taşı 
olup olmadığını kontrol etmesi gerekebilir. 
Hekim, gerekli değerlendirmeleri yaptıktan 
sonra uygun tedavi konusunda yönlendir-
mede bulunacaktır.”

Zayıflama iğnelerinin obezite tedavisin-
de kullanılmakla birlikte diyabet hastaların-
da da tercih edilebildiğini aktaran İspiroğlu, 
“Bu ilaçların etki mekanizmasına baktığı-
mızda, kişinin kalori alımını önemli ölçüde 
sınırladığını görüyoruz. Bunun nedeni, ila-
cın kullanılmasının ardından açlık ve tokluk 
mekanizmalarının daha etkili çalışması. Sık 
atıştırma alışkanlığı olan bir birey, bu ilaç-
ları kullandıktan sonra atıştırma sıklığının 
azaldığını görebiliyor.” dedi.

Dikkat eksikliği ve hiperaktivite Dikkat eksikliği ve hiperaktivite 
bozukluğu yetişkinleri de etkiliyorbozukluğu yetişkinleri de etkiliyor

 O HABER MERKEZİ

ÇOCUKLARDA aşırı hare-
ketlilik, dikkat dağınıklığı ve baş-
ladığı işi tamamlamakta zor-
lanma gibi belirtilerle kendini 
gösteren dikkat eksikliği ve hi-
peraktivite bozukluğu (DEHB) 
yalnızca çocukluk dönemiyle sı-
nırlı kalmıyor. Yetişkinlikte farklı 
bir görünüm kazanabilen bu du-
rum daha çok erteleme davranı-
şı ve zaman yönetiminde güçlük 
gibi sorunlarla kendini belli ede-
biliyor. Ancak her dikkat dağı-
nıklığının DEHB anlamına gel-
mediğini vurgulayan Anadolu 
Sağlık Merkezi Hastanesi’nden 
Uzman Klinik Psikolog Jülide 
Unutmaz, “Uykusuzluk, stres ve 
uzun süre ekrana maruz kalmak 
da dikkati dağıtabilir. Bu neden-
le belirtilerin ne kadar sık görül-
düğü ve kişinin okul, iş ve aile 
yaşamını ne ölçüde etkilediği 
birlikte değerlendirilmeli” dedi.

Dikkat eksikliği ve hiperakti-
vite bozukluğunun yalnızca ha-
reketlilik veya dikkatin kolay da-
ğılmasıyla açıklanamayacağını 

belirten Anadolu Sağlık Mer-
kezi Hastanesi’nden Uzman 
Klinik Psikolog Jülide Unut-
maz, “DEHB; dikkat, dürtü ve 
hareketlilik kontrolünün yanı 
sıra kişinin kendini düzenleme 
becerilerini de etkileyebilen nö-
rogelişimsel bir durum. Çocuk-
larda aşırı hareketlilik, dikkatin 
kolay dağılması, bir işe başla-
makta veya başladığı işi bitir-
mekte zorlanma, sandalyede, 
masa başında ya da okul sı-
rasında otururken çabuk sıkıl-
ma gibi belirtiler de görülebili-
yor” dedi.
YETİŞKİNLERDE ERTELEME 

DAVRANIŞI ÖN PLANA 
ÇIKIYOR

DEHB belirtilerinin çocuk-
larda ve yetişkinlerde farklı şe-
killerde görülebildiğini belirten 
Unutmaz, “Çocuklarda hareket-
lilik ve dikkatin kolay dağılma-
sı daha belirgin olabilirken ye-
tişkinlerde dikkat dağınıklığına 
erteleme davranışı da eşlik ede-
bilir. Zaman yönetiminde zor-
lanma, işleri belirli bir sıraya ko-
yamama ve mevcut planları 

ilerletmekte güçlük çekme gibi 
durumlar yaşanabilir. Bu neden-
le DEHB yalnızca hareketli ço-
cuklarla ilişkilendirilmemeli” şek-
linde konuştu.
UYKUSUZLUK VE STRES DE 

DİKKATİ DAĞITABİLİYOR
Zaman zaman dikkat da-

ğınıklığı yaşamanın DEHB an-
lamına gelmediğini açıklayan 
Unutmaz, “Hepimizin dikkati za-
man zaman dağılabilir. Uyku-
suz kaldığımızda, stresli oldu-
ğumuzda veya çok fazla ekrana 
maruz kaldığımızda dikkatimizi 
toplamakta zorlanabiliriz. Ancak 
bu durum doğrudan DEHB'yi 

işaret etmez. Değerlendirme sı-
rasında belirtilerin ne kadar sık 
ortaya çıktığına ve kişinin aile, iş 
veya okul yaşantısını hangi öl-
çüde etkilediğine bakılması ge-
rekiyor” açıklamasında bulundu.

HAREKETLİ ÇOCUKLAR 
YARAMAZ OLARAK 
ETİKETLENMEMELİ

DEHB'nin zaman zaman 
yanlış tanımlandığına dikkat çe-
ken Unutmaz, “Dikkatini topla-
makta veya hareketlerini kont-
rol etmekte zorlanan çocuklar, 
şımarık, yaramaz ya da disiplin-
siz olarak etiketlenebiliyor. Oysa 

DEHB bu tanımlamalardan ta-
mamen farklı bir durum. Dışa-
rıdan bakıldığında söz dinlemi-
yormuş gibi görünen bir çocuk, 
aslında dikkatini sürdürmek-
te veya davranışlarını düzen-
lemekte çok fazla zorlanıyor 
olabilir. Bu nedenle çocuğun ya-
şadığı güçlüklerin doğru değer-
lendirilmesi önemli” dedi.

DEHB TANISI TEK BİR 
TESTLE KONULMUYOR
DEHB tanısının yalnızca tek 

bir test üzerinden konulmadığını 
da sözlerine ekleyen Unutmaz, 
“Değerlendirme sürecinde öğ-
retmenlerin gözlemleri, aileden 
alınan bilgiler ve klinik görüşme-
ler önem taşıyor. Doğru değer-
lendirmenin ardından kişinin ih-
tiyaçlarına özel bir destek planı 
oluşturuluyor. Bu süreçte psiko-
eğitimler verilebiliyor, davranış-
sal yöntemlerden yararlanıla-
biliyor ve gerekli görüldüğünde 
medikal tedavi uygulanabiliyor. 
Buradaki amacımız kimseye bir 
etiket koymak değil, kişinin ihti-
yaç duyduğu doğru desteği su-
nabilmek” şeklinde konuştu.
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Fonzzedeler ve 
Fonzâdeler

M. Umut 
KARAKÜLAH
umutkarakulah@yande.xcom

Yaklaşık 2 aydır ülkemizi hem ekonomik hem 
siyasal hem de toplumsal olarak derinden sarsan 
‘fon skandalında’ geçtiğimiz hafta ortasında 
yeni bir ‘kırılma’ ve yeni bir ‘yön değiştirme’ 
yaşandı. 

FATMA BETÜL SAYAN KAYA
‘Fon krizinin’ ilk olarak 17 Eylül 2026 tari-

hinde ortaya çıkmasından birkaç hafta sonra Yeni 
Parti Sözcüsü Zeynel Emre’nin kamuoyuna eski 
bir Bakanın da büyük miktarda fon manipülasyo-
nundan çok yüksek miktarda para kazandığını ve 
bu kişinin de AK Parti Genel Başkan Yardımcısı, 
Aile ve Sosyal Politikalar Eski Bakanı ‘Fatma Be-
tül Sayan Kaya’ olduğunu açıklaması ile adeta 
gündeme ‘bomba’ düşmüştü.

Fatma Betül Sayan Kaya, iddiaların ardından 
ertesi gün AKP Genel Başkan Yardımcılığı göre-
vinden istifa etmişti. İstifanın ardından 29 Eylül 
2026 tarihinde İstanbul Cumhuriyet Başsavcılığı, 
Kaya çiftinin tüm mal varlıklarının dondurulma-
sına ilişkin yazının ilgili kurumlara gönderildiğini 
bildirmişti. Fatma Betül Sayan Kaya ve eşi İlyas 
Kaya, 5 Ekim 2026 tarihinde toplam 1 milyar 
860 milyon TL’yi TMSF’nin isteğe bağlı iade he-
sabına aktarmıştı. Fatma Betül Sayan Kaya, fon 
soruşturması kapsamında ilk kez 7 Ekim 2026’da 
Çağlayan Adliyesi’nde ‘şüpheli sıfatıyla’ ifade 
vermiş ancak kendisi veya eşi hakkında herhangi 
bir işlem yapılmamıştı.

Fatma Betül Sayan Kaya bu kez 5 Kasım 2026 
tarihinde eşi İlyas Kaya ile ikinci kez ‘şüpheli 
sıfatıyla’ ifadeye çağrıldı. Kaya çifti, Çağlayan 
Adliyesi’ne giderek fon soruşturmasını yürüten 
savcıya ifade verdi. Eşi adli kontrol kararıyla ser-
best bırakılırken, Fatma Betül Sayan Kaya akşam 
saatlerinde ‘tutuklama istemiyle’ nöbetçi sulh 
ceza hakimliğine sevk edildi ve ardından ‘Serma-
ye Piyasası Kanunu’na muhalefet’ ile ‘suç 
işlemek amacıyla kurulan örgüte üye olma’ 
suçlarından ‘tutuklandı.’

ADALET BAKANI AKIN GÜRLEK
Yaşanan bu gelişmenin birkaç gün öncesinde 

ise ‘Adalet Bakanı Akın Gürlek’, bir basın top-
lantısı yaparak ‘fon krizine’ yönelik çok önemli 
açıklamalarda bulundu. Gürlek, öncelikle bu olayı 
‘fon vurgunu’ olarak nitelendirirken hadisenin 
adli ve hukuki gelişmelerine ilişkin detaylı bilgiler 
verdi. Ancak bu basın toplantısının yansımaları, 
daha doğrusu yazılı ve görsel basındaki yeri daha 
çok konuşuldu. Lakin ‘iktidara göbek deliği 
kadar yakın’ olarak nitelendirilen bazı ‘ulusal 
gazeteler’ bir gün sonraki nüshalarında Akın 
Gürlek’in son derece önem arz eden açıklama-
larına ‘hiç yer vermezken’ bazıları adeta ‘pul’ 
kadar yer verdi. Ancak bir gazete var ki, o ise 
Gürlek’in açıkmalarını 1. sayfasında ‘manşetten’ 
ve gazetenin adete yarısını dolduracak şekilde yer 
vermesi kulislerde ‘AK Parti içindeki bölün-
menin ve kavganın basına yansıması’ olarak 
nitelendirildi. 

Bu arada ‘fonzede’ olarak anılan kişi ve ku-
rumların alacaklarına ilişkin geçtiğimiz hafta ‘Ha-
zine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek’, 
TBMM Plan ve Bütçe Komisyonunda, Hazine ve 
Maliye Bakanlığının 2027 yılı bütçesinin görüşme-
lerinde açıklamalarda bulundu. Şimşek, bugüne 
kadar ‘108 fonda 614 bin 874 hesaba, 420 
bin 31 tekil kişiye 130,2 milyar lira’ ödeme 
yapıldığını belirtti.

Görülüyor ki; bu ‘fon skandalı’ önümüzdeki 
günlerde de gündemdeki yerini koruyacak.

YENİ PARTİ VE ÖZGÜR ÖZEL
CHP’deki ‘butlan’ krizinin ardından 24 Tem-

muz 2026 tarihinde ‘Özgür Özel’ ve bir grup 
milletvekili tarafından resmen kurulan ‘Yeni Par-
ti’, 81 ilde 3 bin sandık kurarak 14-15 Kasım 
2026 tarihinde gerçekleştireceği ‘ilk kurultayı’ 
için ön seçim startını verdi. Yeni Parti de tabi ki 
tek aday ‘Özgür Özel’. 

CAN AZERBAYCAN CAN MI?
Bu yazımı kaleme aldığım sırada, Cumhurbaş-

kanı Recep Tayyip Erdoğan, Azerbaycan’ın Zafer 
Günü vesilesiyle Azerbaycan’a günü birlik bir zi-
yarette bulundu. Ziyaret şu açıdan çok önem arz 
ediyordu. Lakin birkaç hafta öncesinde Türkiye 
ile Azerbaycan arasında ‘başörtüsü’ krizi yaşan-
mıştı. Azerbaycan’da okullarda ve kamu kurumla-
rında başörtüsü tartışmalarının ardından Bakü’yü 
eleştiren Cumhurbaşkanı Başdanışmanı ‘Oktay 
Saral’ın görevden alınması da arayı yumuşatma-
ya yetmemişti. Bir önceki hafta ülkemizde gerçek-
leştirilen ‘Türk Dünyası Zirvesi’ne Azerbaycan 
Cumhurbaşkanı İlham Aliyev katılmayarak son 
anda Türkiye ziyaretini iptal etmişti. Dolayısıyla 
iki ülke arasındaki bu krizi ve gerilen ortamı yu-
muşatma adına Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın dünkü 
ziyareti büyük önem arz ediyordu. Cumhurbaşka-
nı Erdoğan’ı Atatürk Havalimanı’nda Azerbaycan 
Cumhurbaşkanı İlham Aliyev karşıladı. İki lider 
‘kol kola’ girerek ‘aradaki buzların eridiği’ 
sinyalini verdiler.

GÖZLER ANTALYA’DA COP31’DE
Ülkemizde ve tüm dünyada gözler, Antalya’da 

bugün başlayacak ve 11 gün sürecek ‘COP 31 
İklim Zirvesi’ne çevrildi. Dünyanın dört bir ya-
nından devlet başkanları, üst düzey yetkililer, iklim 
aktivistleri, sivil toplum kuruluşları ve basın mensup-
ları Antalya’da buluşarak özellikle dünyadaki ‘iklim 
değişikliği’ konusunda yapılanlar ve yapılması 
gerekenleri kapsamlı olarak konuşacak, tartışacak.

Yine dolu dolu bir haftaya ‘merhaba’ derken 
hepinize sağlık ve mutluluklar diliyorum. 

Esen kalın…

OBJEKTİFTürk Dünyası’nın köklü bilimsel 
birikimi Keçiören’de buluştu

 O HABER MERKEZİ

KEÇİÖREN Belediye-
si ve Ankara Üniversite-
si iş birliğinde düzenlenen 
“2. Türk Dünyası Uluslara-
rası Sempozyumu: Mühen-
dislik ve Sosyal Bilimler” 
programı, Türk dünyasının 
farklı ülkelerinden bilim in-
sanları ile akademisyenle-
rini Keçiören’de buluştur-
du. Türk dünyası arasındaki 
akademik bağların güçlen-
dirilmesi, bilimsel bilgi pay-
laşımının artırılması ve or-
tak kültürel mirasın gelecek 
nesillere aktarılmasına kat-
kı sunulması amacıyla ger-
çekleştirilen sempozyum, 
5-6 Kasım 2026 tarihlerinde 
Yunus Emre Kültür ve Sanat 
Merkezi’nde gerçekleştirildi.

Mühendislik ve sosyal bi-
limler alanlarında farklı ül-
kelerden akademisyenlerin 
katılımıyla gerçekleştirilen 
programda, bilimsel iş birlik-
lerinin geliştirilmesi ve Türk 
dünyasının ortak geleceğine 
yönelik akademik çalışmala-
rın desteklenmesi hedeflen-
di. Bilimin birleştirici gücünü 
merkeze alan sempozyum, 
ülkeler arasındaki akademik 
etkileşimin artırılması ve or-
tak çalışma alanlarının geliş-
tirilmesi açısından önemli bir 
buluşma niteliği taşıdı. Mü-
hendislik ve sosyal bilimler 
alanlarında akademisyenle-
ri, bilim insanlarını ve araş-
tırmacıları bir araya getiren 
sempozyum, 9 farklı ülke-
den yaklaşık 200 katılımcı-
nın iştirakiyle gerçekleşti-
rildi. Uluslararası bilimsel 
iş birliğinin geliştirilmesine 
önemli katkı sunan program-
da, akademisyenler tarafın-
dan Türk dünyasının akade-
mik ve kültürel ortaklıklarının 
güçlendirilmesine yöne-
lik çalışmalar ve bildiriler ele 
alındı.

Keçiören Belediye Baş-

kanı Dr. Mesut Özarslan, 
Özbekistan Rönesans Üni-
versitesi Kurucusu Prof. Dr. 
Marufcan Yakupova, Anka-
ra Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Necdet Ünüvar ve An-
kara Üniversitesi Mühendis-
lik Fakültesi Dekanı Prof. Dr. 
Yusuf Kağan Kadıoğlu'nun 
da katıldığı sempozyumda, 
farklı ülkelerden akademis-
yen ve araştırmacılar bilgi 
ve deneyimlerini paylaşarak 
uluslararası akademik iş bir-
liğinin geliştirilmesine, Türk 
dünyasının ortak bilimsel ve 
kültürel birikiminin güçlendi-
rilmesine katkı sağladı.

“TÜRK DÜNYASININ 
DEĞERLERİNİ GELECEK 

NESİLLERİMİZE 
HEP BİRLİKTE 

AKTARACAĞIZ”
Keçiören Belediye Baş-

kanı Dr. Mesut Özarslan, 
sempozyumun kapanış ko-
nuşmasında şu mesajla-
rı paylaştı: “Türk isminin yer 
aldığı bu güzel sempozyum-
da, Keçiören'imizde sizlerle 
birlikte olmanın onur ve gu-
rurunu yaşıyorum. Kıymet-
li hocalarım, Türk dünyası-
nın değerli bilim insanları; 
bizler, yüce Türk milletinin 
asil insanlarıyız. Çünkü Türk 
milleti, tarih sahnesine çıktı-
ğı günden itibaren Altaylar-
dan Urallara, Tuna'ya kadar 
bütün insanlığa hizmet et-
miş, ilmiyle insanlığa örnek 
olmuştur. İki gündür burada 
ilim ve bilim konuşuldu. De-
ğerli hocalarımızın sunumla-
rını izledik. Gerçekten kültür 
coğrafyamızın ne kadar bü-
yük olduğunu, birbirimizi an-
lamamız gerektiğini ve aynı 
dili konuşmanın, aynı de-
ğerleri paylaşmanın ne ka-
dar kıymetli olduğunu bir kez 
daha gördük. Bu değerle-
ri gelecek nesillerimize hep 
birlikte aktaracağız. Bizler in-
sanlık için varız. Keçiören 
halkı olarak, Keçiören Bele-
diyesi ve Ankara olarak, yüz-

yıllık vizyonu ortaya koyan 
dünya liderimiz Cumhurbaş-
kanımız Sayın Recep Tay-
yip Erdoğan, Türk dünyası-
na nasıl sahip çıkıyorsa biz 
de bu davaya sahip çıkmaya 
devam edeceğiz. Bu işe gö-
nül vererek organizasyonu 
düzenleyen kıymetli Ankara 
Üniversitesi Rektörüne, de-
kanlarına, akademisyenleri-
ne ve ülkemiz dışından ge-
len soydaşlarımıza, değerli 
akademisyen hocalarımıza 
sonsuz şükranlarımı sunu-
yorum.”

“KEÇİÖREN 
BELEDİYESİ’NE TÜRK 
DÜNYASININ İLİM VE 

KÜLTÜR HAYATINA OLAN 
KATKILARINDAN DOLAYI 
TEŞEKKÜR EDİYORUM”

Ankara Üniversitesi Rek-
törü Prof. Dr. Necdet Ünüvar 
yaptığı konuşmada, Keçiö-
ren Belediyesi’nin ev sahip-
liğini yaptığı bu sempozyu-
mun çok kıymetli olduğunu 
vurgulayarak şunları söy-
ledi: “Mühendislik ve sos-
yal bilimleri bir arada konuş-
tuğumuz bu toplantı sadece 
mühendislik ve sosyal bilim-
leri değil, esasında birbiriyle 
aynı dili konuşan soydaşları 
ve kültürel birliktelikleri de bir 
araya getiriyor. Onun için bu 
toplantı, sadece disiplinle-
rarası değil, aynı kültüre sa-
hip bilim insanlarını bir araya 
getirmesi açısından da son 
derece kıymetli. Türk dünya-

sı gerçekten çok güçlü. Türk 
Devletleri Teşkilatı'yla ve 
Türk soyuyla hakikaten çok 
güçlü adımlar atıyor. Bizim 
de bu güçlü adımları atabil-
memiz için birbirimizi daha 
iyi anlamamız, daha yakın-
dan tanımamız gerekiyor. 
Çünkü birlik ve beraberliğin 
olmadığı yerde muvaffakiyet 
olmuyor. Birliğimizi ve bera-
berliğimizi korumamız ge-
rekiyor. Bu toplantının buna 
vesile olduğunu düşünüyo-
rum. Keçiören Belediyesi’ne 
Türk dünyasının ilim ve kül-
tür hayatına olan katkıların-
dan dolayı teşekkür ediyo-
rum.”

“SEMPOZYUMA 
KATILMAKTAN 

BÜYÜK MEMNUNİYET 
DUYUYORUZ”

Özbekistan Rönesans 
Üniversitesi Kurucusu Prof. 
Dr. Marufcan Yakupova ise 
2. Türk Dünyası Uluslarara-
sı Mühendislik ve Sosyal Bi-
limler Sempozyumu'na katıl-
maktan büyük memnuniyet 
duyduklarını belirterek şu 
mesajları paylaştı: "Kadim 
tarihi, zengin kültürü ve kök-
lü bilimsel gelenekleriyle öne 
çıkan Ankara'da düzenlenen 
bu sempozyum, Türk dev-
letlerinin bilim camiasını bir 
araya getirmek, karşılıklı de-
neyim paylaşımını sağlamak 
ve yeni iş birliği olanaklarını 
belirlemek açısından önem-
li bir diyalog platformudur. 

Sempozyum katılımcıları, 
bugün Türk dünyasının ge-
lişiminde yeni bir aşamaya 
adım atmaktadır. Ortak tarih, 
dil, kültür ve manevi değer-
ler temelinde şekillenen iliş-
kilerimiz giderek daha somut 
ve uygulamaya dönük bir ni-
telik kazanmaktadır. Türk 
dünyasının gerçek gücü yal-
nızca ortak tarihinde değil, 
aynı zamanda çağdaş bil-
giyi, bilimsel düşünceyi ve 
entelektüel birikimi bir ara-
ya getirebilme kapasitesinde 
yatmaktadır.”

“HEDEFİMİZ ORTAK 
BİLİM IŞIĞINDA İŞ 
BİRLİĞİ YAPMAK”

Ankara Üniversitesi Mü-
hendislik Fakültesi Dekanı 
Prof. Dr. Yusuf Kağan Kadı-
oğlu da katkılarından dola-
yı Keçiören Belediye Baş-
kanı Dr. Mesut Özarslan’a 
teşekkür ederek, “Sempoz-
yuma katılan öğretim üyele-
ri ile Türk coğrafyalarından, 
Kazakistan, Özbekistan, Kır-
gızistan, Azerbaycan, Ker-
kük, Bağdat, Süleymaniye, 
Erbil, Bulgaristan ve diğer 
gönül coğrafyalarındaki top-
lulukların temsilcilerini bura-
da bir araya getirerek, ortak 
bilim ışığında eserlerini tartı-
şarak iş birliği yapmak, hem 
bilimsel projeler üretebil-
mek hem de öğrenci daya-
nışmasını sağlayabilmektir. 
Bu sempozyum, Keçiören 
Belediyesi’nin katkılarıyla 
düzenlendi. Belediye Baş-
kanımız Sayın Dr. Mesut 
Özarslan’a teşekkürlerimi iç-
tenlikle sunuyorum.” diye ko-
nuştu.

İki gün boyunca bilim 
dünyasına ışık tutan, aka-
demik bilgi ve deneyim pay-
laşımına önemli katkılar su-
nan sempozyum, Başkan 
Özarslan’ın katılımcı akade-
misyenlere teşekkür plaket-
lerini takdim etmesi ve gü-
nün anısına çekilen toplu 
hatıra fotoğrafıyla sona erdi.

ABB’den üniversitelilere Beştepe’de ücretsiz halı saha
 O HABER MERKEZİ

ANKARA Bü-
yükşehir Belediye-
si, üniversite öğrenci-
leri için Beştepe’deki 
iki halı sahasını üc-
retsiz kullanıma açtı. 
“Spor Vakti” hizmetiy-
le gençler, takımlarını 
kurup https://sosyal-
hizmetler.ankara.bel.
tr/bestepe-sosyal-te-

sisleri adresi üzerin-
den rezervasyonlarını 
yaparak ders stresini 
sahada atabilecek.

Ankara Büyükşe-

hir Belediyesi (ABB), 
“Üniversite Ankara’da 
Okunur” mottosuy-
la üniversite öğren-
cilerine yönelik hiz-

metlerine bir yenisini 
daha ekledi. Sosyal 
Hizmetler Daire Baş-
kanlığı tarafından yü-
rütülen “Spor Vakti” 
hizmeti kapsamında 
Beştepe’de bulunan iki 
halı saha, Ankara’da 
üniversite öğrenimi gö-
ren gençlerin ücretsiz 
kullanımına sunuldu. 
Her biri 25 metre enin-
de ve 50 metre boyun-
da olan iki halı saha, 

öğrencilerin ders yo-
ğunluğunun ardından 
spor yaparak stres at-
masına, arkadaşlarıyla 
bir araya gelmesine ve 
takım ruhunu güçlen-
dirmesine imkân sağ-
layacak.

Ücretsiz halı 
saha hizmetinden 
Ankara’da üniver-
site öğrenimi gö-
ren öğrenciler yarar-
lanabilecek. Sahaları 

kullanmak isteyen öğ-
renciler, Ankara Bü-
yükşehir Belediyesi 
Sosyal Hizmetler Da-
ire Başkanlığı’nın in-
ternet sitesi üzerinden 
sisteme giriş yaparak 
müsait gün ve saatle-
ri görüntüleyebilecek. 
Öğrenciler, uygun za-
man dilimini seçerek 
rezervasyon işlemleri-
ni tamamlayabilecek.

Haymana Sucuğu Ulusal 
Pazara Açılmaya Hazırlanıyor

 O HABER MERKEZİ

COĞRAFİ İşaretli Ürün olarak 
tescillenen Haymana sucuğunun 
ulusal pazara açılması için çalış-
malar sürüyor. Haymana Beledi-
yesi yapılacak çalışmalarla Hay-
mana sucuğunun ulusal ölçekte 
tanınan bir marka haline gelmesi-
ni hedefliyor.

Haymana’nın sahip olduğu 
yöresel lezzetlerini korumak, ta-
nıtmak ve gelecek nesillere ak-
tarmak amacıyla sürdürülen ça-
lışmalar devam ediyor.  Coğrafi 
İşaretli ürün olarak tescillenen 
Haymana sucuğunun üretim alt-
yapısını güçlendirmek için de ça-
lışmalar sürüyor.  Bu kapsamda 

hayata geçirilen dolum tesisinin 
tamamlanmasıyla birlikte Hayma-
na sucuğunun üretim kapasitesi-
nin arttırılarak ulusal pazara açıl-
ması ve Türkiye genelinde tanıtılıp 
satış yapılması hedefleniyor.
HAYMANA’NIN DEĞERLERİNİ 

MARKALAŞTIRACAĞIZ
Dolum tesisini ziyaret ede-

rek çalışmalar hakkında bilgi alan 
Haymana Belediye Başkanı Le-
vent Koç “Haymanamızın kültü-

rel değerlerini korumak ve yerel 
üretimi desteklemek öncelikli he-
deflerimiz arasında yer alıyor. Bu 
kapsamda coğrafi işaret tescili-
ni aldığımız Haymana sucuğu-
nu üretim kapasitesini arttırarak 
Türkiye’de tanınan ve tercih edilen 
bir marka haline getirmeyi planlı-
yoruz. Haymanamızın değerlerini 
markalaştırmak ilçe ekonomisine 
katkı sağlamak için çalışmalarımı-
zı sürdüreceğiz.” dedi.
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ÖZETLE

Mutluluk Bir Ülke 
Meselesidir

Son yıllarda gerçekten çok yorulduk. O kadar 
çok sorunla karşılaşıyoruz ki, bizim bir haftada ya-
şadıklarımızı gelişmiş ülkeler, özellikle de insanları 
huzurlu ve mutlu ülkeler belki bir yılda yaşıyorlar. 

Yapılan araştırmalar ve ortaya çıkan sonuçlar, 
ülkemin insanlarının mutluluğu arar halde oldukla-
rını gösteriyor. Yaşı belli bir noktaya ulaşmış olan-
lar ise “eski Türkiye’yi özlediklerini” söylüyorlar. 
Gelin bu yazımızda sizinle mutluluk üzerine, özel-
likle de ülke mutluluğu üzerine biraz düşünelim.

İnsanlar neden mutlu değildir? Mutluluk yalnız-
ca bireyin kendi çabasıyla elde edebileceği bir duy-
gu mudur, yoksa yaşadığı ülkenin koşullarıyla da 
yakından mı ilgilidir?

Aslında bu soruların yanıtı, insanın nasıl bir ül-
kede yaşadığıyla doğrudan bağlantılı. Çünkü mut-
luluk yalnızca kişinin cebindeki parayla, sahip 
olduğu imkânlarla veya kişisel başarılarıyla ölçüle-
mez. İnsanların kendilerini ne kadar güvende his-
settikleri, geleceğe nasıl baktıkları, haklarının ne 
ölçüde korunduğu ve yaşamlarından ne kadar 
memnun oldukları da mutluluğun önemli göster-
geleri arasında yer alır.

Bir ülkede insanların mutlu olabilmesi için ön-
celikle ekonomik refahın sağlanması gerekir. İn-
sanlar karnını doyurabilmeli, kirasını ödeyebilmeli, 
çocuklarının eğitim masraflarını karşılayabilme-
li, hastalandığında tedavi olabileceğini bilmelidir. 
Her ayın sonunu nasıl getireceğini düşünen, te-
mel ihtiyaçlarını karşılamakta zorlanan bir insan-
dan mutlu olmasını beklemek gerçekçi değildir. 
Ekonomik güvence, mutluluğun tek koşulu olma-
sa da en önemli dayanaklarından biridir.

Ancak mutluluk yalnızca ekonomik refahla da 
sağlanamaz. Adaletin olmadığı, hukuka güvenin 
zayıfladığı, insanların haklarını ararken kendileri-
ni çaresiz hissettiği bir toplumda huzurdan söz et-
mek kolay değildir. İnsanlar karşılaştıkları haksız-
lıkların giderileceğine, herkesin hukuk önünde eşit 
olduğuna ve haklarının korunacağına inanmalıdır. 
Çünkü adaletin olmadığı yerde güven, güvenin ol-
madığı yerde huzur, huzurun olmadığı yerde mut-
luluk eksik kalır.

Bir başka önemli konu ise gelecek kaygısının 
ortadan kaldırılmasıdır. Anneler ve babalar ço-
cuklarının geleceğinden endişe etmemeli, gençler 
kendi ülkelerinde kalmak, çalışmak ve hayallerini 
gerçekleştirmek istemelidir. Emekliler yaşamları-
nın geri kalanını geçim sıkıntısıyla tüketmemelidir. 
İnsanların yarına umutla bakabilmesi, mutluluğun 
en önemli koşullarından biridir. Umudunu kaybe-
den bir toplumun mutlu olması da mümkün de-
ğildir.

Toplumsal barış ve hoşgörü de mutluluğun 
vazgeçilmez unsurları arasında önemli bir yer tu-
tar. İnsanlar birbirlerinin düşüncelerine, inançları-
na ve yaşam biçimlerine saygı göstermeli, farklı 
düşünmek düşmanlık nedeni olmamalıdır. Siyase-
tin ayrıştırmadığı, insanların birbirine güven duy-
duğu, dayanışmanın ve yardımlaşmanın güçlendi-
ği toplumlarda yaşam daha anlamlı hale gelir.

Özgürlük de mutluluğun temel taşlarından bi-
rini oluşturur. İnsanlar düşüncelerini korkmadan 
açıklayabilmeli, eleştirebilmeli ve sorgulayabilme-
lidir. Özgürlük yalnızca siyasi bir kavram değildir. 
İnsanın kendisi olarak yaşayabilmesinin, düşünce-
lerini ifade edebilmesinin ve geleceğini özgürce 
şekillendirebilmesinin de güvencesidir.

Eğitim ve sağlık hizmetlerine eşit erişim de 
mutlu bir toplumun temel gereksinimlerindendir. 
İyi bir eğitim, ulaşılabilir sağlık hizmetleri ve liya-
kate dayalı bir düzen, insanların yaşam kalitesi-
ni yükseltir. Çocukların geleceği ailelerinin eko-
nomik gücüne değil, yeteneklerine ve emeklerine 
bağlı olmalıdır. Fırsat eşitliği sağlanmadan toplum-
sal mutluluğun kalıcı hale gelmesi beklenemez.

Elbette mutluluğu yalnızca büyük ekonomik 
hedeflerde aramak da doğru değildir. Aileyle ge-
çirilen güzel bir akşam, dostlarla yapılan bir soh-
bet, doğayla buluşmak, bir çocuğun gülümseme-
si, komşunun derdine ortak olmak da mutluluğun 
parçalarıdır. İnsan ilişkilerinin güçlü olduğu, yar-
dımlaşmanın ve dayanışmanın yaşatıldığı toplum-
larda insanlar kendilerini daha iyi hisseder. An-
cak bütün bunların yaşanabilmesi için insanların 
zamanının, enerjisinin ve yaşam sevincinin de ol-
ması gerekir.

Özetle;
Hiçbir devlet insanlarına mutluluğu hazır ola-

rak sunamaz. Ancak insanların mutlu olabilecek-
leri koşulları yaratmak, devletin ve toplumsal dü-
zenin sorumlulukları arasında yer alır. Ekonomik 
refahı artırmak, adaleti sağlamak, özgürlükleri gü-
vence altına almak, fırsat eşitliğini geliştirmek ve 
toplumsal barışı korumak bu sorumluluğun temel 
unsurlarıdır.

Bir ülkenin gerçek başarısı, kaç milyar dolar 
ihracat yaptığıyla, ekonomik büyüme oranıyla 
veya sahip olduğu servetle ölçülemez. Asıl başarı; 
çocuklarının geleceğe umutla baktığı, gençlerinin 
hayal kurabildiği, çalışanlarının emeğinin karşılığı-
nı aldığı, emeklilerinin insanca yaşadığı ve insan-
larının yarınından korkmadığı bir ülke yaratabil-
mektir.

Çünkü mutluluk bir lüks değil, insanın en te-
mel yaşam beklentilerinden biridir. Bir ülkenin en 
büyük zenginliği de sahip olduğu doğal kaynaklar 
veya ekonomik göstergeler değil, mutlu, huzurlu 
ve umutlu insanlarıdır.

Unutmayalım; mutlu insanlar mutlu bir ül-
kenin, mutlu bir ülke ise güçlü bir toplumun te-
melidir. BULMACININ ÇÖZÜMÜ 6. SAYFADA

SOLDAN SAĞA:  1. Dört kişi arasında 
oynanan bir iskambil oyunu... Döllemek... 2. 
Karşıt duygu... Geçinmek için gerekli olan 
şeylerin bütünü, geçimlik... 3. İstenççi... Mev-
cut, evrende veya düşüncede yer alan... 4. 
Dokuz yüz doksan dokuzdan sonra gelen sa-
yının adı... Silikatlamak işi... 5. Haberci, haber 
veren kimse... Dümeni ortaya alarak gemiyi 
bulunduğu doğrultuda yürütme... En kalın er-
kek sesi... 6. Az tavlı, yarı yaş yarı kuru olan 
(toprak) (halk ağzı)... Çinko elementinin sim-
gesi... Tuğra (halk ağzı)... 7. Bir açıyı, ölçüle-
ri birbirine eşit olan iki açısal bölgeye ayıran 
doğru parçası... Yazılı olan şey, kitap, mek-
tup, tezkere, pusula... 8. Ülkenin vali yöneti-
mindeki bölümü, vilayet... Gam dizisinde “sol” 
ile “si” arasındaki ses... Erbainden sonra ge-
len, 31 Ocakta başlayan elli günlük kış döne-
mi (halk ağzı)... Müzikal ses dizilerinde mi ile 
sol arasındaki ses... 9. Dokunum (eski)... Da-
ire ile ilgili... 10. Radyoaktif cisimlerde ölçü bi-
rimi... Türk alfabesinin yirmi üçüncü harfinin 
adı, okunuşu... Toplanma, birleşim (eski)... 
11. İçine alacağı şeye oranla ölçüleri yeter-
siz olan... Aynı biçimde... Kırk dokuzdan son-
ra gelen sayının adı... 12. Görmede hiçbir 
bozukluk olmadığı hâlde okuma yetisinin yok 

olması, aleksi... Olumsuz yargılı cümlelerde 
fiilin anlamını pekiştiren bir söz... 13. Emek 
vermeden ele geçirilen şey (argo)... Saçları 
ağarmaya başlamış (erkek)... 14. Mahkûmu 
cezasını tek başına çekmesi için diğer hü-
kümlülerden ayırma... Üvey anne... 15. İs-
tenilen, arzu edilen bir şeyin gerçekleşme-
si beklentisiyle özlenen durum, ümit kapısı... 
Umutsuzluktan doğan karamsarlık, üzüntü...

YUKARIDAN AŞAĞIYA: 1. Buğdaygiller-
den, sıcak ülkelerde yetişen, boyu 25 met-
re kadar olabilen, mobilya, merdiven, baston 
vb. birçok eşyanın yapımında kullanılan bir 
tür kamış, Hint kamışı, hezaren... Ailece tanı-
şılan ve yakın ilişki içinde olunan ahbap... 2. 
Radon elementinin simgesi... İlaç sürmek... 
İlaç, merhem (halk ağzı)... 3. Özenli... Marul 
yetiştiren veya satan kimse... 4. Kayısı, erik, 
zerdali vb. meyvelerin kurusu (halk ağzı)... 
Arı kil... Ölmüş (hayvan)... 5. Su içinde ve 
nemli havada metallerin, özellikle demirin yü-
zeyinde oksitlenme sonucunda oluşan mad-
de... Volkanik tüf... Köpek (halk ağzı)... 6. De-
ğişiklikler... Cinsiyet... Dek, değin, kadar, beri 
vb. edatlarla birlikte kullanılarak bir fiilin, bir 
hareketin, bir yerin, bir şeyin başladığı veya 
sona erdiği noktayı, zaman ve uzaklık ba-

kımından abartmalı bir biçimde anlatan bir 
söz... 7. Yolcu ve turistlere geceleme imkânı 
sağlamak, bunun yanında yemek, eğlence 
vb. hizmetleri sunmak amacıyla kurulmuş iş-
letme... “Yazık” anlamında söylenen bir söz... 
Bere, çürük... 8. Yergi... Yabancı... İyi nişan 
alan, attığını vuran (kimse)... 9. İkisi bir ara-
da doğan (çocuk)... Mavi (eski)... Saydam ta-
baka ile göz merceği arasında bulunan, ince, 
kasılabilen bir zardan oluşan, gözün renkli 
bölümü... 10. Manganez elementinin simge-
si... Göz (eskimiş)... Sinema işleten kimse... 
11. Mızrapla çalınan, gövdesi uttan küçük bir 
çalgı... Bir tanesi... Kayınbirader (halk ağzı)... 
12. Şaşkın, dağınık, ne yapacağını bilmez... 
Yumuşak çelikten yapılmış üzeri kalay kaplı 
ince sac... Üç yaşına kadar olan at yavrusu... 
13. Kuzey Afrika’da dervişlere verilen ad, mu-
rabıt (eski)... Kesimevi (eski)... 14. Kar, süt 
vb.nin rengi, beyaz... Usta, hünerli... Nikel 
elementinin simgesi... 15. Gür ve geniş sa-
kallı... Kelimenin ön sesle son sesi arasında 
kalan ses veya sesler...

KARE BULMACA (TDK Güzel Türkçe Bulmacası)

Dedesinin atölyesinde başlayan 
çekiç merakını 6 bin parçalık 

koleksiyona dönüştürdü
İSTANBUL(AA) -  İstan-

bul’un Şile ilçesinde yaşayan 
68 yaşındaki Burhan Reşid, ço-
cukken dedesinin demirci atöl-
yesinde ilgi duymaya başladığı 
çekiçlerin 6 binden fazlasını ko-
leksiyonunda bir araya getirdi. 

Şileli bir anne ile Irak Türk-
meni bir babanın çocuğu olarak 
1958'de Bağdat'ta dünyaya ge-
len Reşid, ortaokul ve lise öğre-
nimini Şile'de tamamladı.

Bu yıllarda sıcak demircilik 
yapan dedesi Derviş Cemal'in 
atölyesinde ona yardım eden 
Reşid'in çekiçlere duyduğu me-
rak zamanla tutkuya dönüştü.

Şile'de "Çekiçhane" adını 
verdiği yerde topladığı aletleri 
sergileyen Reşid, geçmişte fark-
lı mesleklerde kullanılan çekiç-
lerin hikayelerini de yaşatıyor.

Marangozluk ve nalbantlık 
gibi mesleklerde kullanılan çe-
kiçlerin yanı sıra şeker kırmak, 
ilan asmak ve banka çeklerini 
geçersiz hale getirmek için ta-
sarlanmış aletler de koleksiyon-
da bulunuyor.

Burhan Reşid, AA muhabiri-
ne, çekiçlere ilgisinin dedesinin 
yanında çalıştığı yıllarda başla-
dığını söyledi.

Dedesine ortaokul ve lisede 
çok yardım ettiğini anlatan Re-
şid, “Oradan kafanızın arkasın-
da bir şeyler kalıyor. Daha önce 
de iki koleksiyonum olmasına 
rağmen 1995’te çekiç koleksiyo-
nu yapmaya başladım.” dedi.

Çekiçlerin çoğunu internet 
üzerinden bulduğunu belirten 
Reşid, zamanla farklı ülkelerde 
aynı ilgi alanını paylaşan arka-
daşlar edindiğini söyledi.

Reşid, “Koleksiyonumda 
dünyanın neredeyse her ye-
rinden çekiç var. Fransa’da, 
Hollanda’da, İngiltere’de, 
Amerika’da, İsveç’te arkadaş-
larım var. Onlar da bazen bana 
çekiç bulabiliyor. Almanya’da da 
arkadaşım var ama çoğunlukla 
internetten buluyoruz ve postay-
la bize geliyor.” diye konuştu.
SANATSAL ÇEKİÇLERDEN 

GEÇMİŞİN MESLEK 
ALETLERİNE

Koleksiyonunda farklı dö-
nemlere ait parçalar bulundu-
ğunu dile getiren Reşid, Türk ve 
İslam Eserleri Müzesi’nin dene-
timinde kayıtlı bir koleksiyoner 
olduğunu belirtti.

Taş baltalardan metal çekiç-
lere uzanan örnekler biriktirdi-
ğini aktaran Reşid, parçaların 
yapıldıkları dönemin yanı sıra 
kullanım amaçları ve işçilikleriy-
le de değer taşıdığını söyledi.

Reşid, koleksiyonundaki il-
ginç aletleri anlatarak, “Şeker 
kırmada çok sıra dışı bir çekicim 
var. Bir marangoz çekici derse-
niz, 1709 imzalı bir çekicim var. 
Sanatsal çekiçler var. Üzerinde 
at heykeli olan, sapı atın ayağı 
şeklinde nalbant çekici var. Gü-
len yüz, somurtan yüz, dil çıka-
ran yüz aynı çekicin üzerinde. 
Sanatsal yönü ağır basan çekiç-
ler var.” bilgisini verdi.

Bazı parçaların ilk bakışta sı-
radan veya paslı alet gibi görü-
lebildiğine dikkati çeken Reşid, 
bunların geçmişteki kullanım 
alanları öğrenildiğinde farklı an-
lamlar kazandığını vurguladı.

Koleksiyonunda, savaşlarda 
tünel kazan lağımcıların çekiç 
ve kazmalarının da bulunduğu-
nun altını çizen Reşid, her par-
çayı ait olduğu dönem ve yaptı-
ğı işle birlikte değerlendirdiğine 
işaret etti.

“BU JAPON ÇEKİCİ 
DİYORSUNUZ”

Reşid, çekiçlerin geçmişin 
mesleklerini anlatmasının yanı 
sıra ülkelerin tasarım anlayışla-
rını da yansıttığını söyledi.

Aynı iş için üretilseler bile 
Fransız, İngiliz ve Japon çekiç-
lerinin biçimce birbirinden ay-
rıldığını belirten Reşid, “Çiviyi 
çakmak için bir kafa var. Çıkar-
mak için de ayrı çatallı bir tara-
fı var. Japon çekiçlerine baktığı-
nızda yine aynısı. Çiviyi çakıyor 
ve çiviyi çıkarıyor. Fakat buna 
‘Japon çekici.’ diyorsunuz. Yani 
bir tasarım harikası var. Orada 

belli ediyor. Mesleklerde de böy-
le ama ülkeden ülkeye de deği-
şiyor.” diye konuştu.

Türkiye’deki keserlerle Av-
rupa’daki örnekler arasında da 
farklılıklar bulunduğunu anlatan 
Reşid, ustaların yaptığı çekiç 
başlarının kendine özgü özel-
likler taşıdığını, koleksiyonuna 
parça seçerken bunlara dikkat 
ettiğini dile getirdi.

Bazı çekiçlerin ise günümüz-
de ihtiyaç duyulmayan işler için 
üretildiğini kaydeden Reşid, ko-
leksiyonunda 1908’de patenti 
alınmış, aranan kişilerin ilanları-
nı asmakta kullanılan çekicin de 
bulunduğunu aktardı.

Reşid, Amerikan Merkez 
Bankasında çekleri geçersiz 
hale getirmek amacıyla kullanı-
lan çekicin de koleksiyonundaki 
özel parçalar arasında yer aldı-
ğını söyledi.

“MÜZESİ OLMAYAN ÇOK 
CİDDİ DERECEDE İYİ 

KOLEKSİYONERLERİMİZ 
VAR”

Koleksiyonundaki çekiç sa-
yısının 6 bini geçtiğini ifade 
eden Reşid, sözlerini şöyle ta-
mamladı:

“Bütün koleksiyonerlerin kor-
kulu rüyasıdır. Benden sonra 
bu koleksiyon ne olacak? Ta-
bii ki bir müze açma hevesim 
var, araştırıyorum. Bir de bu-
nun mali yönü var. Çünkü ben-
de 6 binden fazla çekiç var. Bir 
müzeyi dolduracak kadar çekiç. 
Türkiye’de müzesi olan kolek-
siyonerler var. Müzesi olmayan 
da çok ciddi derecede iyi kolek-
siyonerlerimiz var. Müze açmak 
zahmetli bir iş. Fakat olmayacak 
bir iş değil. Benim nihai amacım 
zaten bir müze açmak.”

Nallıhan’da vatandaşlar dolandırıcılık olaylarına karşı bilgilendirildi
ANKARA (AA) - Nal-

lıhan İlçe Emniyet Müdür-
lüğünce kurulan stantta 
polisler, vatandaşları dolan-
dırıcılık, bilişim, iletişim ve 
siber dolandırıcılık olayları-
na karşı bilgilendirdi.

Bursa Caddesi'ndeki 
stantta dolandırıcılık olay-
larına karşı hazırlanan bro-
şürler vatandaşlara dağı-
tıldı.

Nallıhan İlçe Emniyet 

Müdürü Muhammed Tunç-
demir, burada yaptığı açık-
lamada, "Kendisini savcı, 
hakim, polis, asker ola-
rak tanıtıp sizden para is-
teyen kişilere itibar etmeyi-
niz diyerek, Nallıhan Bursa 
Caddesi'nde bilgilendir-
me broşürü dağıttık. Bu 
tür çalışmalarımız devam 
edecek. Emeği geçenlere 
teşekkür ediyorum." ifadele-
rini kullandı.

AK Parti Gölbaşı İlçe 
Başkanlığı ve Türk 
Kızılayından Kan 
Bağışı Seferberliği
ANKARA (AA) - AK Parti Gölbaşı İlçe 

Başkanlığı ile Türk Kızılay işbirliğinde, kan 
bağışının önemine dikkati çekmek ve kan ih-
tiyacı bulunan hastalara destek olmak ama-
cıyla kan bağışı programı düzenlendi.

AK Parti Gölbaşı İlçe Başkanlığı binasın-
da gerçekleştirilen programda düzenli kan 
bağışının önemi ve toplumsal dayanışmanın 
güçlendirilmesi gerektiği vurgulandı.

AK Parti Gölbaşı İlçe Başkanı Selim Ak-
ceylan, programda yaptığı açıklamada, kan 
bağışının toplumsal sorumluluk olduğu-
na işaret ederek, "Kan bağışı, insan hayatı-
na dokunan en anlamlı dayanışma örnekle-
rinden biridir. Unutulmamalıdır ki bağışlanan 
her ünite kan, bir insanın hayata tutunması-
na vesile olabilir." ifadelerini kullandı.

Türk Kızılay ile gerçekleştirilen işbirliğin-
den duyduğu memnuniyeti dile getiren Ak-
ceylan, siyaseti yalnızca hizmet üretmek 
olarak görmediklerini, hayatın her alanında 
vatandaşların yanında olmayı ve toplumsal 
dayanışmayı güçlendirmeyi de önemsedik-
lerini belirtti.

VATANDAŞLARA DÜZENLİ 
KAN BAĞIŞI ÇAĞRISI

Kan bağışında bulunan vatandaşlara, 
parti teşkilatı mensuplarına ve Türk Kızılay 
yetkililerine teşekkür eden Akceylan, şunla-
rı kaydetti:

"AK Parti Gölbaşı İlçe Başkanlığı olarak 
Türk Kızılay ile gerçekleştirdiğimiz bu anlam-
lı işbirliğiyle, toplumsal dayanışmaya katkı 
sunmaktan büyük mutluluk duyuyoruz. Birbi-
rimize umut olmak, bir hayat kurtarmak için 
tüm vatandaşlarımızı düzenli kan bağışında 
bulunmaya davet ediyorum."

Program katılımcıların kan bağışında bu-
lunmasının ardından sona erdi.

Türkiye’nin zengin mutfak 
kültürü COP31’de tanıtılacak

ANKARA(AA) - COP31’e ev sahipliği yap-
maya hazırlanan Antalya’da yerli ve yabancı zi-
yaretçiler, “7 Bölge 7 Mutfak” yaklaşımıyla ku-
rulacak yemek evlerinde, Anadolu’nun mutfak 
kültürünü deneyimleyecek. 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakan-
lığından yapılan açıklamaya göre, iklim deği-
şikliğiyle mücadelede dünyanın en önemli or-
ganizasyonu olan Birleşmiş Milletler (BM) İklim 
Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 31. Taraflar Kon-
feransı (COP31) kapsamında hazırlıklar devam 
ediyor.

190'dan fazla ülke liderinin katılacağı COP31 
Zirvesi yalnızca teknoloji, finansman ve altyapıy-
la sınırlı kalmayacak, Anadolu'nun binlerce yıl-
lık geleneksel lezzetlerinin tanıtılması amacıy-
la Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
koordinasyonunda Türkiye'nin zengin gastrono-
mi kültürü de ziyaretçilere sunulacak.

Toplam 582 bin metrekarelik alana kurulan 
Yeşil Bölge'de Akdeniz, Karadeniz, Türk dünyası, 
Gaziantep, Kayseri, Konya ve sıfır atık mutfakla-
rından zengin lezzetler ziyaretçilere sunulacak.
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DİJİTAL KÖŞE

İşleriniz Düştüğünde 
Reklamı Kesmek, Daha da 
Düşmesine Sebep Olabilir!

Bir işletmede satışlar 
yavaşlamaya başladığında 
ilk hangi harcamalar göz-
den geçirilir? Genellikle 
“şimdilik zorunlu olmayan-
lar.” Ve ne yazık ki reklam 
bütçesi bu listenin üst sıra-
larında yer alır: “İşler bi-
raz düzelsin, reklama son-
ra yeniden başlarız.”

İlk bakışta mantıklı ge-
liyor. Gelir azalırken gider-
leri kısmak gerekir. An-
cak burada gözden kaçan 
önemli bir ayrıntı var: Rek-
lam, yalnızca para harca-
nan bir kalem değil; doğru 
yönetildiğinde yeni müş-
terilerin işletmeye ulaşma-
sını sağlayan kanallardan 
biri. Tam da müşteri sayı-
sının azaldığı dönemde bu 
kanalı kapatmak, sorunu 
çözmek yerine büyütebilir.

İŞLER 
YAVAŞLADIĞINDA 

GÖRÜNMEZ 
OLMAYIN

Bir düşünün. İşler yo-
ğunken müşteriler sizi za-
ten buluyor olabilir. Tav-
siyeler geliyor, telefon 
çalıyor, teklifler isteniyor. 
Böyle dönemlerde rekla-
mın katkısı bazen fark edil-
miyor. Fakat talep yavaş-
ladığında, yeni müşterilere 
düzenli olarak ulaşmanın 
değeri çok daha belirgin 
hâle geliyor.

Sosyal medya reklam-
larının önemli avantajların-
dan biri de burada. Sundu-
ğunuz ürün veya hizmeti, 
potansiyel müşterilerin 
karşısına belirli bir hedef 
ve bütçeyle çıkarabiliyor-
sunuz. İnsanları internet 
sitenize yönlendirebiliyor, 
iletişim kurmalarını sağla-
yabiliyor veya doğrudan 
satın almaya davet edebi-
liyorsunuz.

Reklamı tamamen dur-
durduğunuzda yalnızca o 
günkü gösterimleri kay-
betmiyorsunuz. Yeni müş-
terilerle kurulabilecek te-
masları da azaltıyorsunuz. 
Bugün sizi görecek, yarın 
araştıracak, gelecek haf-
ta teklif isteyecek kişilerin 
önemli bir bölümü marka-
nızla hiç karşılaşmayabilir. 
Üstelik müşteri kazanma 
süreci her zaman bir gün-
de tamamlanmıyor.

Örneğin kurumsal hiz-
met satın alacak bir firma, 
karşısına çıkan ilk reklam-
dan hemen sonra karar 
vermeyebilir. Önce mar-
kayı tanır, çalışmalarını in-
celer, alternatifleri karşılaş-
tırır. Bir süre sonra ihtiyaç 
netleştiğinde iletişime ge-
çer. Reklamı bir anda kes-
mek, tam da karar ver-
meye yaklaşan potansiyel 
müşterilerin zihnindeki ye-
rinizi zayıflatabilir.

REKLAMI 
KESMEK YERİNE 

STRATEJİNİZİ 
DEĞİŞTİRİN

Peki, reklamı kesmeye-
lim diye her koşulda aynı 
bütçeyle devam mı etme-
liyiz? Elbette hayır. İşler 
düştüğünde yapılması ge-
reken, reklam harcaması-
nı sorgusuz sualsiz sürdür-
mek değil; neden sonuç 
alınamadığını anlamak-
tır. Belki hedeflediğiniz kit-
le değişmiştir. Belki kullan-
dığınız video artık dikkat 
çekmiyordur. Belki teklifi-
niz rakiplerinizin gerisinde 

kalmıştır. Ya da reklamınız 
ilgi çekmesine rağmen ge-
len talepler satışa dönüş-
müyordur. Bu ihtimallerin 
her biri farklı bir çözüm ge-
rektirir.

İşte bu yüzden sponsor-
lu reklamları yalnızca “ya-
yına al” düğmesinden iba-
ret görmemek gerekiyor. 
Doğru görsel, güçlü bir vi-
deo, anlaşılır bir mesaj ve 
dikkatle seçilmiş bir hedef 
kitle, aynı bütçenin etkisi-
ni önemli ölçüde değişti-
rebilir. Hazırlanan içeriğe 
emek vermek, test yap-
mak ve sonuçlara göre dü-
zenleme yapmak bir lüks 
değil; reklamın verimli ça-
lışmasının temelidir.

Burada bakılması ge-
reken rakam da yalnızca 
kaç kişinin reklama tıkladı-
ğı değildir. Kaç kişi iletişim 
kurdu? Kaçı gerçekten po-
tansiyel müşteri? Kaç tek-
lif satışa döndü? Kazanı-
lan müşterinin işletmeye 
sağladığı gelir, onu kazan-
mak için yapılan harcama-
yı karşılıyor mu? Bu so-
ruların cevapları, reklam 
bütçesinin azaltılması mı, 
farklı kampanyalara akta-
rılması mı, yoksa artırılma-
sı mı gerektiğini gösterir.

Özellikle nakit akışının 
zorlandığı dönemlerde büt-
çeyi daha küçük tutmak, 
en iyi performansı veren 
kampanyalara odaklan-
mak ve sonuç vermeyen 
çalışmaları durdurmak ge-
rekebilir. Önemli olan tüm 
iletişimi kesmek yerine, el-
deki kaynakları daha bi-
linçli kullanmaktır.

SİZ REKLAMI 
DURDURURKEN 

RAKİPLERİNİZ NE 
YAPIYOR?

Çünkü siz görünürlüğü-
nüzü azaltırken rakipleriniz 
reklam vermeye devam 
ediyor olabilir. Müşteri se-
çenekleri araştırırken kar-
şısına kim daha sık ve 
daha doğru mesajla çıkı-
yorsa, değerlendirme lis-
tesine girme ihtimali de ar-
tar. Elbette görünmek tek 
başına satış garantisi de-
ğildir; ancak hiç görünme-
mek de ciddi bir dezavan-
taja dönüşebilir.

Bir başka hata da rek-
lama yalnızca işler kötü-
leştiğinde başlamak, işler 
toparlanınca hemen dur-
durmaktır. Oysa müşte-
ri kazanımı için düzenlilik 
önemlidir. İyi dönemler-
de oluşturulan bilinirlik ve 
güven, talebin yavaşladığı 
dönemlerde işletmenin eli-
ni güçlendirebilir.

Sonuç olarak, satışla-
rın düştüğü her dönemde 
reklam bütçesini azaltmak 
yanlış değildir. Yanlış olan, 
neden satışların düştüğünü 
incelemeden, müşteri ge-
tiren kanalları ilk refleksle 
kapatmaktır.

Bazen işletmeyi rahat-
latacak karar, görünürlü-
ğü sıfırlamak değil; daha 
iyi içerikle, daha doğru he-
deflemeyle ve daha dikkat-
li ölçümle reklama devam 
etmektir. 

Unutmayalım: İşler ya-
vaşladığında işletmenin ih-
tiyacı daha az müşteri de-
ğildir. Tam tersine, yeni 
müşterilere ulaşmanın 
daha akıllı bir yoludur.

1 NO’LU TAŞINMAZIN
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Örnek No:55*

AB, COP31’de iklim taahhütlerinin AB, COP31’de iklim taahhütlerinin 
hayata geçirilmesine odaklanacakhayata geçirilmesine odaklanacak

BRÜKSEL (AA)- 
Avrupa Birliği (AB), 
Antalya'da düzenlene-
cek Birleşmiş Milletler İk-
lim Değişikliği Çerçe-
ve Sözleşmesi 31. Taraflar 
Konferansı'nda (COP31), 
küresel iklim eyleminin 
hızlandırılması ve Paris 
Anlaşması hedeflerinin ha-
yata geçirilmesi için ulus-
lararası ortaklarıyla çalışa-
cağını bildirdi.

AB Komisyonu, 9-20 
Kasım'da Antalya'da ger-
çekleştirilecek COP31 ön-
cesinde Birliğin konfe-
ranstaki önceliklerine ve 
Komisyon üyelerinin ka-
tılım programına ilişkin 
açıklama yayımladı. Açık-
lamada, artan jeopolitik so-
runlar ve enerji güvenli-
ği sınamaları karşısında 
elektrifikasyonun, temiz 
ve yenilenebilir enerji kay-
nakları ile teknolojilerinin 
yaygınlaştırılmasının, fo-
sil yakıtlardan uzaklaşıl-
masının ve yatırımların ha-
rekete geçirilmesinin daha 
da önemli bir hal aldığı be-
lirtildi.

Konferansın, Paris 
Anlaşması’nın sonuçları-
nın uygulanmasını ilerlete-
cek somut adımlar için fır-
sat sunduğuna işaret edilen 
açıklamada, Antalya’da-
ki toplantıların küresel te-
miz enerji dönüşümünün 
kazandığı ivmeyi de orta-
ya koyması gerektiği ifa-

de edildi. Açıklamada, 
AB’nin taahhütlerini ye-
rine getiren, uluslarara-
sı alanda işbirliğini ve kar-
bonsuzlaşmayı destekleyen 
güvenilir ve iddialı bir or-
tak olmayı sürdüreceği sa-
vunuldu. AB’nin sera gazı 
emisyonlarını azaltma ve 
iklim değişikliğine uyum 
çalışmalarına devam ede-
ceği belirtilen açıklamada, 
temiz enerji dönüşümünün 
ilerletilmesi ve yüzyıl or-
tasına kadar iklim nötrlü-
ğüne ulaşılmasının AB’nin 
temel hedefleri arasında 
bulunduğu anımsatıldı.

TEMİZ 
ELEKTRİFİKASYON 

VE YEŞİL SANAYİ 
VURGUSU

Açıklamada, AB Ko-
misyonunun uluslararası 
ortaklarıyla bu yıl başlattı-
ğı "Electrify Now" küresel 
kampanyası kapsamında 
COP31’de hükümetler ve 
ilgili taraflarla temiz ener-
ji dönüşümünün ve elektri-
fikasyonun hızlandırılma-
sına yönelik çalışmaların 

sürdürüleceği kaydedildi. 
AB’nin emisyonların azal-
tılması ve yatırımların teş-
vik edilmesinde etkili bir 
araç olarak gördüğü kar-
bon fiyatlandırmasını des-
teklemeye devam edece-
ği belirtilen açıklamada, 
iklim Kulübü aracılığıy-
la ve Türkiye’nin COP31 
Başkanlığıyla birlikte ye-
şil sanayileşmeye ilişkin 
çalışmaların da ilerletile-
ceği ifade edildi. Açıkla-
mada, AB Komisyonunun 
Avrupa’nın iklim risklerini 
öngörme, bu risklere hazır-
lanma ve bunları yönetme 
kapasitesini güçlendir-
mek amacıyla kısa süre 
önce AB İklim Dayanıklı-
lığı Çerçevesi'ni sunduğu 
anımsatıldı.

İklim değişikliğinin et-
kilerine karşı dayanıklılı-
ğın ve hazırlığın artırılması 
için uluslararası ortaklar-
la çalışmanın da gerek-
li olduğuna dikkat çekilen 
açıklamada, özellikle ik-
lim değişikliğinden en faz-
la etkilenen bölge ve top-

luluklara odaklanılmasının 
önemli olduğu ifade edildi.

Açıklamada, temiz dö-
nüşümün hayata geçirilme-
sinde iklim finansmanının 
önemine işaret edilerek, 
AB ve üye ülkelerinin 
2025’te dünyanın en büyük 
kamu kaynaklı iklim fi-
nansmanı sağlayıcısı olma-
yı sürdürdüğü bildirildi.

AB ve üye ülkelerinin, 
ortak ülkelerin sera gazı 
emisyonlarını azaltmaları-
na ve iklim değişikliğinin 
etkilerine uyum sağlamala-
rına destek amacıyla geçen 
yıl kamu kaynaklarından 
32,3 milyar avro sağladı-
ğı hatırlatılan açıklamada, 
ayrıca 9,3 milyar avroluk 
özel finansmanın harekete 
geçirildiği belirtildi.

Açıklamada, AB'nin 
COP31'de iklim finansma-
nına ilişkin Yeni Kolektif 
Sayısallaştırılmış Hedef’in 
uygulanmasına odaklana-
cağı aktarılarak, Birleşmiş 
Milletler İklim Değişikliği 
Çerçeve Sözleşmesi kapsa-
mındaki ve dışındaki tüm 
aktörlerin sürece katılması-
nın isteneceği kaydedildi.

COP31'E AB 
KOMİSYONU 

BAŞKANI VON DER 
LEYEN KATILACAK

Açıklamada, von der 
Leyen’in 11 Kasım'da An-
talya Liderler Zirvesi'nin 
açılış oturumuna katılacağı 
bildirildi.

ANKARA (AA)- Ulaştır-
ma ve Altyapı Bakanı Abdulka-
dir Uraloğlu, bu yılın 10 ayında 
direkt transit yolcularla birlik-
te hava yolunda toplam 216 mil-
yon 803 bin 230 yolcuya hizmet 
verildiğini bildirdi. Uraloğlu, ya-
zılı açıklamasında, Devlet Hava 
Meydanları İşletmesi (DHMİ) 
Genel Müdürlüğünün ekim ayı-
na ilişkin hava yolu uçak, yol-
cu ve yük istatistiklerini değer-
lendirdi.

Söz konusu ayda havali-
manlarında iniş-kalkış yapan 
uçak sayısının iç hatlarda 80 bin 
479, dış hatlarda ise 90 bin 428 
olduğunu belirten Uraloğlu, top-
lam uçak trafiğinin üst geçişlerle 
birlikte 224 bin 958'e ulaştığını 
ifade etti. Uraloğlu, ekimde Tür-
kiye genelinde hizmet veren ha-
valimanlarında iç hat yolcu tra-
fiğinin 9 milyon 43 bin 935, dış 
hat yolcu trafiğinin ise 14 mil-
yon 589 bin 627 olduğu bilgisini 
paylaştı. Aynı ayda havaliman-
larında direkt transit yolcular-
la birlikte toplam 23 milyon 646 
bin 999 yolcuya hizmet verildi-
ğini aktaran Uraloğlu, geçen yı-
lın aynı ayıyla kıyaslandığın-
da iç hat yolcu trafiğinde yüzde 
1,8 artış gerçekleştiğini kaydet-
ti. Uraloğlu, ekimde havaliman-
ları yük trafiğinin iç hatlarda 81 
bin 906 ton, dış hatlarda 380 bin 
846 ton olmak üzere toplam 462 
bin 752 tona ulaştığını bildirdi.

YOLCU SAYISI 10 AYDA 
216 MİLYONU GEÇTİ
Havalimanlarına iniş-kalkış 

yapan uçak trafiğinin ocak-ekim 
döneminde iç hatlarda 837 bin 
920, dış hatlarda 797 bin 2 oldu-
ğunu, üst geçişlerle birlikte top-
lam uçak trafiğinin 2 milyon 79 
bin 460'a ulaştığını vurgulayan 
Uraloğlu, şu bilgileri paylaştı: 
"Türkiye geneli havalimanların-
da iç hat yolcu trafiği 90 milyon 
753 bin 635, dış hat yolcu trafi-
ği ise 125 milyon 959 bin 231 
oldu. Bu dönemde direkt tran-
sit yolcularla birlikte toplam 216 
milyon 803 bin 230 yolcuya hiz-
met verildi. Böylece yılın 10 
ayında Türkiye nüfusunun 2,5 
katından fazla yolcuya hizmet 
verdik. 2025 yılının aynı dö-
nemiyle kıyaslandığında direkt 
transit dahil toplam yolcu trafi-
ğinde yüzde 2,5 artış oldu.”

Yılın 10 ayında 
216,8 milyon 

yolcu hava yolu 
ile seyahat etti

Güneydoğu Anadolu’nun kalkınmasında GAP imzası
ŞANLIURFA (AA)- Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına 

bağlı Güneydoğu Anadolu Projesi (GAP) Bölge Kalkın-
ma İdaresi Başkanlığı, tarımdan sanayiye, enerjiden tu-
rizme kadar farklı alanlarda yaptığı yatırımlarla bölgenin 
ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkı sağlıyor. 

AA muhabirinin yaptığı derlemeye göre, 1989’da ku-
rulan İdare, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinas-
yonunda kalkınma ajansları ve çeşitli kurumlarla işbirli-
ği içinde bölgenin gelişmesine yönelik projeler yürütüyor. 
Adıyaman, Batman, Diyarbakır, Gaziantep, Kilis, Mar-
din, Siirt, Şanlıurfa ve Şırnak’ı kapsayan GAP 
Bölgesi, Türkiye’nin yüz ölçümünün ve nü-
fusunun yaklaşık yüzde 10’unu oluşturuyor. 
Çok sektörlü ve sürdürülebilir insani geliş-
me anlayışıyla uygulanan GAP ile bölgenin 
rekabet gücünü artırmak ve ekonomik-sos-
yal bütünleşmeyi güçlendirmek amaçlanı-
yor. Bu kapsamda tarım, sanayi, enerji, ulaş-
tırma, eğitim, sağlık ile kırsal ve kentsel altyapı 
yatırımlarıyla bölgenin ekonomik ve sosyal göster-
gelerinin yükseltilmesi, yöre halkının yaşam kalitesi ve re-
fah düzeyinin artırılması hedefleniyor. Proje kapsamında 
1990-2025 döneminde bölgeye 2 trilyon 514 milyar lira-
lık yatırım yapıldı. Sulama yatırımlarıyla 678 bin 322 hek-
tar alan suya kavuşturulurken, 1 milyon 496 bin 265 met-
re ana kanalın inşası tamamlandı. Modern sulama altyapısı 
sayesinde çiftçilerin yılda 3 ürün hasat edebilmesinin önü 
açıldı. Tarımsal üretimdeki artış, tarıma dayalı sanayinin 
gelişmesine ve istihdam olanaklarının genişlemesine kat-

kı sağladı. Bölgenin ihracatı da 2025 yılında 12,9 milyar 
doların üzerine çıktı. Enerji yatırımlarında da önemli aşa-
ma kaydedilen GAP’ta öngörülen hedeflerin yüzde 91,2’si 
gerçekleştirildi. Tamamlanma aşamasına gelen Silvan Ba-
rajı ve Hidroelektrik Santrali Projesi ile bu oranın yüz-
de 94’e yaklaşması hedefleniyor. Bölgede hayata geçirilen 
hidroelektrik santrali projeleriyle bugüne kadar 560 milyar 
kilovatsaat elektrik enerjisi üretilirken, bu üretimin parasal 
değeri 33,6 milyar dolara ulaştı.

KALKINMADAKİ HEDEFLER KATLANIYOR
GAP’ın kalkınma sürecini hızlandırmak 
amacıyla hazırlanan 2024-2028 GAP Eylem 

Planı kapsamında 198 projeye toplam 496 
milyar lira kaynak ayrıldı. Eylem Planı 
ile Silvan, Kralkızı-Dicle, Mardin, Adı-
yaman ve Hilvan-Siverek projeleri ara-
cılığıyla 475 bin hektar alanın sulamaya 

açılması ve 570 bin kişiye istihdam sağlan-
ması hedefleniyor. Tarımda akıllı sulama sis-

temlerinin uygulandığı alanın 26 bin hektardan 
400 bin hektara çıkarılması, iyi pamuk uygulamalarının 
üretim alanının ise yüzde 61 artırılması planlanıyor. Tu-
rizmde konaklama kapasitesinin 98 bin 696 yatağa yük-
seltilmesi ve bölgenin Avrupa Birliği nezdinde tescilli 
coğrafi işaretli ürün sayısının 13’e çıkarılması hedefle-
niyor. Sanayide dönüşüm programı kapsamında iki bü-
yük ölçekli yatırımın ve 36 yeni yatırımın hayata ge-
çirilmesi, 70 yeni ürünün ekonomiye kazandırılması 
amaçlanıyor.

Türk Telekom’un 
patent başvurularındaki 
başarısı ödüllendirildi

İSTANBUL (AA)- Türk Telekom, 2025 yılında 
yerli patent ve faydalı model başvurularında firmalar 
kategorisinde elde ettiği birincilik dolayısıyla Türk 
Patent ve Marka Kurumu (TÜRKPATENT) tarafın-
dan ödüllendirildi.

Şirketten yapılan açıklamaya göre Türk Tele-
kom CEO’su Ebubekir Şahin, Türk Patent ve Marka 
Kurumu Başkanı Muhammed Zeki Durak’ı şirketin 
İnovasyon ve Test Merkezi’nde ağırladı. Ziyarette, 
Türk Telekom’un merkezde yürüttüğü AR-GE çalış-
maları ve geliştirdiği yeni nesil teknolojik çözümler 
konusunda bilgi paylaşılırken şirketin 2025 yılı yerli 
patent ve faydalı model başvurularında firmalar ka-
tegorisinde elde ettiği birinciliği belgeleyen ödül de 
Durak tarafından Şahin’e takdim edildi. Türk Tele-
kom CEO’su Ebubekir Şahin, ABD merkezli sosyal 
medya platformu Instagram’da yayımladığı mesaj-
da şunları kaydetti: “Ülkemizin inovasyon kapasite-
sinin güçlenmesine kıymetli katkılar sunan Türk Pa-
tent ve Marka Kurumu Başkanı Muhammed Zeki 
Durak’ı Türk Telekom İnovasyon ve Test Merkezi-
mizde ağırlamaktan memnuniyet duyduk. Merke-
zimizde yürüttüğümüz AR-GE çalışmalarını ve ge-
liştirdiğimiz yeni nesil çözümleri paylaştığımız bu 
ziyarette, 2025 yılı yerli patent ve faydalı model baş-
vurularında firmalar kategorisindeki birinciliğimizi 
belgeleyen ödülümüzü de kendilerinden aldık.”
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9 KASIM 2026 PAZARTESİ
Ekonomi - Politika

1 NO’LU TAŞINMAZIN

Özellikleri

:Ankara İl, Gölbaşı İlçe, OYACA (İMAR) Mahalle/Köy, 412 Ada, 5 
Parsel, Borçluya ait arsa vasıflı taşınmazın “1/4 Hissesi” satılacaktır. 
Kıymet taktirine konu taşınmaz Erkal Sokak üzerinde Erkal Sokak ile 
kesişen Sakin Sokak ile Ekin Sokalar arasında kalan ve Erkal Sokak 
üzerinde yer alan yan yana sıralı 2 ayrı bloktan müteşekkil yapı olmakla 
birlikte henüz cins tahsisi yapılmamıştır.  Kıymet taktirine konu taşınmaz 
Ankara Haynaba yolunun 160 metre güneyinde ve Oyaca Mahallesi 
merkezinin yaklaşık 900 metre güneyinde yer almaktadır. ...ayrıntılı bilgi 
için esatis.uyap.gov.tr..) 
Adresi 	 : Ankara İli, Gölbaşı İlçesi, Oyaca (İmar) Mahallesi, 412 Ada 5 
Parsel  Gölbaşı/Ankara / 
Yüzölçümü 	 : 720 m2
İmar Durumu	 :Kıymet taktirine konu  Oyaca Mahallesi 412 ada 5 
no’lu parselin; ; onaylı 1/1000 ölçekli  Uygulama İmar Planı kapsamında 
“Ayrık Nizam 2 Katlı Gelişme Konut Alanı” olarak planlandığı, yapılaşma 
koşullarının Taks:0.25, Kaks:0.50 olduğu, ön bahçe 5 metre ve yan 
bahçe 3 metre çekme koşullu imar planı olduğu tespit edilmiştir.   
Kıymeti 	: 4.537.500,00 TL
Hissesi 	: 1/4
KDV Oranı 	 : %10
Kaydındaki Şerhler: Hisse Üzerinde , 03/07/2025 Tesis Tarihli - 34198 
Yevmiye Numaralı ;  Ankara Batı 9. Aile Mahkemesinin 03/07/2025 
tarih 2025/462 Esas sayılı yazıları ile (Açıklama: DEVİR VE TEMLİK 
ÖNLENMESİ ) İhtiyati Tedbir Şerhi bulunmaktadır.

Artırma Bilgileri

1.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati : 28/12/2026 - 13:54
Bitiş Tarih ve Saati : 04/01/2027 - 13:54

2.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati : 25/01/2027 - 13:54
Başlangıç Tarih ve Saati : 01/02/2027 - 13:54

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02589217

T.C.
GÖLBAŞI (ANKARA)

İCRA DAİRESİ
2026/1210 TLMT.

TAŞINMAZIN GAZETE VEYA İNTERNET HABER SİTESİ İLANI
Bir borçtan dolayı aşağıda cins, miktar ve değerleri yazılı mallar satışa çıkarılmış olup 
mahcuzun ayrıntılı görsellerine, artırmaya ilişkin şartlara ve ayrıntılı açıklamalara esatis.
uyap.gov.tr adresi üzerinden 2026/1210 TLMT. sayılı dosya numarası ile erişim sağlana-
bilir.
Satılmasına karar verilen taşınmazın cinsi, mahiyeti, bulunduğu yer, muhammen kıyme-
ti ve önemli vasıfları:

(İİK m.114 ve m.126)					   
(*) İlgililer tabirine irtifak hakkı sahipleri de dahildir.

Örnek No:55*

TAŞINMAZIN ÖZELLİKLERİ

Özellikleri

: Ankara ili, Sincan ilçesi, Tandoğan Mahallesi, 722 Ada, 2 Parsel, 
Zemin Kat, 10 No’lu Bağımsız Bölüm sayılı taşınmazın, tapu kaydında 
“6 Katlı Betonarme Apartman ve Arsası” vasfında, Kat Mülkiyetli, 
bodrum+zemin+4 normal katlı, betonarme yapı tarzlı, doğalgazlı, ayrık 
nizamlı, ~11 yıllık, dış cephesi sıvalı, boyalı ve mantolamalı, giriş kapısı 
alüminyum ferforje demir doğramalı, etrafı yeşil panel çitli betonarme 
duvar ile çevrili, bahçesi düzenli, 3’ü dükkan ve 8’i konut olmak üzere 
toplamda 11 Bağımsız Bölüm içeren binada yer aldığı, binanın Sincan 
Belediyesi’ne ~1,70km, Lale Meydanı’na ~2,00km mesafede olduğu, 
yakın civarında benzer konut parselleri, park alanları, okullar ve 
camiler bulunduğu, taşınmazın yer aldığı binanın altyapı sıkıntısının 
bulunmadığı ve belediyenin her türlü hizmetinden faydalandığı; satışa 
konu taşınmazın ana yapıda zemin katta konumlu ve Kuzey(Siya Lale 
Caddesi) cepheli olduğu; ~4,30m camekan genişliğine sahip olduğu, 
camekanlarının demir doğramalardan oluştuğu, arka kısmında lavabo 
bölümünün mevcut, zemininin karo mozaik ile kaplı, duvarlarının alçılı 
plastik badanalı olduğu, brüt 23,67m2, net balkon 20,71m2 kullanım 
alanına sahip olduğu; halihazırda boş durumda olduğu ancak içerisinde 
bazı eşyaların bulunduğu ve ticari faaliyetlerinin orta yoğunlukta olduğu 
bir bölgede yer aldığı belirtilmiş olup; satışa konu taşınmazın yapılan 
değerlemesinde mevkiin, konumunun, mevcut durumunun, fonksiyonel 
kullanışlılığının, fiziksel, fonksiyonel ve çevresel eskimelerinin vb. 
nitelikteki değerine etki edebilecek tüm etkenlerin ve günün ekonomik 
koşullarının gözönünde bulundurulduğu belirtilmiştir.
Adresi : Tandoğan Mahallesi, Siyah Lale Caddesi, No : 67/B Sincan / 
ANKARA
Ana Taşınmaz Yüzölçümü : 434,00 m2 Arsa Payı : 12/434
İmar Durumu : Sincan Belediyesi Mücavir Alan Sınırlarında; 1/1000 
Ölçekli İmar Planı; Ayrık Nizam, 5 Kat; Konut Alanı; Taks : 0,40, Kaks : 
2,00
Kıymeti : 1.183.500,00 TL KDV Oranı : %20 Hisse Oranı : 1/1
Kaydındaki Şerhler: Tapu kaydındaki gibidir.

Artırma Bilgileri

1.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati : 30/12/2026 - 11:07
Bitiş Tarih ve Saati : 06/01/2027 - 11:07

2.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati : 27/01/2027 - 11:07
Başlangıç Tarih ve Saati : 03/02/2027 - 11:07

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02589419

T.C.
ANKARA BATI İCRA DAİRESİ

2026/4006 TLMT
TAŞINMAZIN GAZETE VEYA İNTERNET HABER SİTESİ İLANI
Bir borçtan dolayı aşağıda cins, miktar ve değerleri yazılı mallar satışa çıkarılmış olup 
mahcuzun ayrıntılı görsellerine, artırmaya ilişkin şartlara ve ayrıntılı açıklamalara esatis.
uyap.gov.tr adresi üzerinden 2026/4006 TLMT. sayılı dosya numarası ile erişim sağlana-
bilir.
Satılmasına karar verilen taşınmazın cinsi, mahiyeti, bulunduğu yer, muhammen kıyme-
ti ve önemli vasıfları:

(İİK m.114 ve m.126)					   
(*) İlgililer tabirine irtifak hakkı sahipleri de dahildir.

Örnek No:55*

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02587939

DRENAJ POMPASI SİRKÜLASYON POMPASI 
HİDRAFOR VE YEDEK PARÇA SATIN ALINACAKTIR
Ankaray İşletme Şube Müdürlüğü Drenaj Pompası Sirkülasyon Pompası Hidrafor ve Ye-
dek Parça Mal Alımı İşi mal alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine 
göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
 İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/2114708
1- İdarenin
1.1. Adı		  : ANKARA ELEKTRİK, HAVAGAZI VE OTOBÜS 
			    İŞLETME MÜESSESESİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
			    ULAŞIM PLANLAMA VE RAYLI SİSTEM DAİRESİ 
			    BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi		  : Hacı Bayram Mahallesi Sanayi Caddesi No:2 
			    ALTINDAĞ/ANKARA ALTINDAĞ/ANKARA
1.3. Telefon numarası		  : 03123545933
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati		  : 01.12.2026 - 15:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Ankara Metrosu İşletmesi Bakım Merkezi 
			    Mehmet Akif Ersoy Mahallesi İstiklal Marşı Caddesi 
			    No: 9 Birinci Kat Toplantı Salonu- 06370 Macunköy 
			    -Yenimahalle/ANKARA
3- İhale konusu mal alımının
3.1. Adı		  : Ankaray İşletme Şube Müdürlüğü Drenaj Pompası 
			    Sirkülasyon Pompası Hidrafor ve Yedek Parça Mal 
			    Alımı İşi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 : 13 Kalem Ankaray İşletme Şube Müdürlüğü Drenaj 
			    Pompası Sirkülasyon Pompası Hidrafor ve Yedek 
			    Parça Mal Alımı İşi
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden 
ulaşılabilir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 : Ankaray İşletmesi Bakım Merkezi Nergiz Sokak 
			    No:2 Söğütözü/ANKARA
3.4. Süresi/teslim tarihi		  : Sözleşmenin imzalanmasına müteakip 1 (bir) 
			    takvim günü içerisinde işe başlanılacak olup, 
			    Yüklenici Sözleşmenin imzalanmasına müteakip 
			    kısmi teslimat yapmayacaktır ve malın tamamını 
			    tek seferde ihale dokümanına uygun olarak işe 
			    başlama tarihinden itibaren 60 (altmış) takvim günü 
			    içerisinde idareye teslim edecektir.
3.5. İşe başlama tarihi		  : Sözleşmenin imzalanmasını takip eden gündür.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulma-
sı gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve or-
taklık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve bel-
geler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. Yerli malı teklif edenler lehine fiyat avantajından yararlanmak isteyen istekliler tara-
fından sunulacak yerli malı belgesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli malı teklif eden istekliye ihalenin ta-
mamında % 15 (yüzde on beş) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indir-
meleri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kulla-
nılarak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerin-
den gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecek-
lerdir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tu-
tarda geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Kanu-
nun 38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.

İSTANBUL (AA)- Küresel te-
miz enerji yatırımlarının bu yıl yüzde 
6,5 artarak 2,2 trilyon dolara ulaşma-
sı bekleniyor.AA muhabirinin Allianz 
Trade tarafından yayımlanan “Allianz 
Green Transition Tracker 2026” baş-
lıklı rapordan derlediği bilgilere göre 
küresel ölçekte iklim hedeflerine ula-
şılmasındaki zorlukların sürmesine 
rağmen temiz enerji teknolojilerinde-
ki gelişmeler, yeşil dönüşümün hız ka-
zanmasını destekliyor.

Küresel sera gazı emisyonlarının 
yüzde 81’inden sorumlu 65 ülkenin 
değerlendirildiği raporda, bu ülkeler-
den 56’sının net sıfır emisyon hedef-
lerine yönelik göstergelerde ilerleme 
kaydettiği belirtildi. Buna karşın iler-
leme hızının, 2015 Paris Anlaşma-
sı kapsamında küresel sıcaklık artışını 
1,5 dereceyle sınırlandırma hedefinin 
gerisinde kaldığına işaret edildi. Ra-
porda, mevcut eğilimlerin devamı ha-
linde dünyanın net sıfır emisyon hede-
fine ancak 2064 yılında ulaşabileceği 
tahmin edildi. Yenilenebilir enerji kay-

nakları, 2025’te küresel elektrik üreti-
minde ilk kez kömürü geride bıraka-
rak en büyük elektrik üretim kaynağı 
konumuna yükseldi. Geçen yıl küresel 
elektrik üretiminin yüzde 33,5’i yeni-
lenebilir enerji kaynaklarından sağla-
nırken kömürün payı yüzde 33,2 ola-
rak gerçekleşti. Aynı dönemde yeni 
elektrik üretiminin yüzde 99’u yeni-
lenebilir enerji kaynaklarından karşı-
landı.

KÜRESEL SERA GAZI 
EMİSYONLARINDAKİ ARTIŞ 

GEÇEN YIL YÜZDE 0,7’YE 
GERİLEDİ

Rapora göre temiz enerji teknolo-
jilerinin yaygınlaşması, küresel sera 
gazı emisyonlarındaki artış hızının ya-
vaşlamasında etkili oldu. Küresel sera 
gazı emisyonları, 2023 ve 2024 yıl-
larında yüzde 1,5’er artarken bu oran 
2025’te yüzde 0,7’ye geriledi. Küre-
sel emisyonların bu yıl yatay seyret-
mesi ve fosil yakıtlardan kaynaklanan 
karbondioksit emisyonlarının yaklaşık 
yüzde 0,5 azalmasının öngörüldüğü 

raporda, elektrikli araçların yeni oto-
mobil tescillerindeki payının 2025’in 
üçüncü çeyreğinde yüzde 18 seviye-
sindeyken 2026’nın aynı dönemin-
de yüzde 22’ye yükseldiği bildirildi.
Öte yandan, artan elektrik talebi, şebe-
ke altyapısındaki darboğazlar ve ener-
ji politikalarına ilişkin belirsizliklerin 
yeşil dönüşümün hızını sınırlayabile-
ceği belirtildi. Yapay zeka uygulama-
ları ve veri merkezlerinin artan ener-
ji ihtiyacının da 2030’a kadar küresel 
emisyonları yaklaşık yüzde 0,6 artıra-
bileceği tahmin edildi.

Küresel temiz enerji yatırımlarının bu yıl Küresel temiz enerji yatırımlarının bu yıl 
2,2 trilyon dolara ulaşması bekleniyor2,2 trilyon dolara ulaşması bekleniyor

BULMACININ ÇÖZÜMÜ

ANKARA (AA)- Karkas sığır etinin fiyatı-
nın belirlenmesinde "sıcak karkas ağırlığı" esas 
alınacak. Tarım ve Orman Bakanlığınca ha-
zırlanan "Sığır Karkasının Sınıflandırılmasına 
Dair Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönetmelik" Resmi Gazete'de yayımlanarak 
yürürlüğe girdi.

Sığır karkasının pazar fiyatı Sığır karkasının pazar fiyatı 
sıcak ağırlığa göre belirleneceksıcak ağırlığa göre belirlenecek
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ATILIM ÜNİVERSİTESİ
SERBEST PIYASADAN ELEKTRIK ENERJISI TEMINI İŞI
Açık ihale usulü ihale edilecektir. İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır.
İKN 		  : 2027 / 003
1- İdarenin
a) Adresi 		  : Atılım Üniversitesi Kampüsü / Kızılcaşar Mahallesi 
			    - 06836 İncek / Ankara
b) Telefon ve Faks numarası 	 : 0 312 586 81 68 / 0 312 586 81 49
c) E-posta adresi		  : levent.dogmusoz@atilim.edu.tr
d) İhale İlanının görülebileceği 
internet adresi		  : https://www.atilim.edu.tr/tr/satinalma-direktorlugu
2 – İhale Konusu Mal Alımının
a) Adı 		  : Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Temini İşi 
b) Niteliği, türü ve miktarı	 : 3.000.000 kWh. Elektrik enerjisi temini İşi - 	
			    01.01.2027 - 31.12.2027 tarihleri arası 12 (Oniki) 
			    Ay boyunca Serbest Piyasadan Elektrik enerjisi 
			    temini İşi (Ayrıntılı bilgiye İdare adresinde bulunan 
			    idari şartnameden ulaşılabilir)
c) Teslim yeri		  : Sözleşme konusu mallar Atılım Üniversitesi 
			    Kampüsü (İdari Bina - Satınalma Direktörlüğü) / 
			    Kızılcaşar Mahallesi – 06836 İncek / Ankara 
			    adresine teslim edilecektir.
d) Teslim Tarihi		  : Sözleşme imzalandıktan sonra 12 (Oniki) ay 
3 – İhalenin
a) Tarihi ve Saati		  : 17/11/2026 – 14:30
b) İhale yapılacağı yer		  : Atılım Üniversitesi Atılım Kampüsü / İdari Bina 
			    Toplantı Salonu / Kızılcaşar Mahallesi / 06836 / 
			    Gölbaşı/ANKARA
4. İhaleye katılabilme şartları ve istenilen belgeler ile yeterlik değerlendirmesinde uygula-
nacak kriterler:
4.1. İhaleye katılma şartları ve istenilen belgeler: 
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olduğunu gösteren imza beyannamesi veya imza sirküleri; 
4.1.2.1. Gerçek kişi olması halinde, noter tasdikli imza beyannamesi, 
4.1.2.2. Tüzel kişi olması halinde, ilgisine göre tüzel kişiliğin ortakları, üyeleri veya kuru-
cuları ile tüzel kişiliğin yönetimindeki görevlileri belirten son durumu gösterir Ticaret Sicil 
Gazetesi
4.1.3. Şekli ve içeriği İdari Şartnamede belirlenen teklif mektubu. 
4.1.4. Şekli ve içeriği İdari Şartnamede belirlenen geçici teminat. 
4.2. İhale konusu işin ya da malın satış faaliyetinin yerine getirilebilmesi için ilgili mevzuat 
gereğince sicil, izin, ruhsat, faaliyet belgesi vb. belgeler:
4.2.1. Elektrik Üretim veya Tedarik Lisansı
5. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
5.1. Kamuya veya özel sektöre, Serbest Tüketici kapsamında yapılan Elektrik Enerjisi Sa-
tış İşleri benzer iş olarak kabul edilecektir.
6. Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir. 
7. Bu ihaleye sadece yerli istekliler katılabilir. 
8. İhale dokümanının görülmesi ve satın alınması: 
8.1. İhale dokümanı, idarenin adresinde görülebilir ve Atılım Üniversitesi Satınalma Direk-
törlüğü–Kızılcaşar Mahallesi/İncek/Ankara adresinden temin edilebilir. 
8.2. İhaleye teklif verecek olanların ihale dokümanını idareden temin etmiş olmaları zo-
runludur. 
9. Teklifler, ihale tarih ve saatine kadar Atılım Üniversitesi Satınalma Direktörlüğü–Kızılca-
şar Mahallesi/ İncek/Ankara adresine elden teslim edilebileceği gibi, aynı adrese iadeli ta-
ahhütlü posta vasıtasıyla da gönderilebilir. 
10. İstekliler tekliflerini, Perakende Satış Tarifesi Birim Fiyatı (PTF+YEKDEM+ 
[(PTF+YEKDEM) x İndirim Oranı (%)] TL/Mwh üzerinden verecekler (% olarak indirimleri-
ni teklif edecekler) ve bu indirim oranı üzerinden 12 aylık sözleşme imzalanacaktır.
11. Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 30 (Otuz) takvim günüdür. 
12. İş ortaklığı/Adi ortaklık veya Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez. 

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02589437

ADALET BAKANLIĞINDAN
Ankara (kapatılan) 6. İcra Müdürlüğünün 2009/3404 Esas (Ankara 7. Genel İcra Müdür-
lüğünün 2025/5273 Yeni Esas) sayılı dosyasının zayi olduğu anlaşıldığından, 4473 sayı-
lı Yangın, Yersarsıntısı, Seylâp veya Heyelân Sebebiyle Mahkeme ve Adliye Dairelerinde 
Ziyaa Uğrayan Dosyalar Hakkında Yapılacak Muamelelere Dair Kanun hükümlerinin söz 
konusu dosya için uygulanmasına ve anılan Kanun hükümleri gereğince işlem yapılması-
na karar verildiği ilân olunur.

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02589485

T.C.
ANKARA İFLAS DAİRESİ

2008/20 İFLAS
İFLASIN KAPATILMASININ İLANI
Müflisin adı soyadı ve yerleşim yeri : (İflas Nedeniyle ) Tasfiye Halinde Gür Hırd. ve Tic. 
Ltd. Şti.(Ticaret Sicil: 48638/ANKARA - VKN: 4390031594) Kopça Sk 26 Siteler/ANKARA
Yukarıda yerleşim yeri yazılı (İflas Nedeniyle ) Tasfiye Halinde Gür Hırd. ve Tic. Ltd. Şti. 
hakkında Ankara 9. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/639 Esas ve 2008/516 Karar sayı-
lı ilamıyla evvelce verilen iflas kararının Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2026/649 
Esas sayılı ilamı ile iflasın kapatılmasına karar verilmiştir. İcra ve İflas Kanununun 166. 
maddesi gereğince tebliğ ve ilan olunur.

HER ŞEY

Şakir
İPEK
Uzman Psikolojik Danışman 
ve Aile Danışmanı

Erteleyen Çocuk Çalışmaya 
Başlamadan Önce Ne Yaşıyor?

HER 
AÇIDAN

AİLE VE EĞİTİM 
REHBERİ KÖŞESİ

Çalışma programı hazır. 
Kitaplar masada. Çocuk han-
gi derse çalışacağını da biliyor. 
Ama başlamıyor… Önce su 
içiyor, sonra kalemini arıyor, 
ardından telefona bakıyor. 
Yarım saat geçiyor.

Evde tanıdık bir cümle du-
yuluyor: “Yapman gerektiğini 
biliyorsun, neden yapmıyor-
sun?”

Gerçekten… İnsan, yap-
ması gerektiğini bildiği bir şeyi 
neden yapmaz?

Bir öğrenciyi düşünelim. 
Matematik çalışacak. Kitabı-
nı açtığında karşısına geçen 
hafta da çözemediği sorular 
çıkıyor. Daha ilk soruya baş-
lamadan aklından bir düşünce 
geçiyor: “Yine yapamayaca-
ğım.” Bir başka öğrenci ise 
eksiklerinin çokluğuna bakı-
yor. Hangisinden başlayaca-
ğını kestiremiyor. Kitap açık, 
ama başlangıç belirsiz.

Dışarıdan baktığımızda ikisi 
de oyalanıyor. Oysa masaya 
getirdikleri güçlükler farklı ola-
bilir.

Ertelemeyi anlamaya ça-
lışan yaklaşımlardan biri, gö-
revin uyandırdığı rahatsızlığa 
dikkat çeker. İnsan bazen ya-
pacağı işi ertelerken o işle bir-
likte gelen sıkıntıdan da kısa 
süreliğine uzaklaşır. Telefonu 
eline almak, zor bir soruyla 
karşılaşmaktan o an için daha 
kolay gelebilir. Ancak bekle-
yen iş yerinde durur. Sonra 
ona yetişme telaşı da eklene-
bilir.

Bu açıklama, her öğren-
cinin aynı nedenle ertelediği 
anlamına gelmez. Uykusuz-
luk, anlaşılmamış bir konu, 
gerçekçi olmayan iş yükü veya 
belirsiz bir yönerge de başlan-
gıcı zorlaştırabilir. Çocuğun ne 
yaşadığını, yalnızca masaya 
oturmadığına bakarak anlaya-
mayız.
PEKİ EVDE VE SINIFTA 

NEYE BAKACAĞIZ?
Önce görevi biraz yakın-

dan inceleyelim. “Fen çalışa-
cağım.” Hangi konu? Hangi 
kaynaktan? Konu tekrarı mı 
yapacak, soru mu çözecek, 
deneme yanlışlarına mı baka-
cak? Öğrenci bunları cevapla-

yamıyorsa programda bir ders 
adı vardır; yapılacak iş henüz 
yeterince açık değildir.

Sonra zorlandığı yeri so-
ralım: “Başlamayı düşündü-
ğünde en çok hangi kısmı 
zor geliyor?” Cevabı hemen 
düzeltmeden dinleyelim. “Çok 
fazla konu var” diyen öğren-
ciyle öncelik belirlemeye; 
“Hiçbir soruyu yapamıyorum” 
diyen öğrenciyle konuyu anla-
yıp anlamadığını incelemeye 
ihtiyaç duyabiliriz.

Ardından ilk adımı birlikte 
tarif edelim. Örneğin, “Mev-
simler ve iklim konusundaki 
notlarını aç. Anlamadığın bir 
yeri işaretle. Sonra o bölümle 
ilgili bir çözümlü örneği ince-
le.” Bu küçük başlangıç, bütün 
çalışma programının yerine 
geçmez. Öğrencinin nereden 
gireceğini görmesi için bir de-
neme olabilir.

Çalışma bittikten sonra ko-
nuşacağımız şey de yalnızca 
süre olmasın. Nerede takıldı? 
Takıldığında ne yaptı? Hangi 
sorusunu öğretmenine götü-
recek? Doksan dakika masada 
kalmış olabilir. O doksan daki-
kanın içinde ne yaşandığını da 
bilmemiz gerekir.

Dinlenmeye ayrılan zama-
nı da konuşalım. Her boşluğu 
dersle doldurmak, öğrencinin 
uygulayabileceği bir program 
kurduğumuz anlamına gel-
mez. Ara tatil planında çalış-
ma kadar mola, uyku ve gün-
lük hayat için de gerçekçi bir 
yer açalım.

Öğretmenler açısından da 
“Ödevini neden yapmadın?” 
sorusunun yanına “Yapmaya 
çalışırken nerede durdun?” so-
rusu eklenebilir. Böylece yal-
nızca tamamlanmamış ödevi 
değil, yardım gerektiren adımı 
da konuşabiliriz. Bir sonraki 
denemede öğrencinin neyi 
farklı yapacağını birlikte belir-
leyebiliriz.

Bu akşam çocuğunuzun ya 
da öğrencinizin programına 
bakın. İlk görevi seçmesini ve 
nasıl başlayacağını anlatması-
nı isteyin.

Acaba başlamasını bekle-
diğimiz çocuk, o başlangıçta 
neyle karşılaşıyor?

sakiripek@akilciyasam.com.tr

Ticaret Bakanlığı “Ticarette Kadın-Erkek 
Eşitliği Uluslararası Ödülü”ne layık görüldü

ANKARA (AA)- Ticaret Ba-
kanlığına, kadınların Türkiye'nin 
ihracatına sağladığı katkıyı ana-
liz etmek amacıyla hazırladığı ça-
lışma nedeniyle Dünya Ticaret Ör-
gütü (DTÖ) tarafından "Ticarette 
Kadın-Erkek Eşitliği Uluslararası 
Ödülü" verildi.

Bakanlıktan yapılan yazılı 
açıklamaya göre, Ticaret Araştır-
maları ve Risk Değerlendirme Ge-
nel Müdürlüğü tarafından geliştiri-
len proje “Sürdürülebilir Kalkınma 
ve Kadın-Erkek Eşitliği” kategori-
sinde ödül aldı. Ödül, Türkiye’nin 
kadınların uluslararası ticarete ka-
tılımını destekleyen politika ve ça-

lışmalarının yine uluslararası dü-
zeyde takdir edilmesi açısından 
önem taşıyor.

DTÖ bünyesindeki Ticaret ve 
Cinsiyet Gayriresmi Çalışma Gru-
bu tarafından 2024’te hayata ge-
çirilen ödül, kadınların uluslararası 
ticarete katılımını artıran, ekono-
mik açıdan güçlenmelerini destek-
leyen ve toplumsal cinsiyet eşitli-
ğine katkı sunan başarılı politika, 
program ve projeleri kapsıyor.

Söz konusu ödül, İsviçre’nin 
Cenevre kentinde düzenlenen 
“Aid for Trade Global Review 
2026” kapsamındaki törende Ba-
kanlık temsilcilerine takdim edildi.

KADINLARIN İHRACATTAKİ 
ROLÜ MİKRO VERİLERLE 

ORTAYA KONULDU
Ödüle layık görülen araştırma, 

kadınların Türkiye’nin ihracatına 
katkısını istihdam ve karar alma 
mekanizmalarına katılım olmak 
üzere iki temel boyutta ele alıyor.

Çalışmada kadınların yalnız-
ca ihracatçı firmalardaki personel 
olarak değil, aynı zamanda yöne-
tici ve sermaye sahibi olarak üst-
lendikleri roller de analiz edilerek 
ihracata sağladıkları katkı ölçülü-
yor. Elde edilen bulgular, sektör, 
teknoloji yoğunluğu ve iller bazın-
da ayrıntılı olarak ortaya konulu-
yor. Araştırma, kadınların dış tica-
rete ekonomik katkısının somut 
ve ölçülebilir göstergelerle ortaya 
konulmasını sağlarken, kadınla-
rın ekonomik hayattaki konumunu 
güçlendirecek politika ve strate-
jilerin geliştirilmesi için de önemli 
bir veri altyapısı sunuyor.

Yenilikçi mikro veri yaklaşımıy-
la öne çıkan çalışma, kadınların 
üretimden istihdama, girişimcilik-
ten ihracata kadar ekonomik ha-
yatın her aşamasındaki rolünün 
daha kapsamlı değerlendirilmesi-
ne imkan tanıyor.

İSTANBUL (DHA)- İstanbul 
Teknik Üniversitesi (İTÜ) Ener-
ji Enstitüsü Nükleer Araştırma-
lar Anabilim Dalı Öğretim Üye-
si Prof. Dr. Üner Çolak, Akkuyu 
Nükleer Güç Santrali (NGS) ile 
Türkiye’nin karbon salımının sı-
nırlandırılması ve enerjide dışa 
bağımlılığın azaltılması yolunda 
önemli bir adım atıldığını belirt-
ti. Bu iki başlığı ‘santralden elde 
edilecek ilk faydalar’ olarak de-
ğerlendiren Çolak, “Bu santral ile, 
elektrik üretiminin yanı sıra, ni-
telikli istihdam yaratılması ve ül-
kemizde mevcut sanayinin nükle-
er alanda kullanılacak malzeme ve 
ekipman üretimi konularında da 
yetenek ve yetkinlik geliştirmek 
konularında da fayda sağlaması 
söz konusudur. Nükleer sanayinin 
oluşması çapraz etki yaratıyor" 
ifadelerini kullandı.

Türkiye’nin uzun dönemli 
enerji politikalarında toplam nük-
leer kapasitenin önümüzdeki 25 

yılda toplam 20.000 MW elektrik 
gücüne kadar ulaşmasının hedef-
lendiğini hatırlatan Çolak, “Dün-
yada 31 ülkede 417 reaktörle top-
lam elektrik üretiminin yaklaşık 
yüzde 9’u nükleer kaynaklıdır. 
Toplamda kömürün yüzde 34, do-
ğal gazın ise yüzde 22 payı bulun-
maktadır. Nükleer, Fransa, Çin, 
ABD, Rusya gibi pek çok ülke-
de ekonomik büyüme ve endüst-
riyel faaliyetleri destekleme açı-
sında itici güç oluşturmuştur. Baz 
yük elektrik üretimi açısından fo-

sil kaynaklara ciddi bir alterna-
tif oluşturan nükleer enerji, yeni-
lenebilir kaynaklara göre oldukça 
avantajlıdır. Nükleer, karbon emis-
yonlarının azaltılması açısından da 
önemli bir potansiyel taşımaktadır. 

Alan kullanımı çok daha az 
olan nükleer reaktörler yenilenebi-
lir enerji kaynakları rüzgar ve gü-
neş enerjisine göre ayak izi açı-
sından da avantaj sağlamaktadır. 
Türkiye de kurulmakta olan Ak-
kuyu NGS’nin devreye girmesi ile 
nükleer elektrik üretimine başla-

yacaktır. Tamamı 1200 MW elekt-
rik gücünde olacak dört üniteden 
oluşacak bu santral, tamamı işlet-
meye alınınca ülkemizde elektri-
ğin yüzde 10’luk kısmını üreterek 
önemli bir rol üstlenecektir” dedi.

‘NÜKLEER SANTRALLER 
ELEKTRİK ÜRETMEKTEN 

FAZLASINI YAPIYOR’
Hacettepe Üniversitesi Nük-

leer Enerji Mühendisliği Bö-
lüm Başkanı Prof. Dr. Şule Er-
gün de nükleer enerjinin yalnızca 
bir elektrik üretim teknolojisi ola-
rak değerlendirilmemesi gerekti-
ğini belirterek, bu alanın ülkelerin 
enerji arz güvenliğine, sanayileş-
mesine, teknolojik gelişimine ve 
nitelikli insan kaynağı yetiştirme-
sine doğrudan katkı sağladığını 
söyledi. Ergün, dünyadaki örnek-
lerde de nükleer santrallerin yal-
nızca elektrik üretmekle kalma-
dığını, çevrelerinde mühendislik, 
araştırma ve sanayi ekosistemleri 
oluşturduğunu ifade etti.

Nükleer sanayinin oluşması çapraz etki yaratıyorNükleer sanayinin oluşması çapraz etki yaratıyor

BRÜKSEL (AA)- Avrupa Merkez 
Bankası (ECB) Başkanlığı görevinden ay-
rılacak Christine Lagarde'ın yerine geçmek 
üzere İspanya'dan Pablo Hernandez de 
Cos ve Hollanda'dan Klaas Knot aday gös-
terildi. Avro Grubu Başkanı Kiryakos Pier-
rakakis, ECB Başkanlığı için yapılan aday 
bildirimleri hakkında yazılı açıklama yaptı.

Açıklamada, Lagarde'ın 29 Ekim'de 
AB Konseyi Başkanına, 7 Şubat 2027 iti-
barıyla görevinden ayrılacağını bildirdiği 
anımsatıldı. Bunun üzerine yeni ECB Baş-
kanının atanması için sürecin başlatıldığı 
belirtilen açıklamada, üye ülkelerden aday-
ların 6 Kasım'a kadar başvurularını iletme-
lerinin istendiği hatırlatıldı. Açıklamada, 
belirlenen süre içinde İspanya'dan Pablo 
Hernandez de Cos ve Hollanda'dan Klaas 
Knot için adaylık bildirimi yapıldığı, Avro 
Grubunun 9 Kasım'daki toplantısında süre-
cin maliye bakanları tarafından ele alınaca-
ğı bildirildi.

ECB Başkanı dahil bankanın yöne-
tim kurulu üyeleri, AB Konseyinin tavsi-
yesi üzerine AB liderleri tarafından ata-
nıyor. Tavsiye kararının alınabilmesi için 
Avro Bölgesi'ndeki 21 ülkeden en az 16'sı-
nın desteği gerekiyor. Bu ülkelerin aynı za-
manda Avro Bölgesi nüfusunun en az yüz-
de 65'ini temsil etmesi şartı aranıyor. AB 
liderlerinin nihai kararından önce ECB ve 
Avrupa Parlamentosunun görüşüne baş-
vurulacak. ECB Başkanı Lagarde, normal 
şartlarda Ekim 2027 sonu itibarıyla dola-
cak görev süresini yaklaşık 9 ay erken son-
landırarak şubatta ayrılacağını açıklamıştı.

Avrupa Merkez 
Bankası başkanlığı 
için iki aday çıktı
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SÜRDÜRÜLE-
BİLİRLİK ve de-
mokrasi ilişkisi-
ni merkeze alan “O 
Ağaç Bizim” kitabıy-
la okurların karşısı-
na çıkan Burçak İnel, 
gazetemiz SONSÖZ’e özel açıkla-
malarda bulundu. Kitabında küresel 
ısınma, çevrenin korunması, ekono-
mik eşitsizlikler ve kamu politikala-
rını bir arada ele alan İnel, sürdürüle-
bilirliğin yalnızca çevre duyarlılığıyla 
sınırlı olmadığını, toplumların gele-
ceğini ve kalkınma anlayışını da doğ-
rudan ilgilendirdiğini anlattı. 

“O AĞAÇ BİZİM, 
HEPİMİZİN!”

Özellikle Türkiye’ye odaklanan 
eserinde, ülkenin çevre politikaları-
nı ve kalkınma hedeflerini sürdürüle-
bilirlik perspektifinden değerlendiren 
yazar, vatandaşların demokratik hak-
larını kullanarak bu süreçte etkili ola-
bileceğini vurguladı.

BİR ÇOCUĞUN AĞAÇ 
ÖYKÜSÜNDEN DOĞAN 

KİTAP
İleri Yayınları tarafından yayım-

lanan “O Ağaç Bizim – Türkiye Sür-
dürülebilirlikle Nasıl Kalkınır? Kü-
resel Isınma, Doğanın Korunması ve 
Çevrecilik Hareketinin Dünyadaki 
Geleceği ve Türkiye’ye Yansımaları” 
adlı kitabın ismi, yazarın çocukluk 
yıllarında kaleme aldığı bir öyküden 
geliyor. İstanbullu olduğunu belir-
ten Burçak İnel, ortaöğretimini burs-
lu olarak İstanbul Amerikan Robert 
Koleji’nde tamamladıktan sonra yine 
bursla ABD’ye gitti. Mount Holyoke 
College’dan siyasal bilgiler alanın-
da lisans, Harvard Üniversitesi’nden 
ise kamu politikası alanında yük-
sek lisans derecesi aldı. Uzun yıl-
lar ABD’de ve Avrupa Birliği’nde 
kamu politikaları alanında çalışan 
İnel, Dünya Bankası'nda ve Avrupa 
Birliği’nin yasama süreçlerinde özel 
sektör adına görev üstlendi. Avrupa 
bankacılık ve finans kuruluşlarında 
yöneticilik yapan yazar, sürdürülebi-
lirlik politikaları konusunda da uz-
manlaştı. Halen Brüksel’de yaşayan 
İnel, Türkiye’deki gelişmeleri yakın-
dan takip ettiğini ifade etti.

Kitabın ismini seçerken çocuk-
ken yazdığı, bir ağacın yok edilme-
sine karşı çıkan çocuğu konu alan 
öyküden esinlendiğini anlatan İnel, 
kitabın ön kapağında kızının çizdi-
ği bir ağaca, arka kapağında ise yine 
onun yaptığı iki yaprak resmine yer 
verdi. Ağacın kendisi için bütün do-
ğayı temsil ettiğini belirten yazar, ki-
tabın kapsamını yalnızca ağaçlarla 
sınırlamadı. Mercanlardan arılara, ır-
maklardan yer altı sularına ve hava-
daki oksijene kadar yaşamı mümkün 
kılan bütün unsurların doğanın ayrıl-
maz parçaları olduğunu dile getirdi.

Doğanın kamuya ait olup olma-
masından bağımsız olarak herke-
sin yaşamını etkilediğini vurgulayan 
İnel, doğaya verilen zararın özellikle 
küçük bir grubun çıkarları doğrultu-
sunda, geniş ve kalıcı sonuçlar doğu-
racak biçimde gerçekleştirilmesinin 
toplumun tamamı açısından sakınca-
lar yarattığını söyledi. Yazar, kitabın 
adında taşıdığı çağrıyı şu sözlerle an-
lattı: “Her bir ağaç önemli ve her bir 
ağaç bize, hepimize ait. Biri, ‘O ağaç 
önemsiz’ dediğinde, ‘Hayır, o ağaç 
benim! Hepimizin! Çek elini o ağaç-
tan’ diyebilmeliyiz.”

“BU KİTAP SADECE 
DUYARLILIK YARATMAYA 

YÖNELİK DEĞİL”
Burçak İnel, kitabının yalnız-

ca doğayı korumaya yönelik bir du-
yarlılık oluşturmayı amaçlamadığı-
nı, sürdürülebilirliği demokrasi ve 
kamu politikalarıyla birlikte ele aldı-
ğını belirtti. İnsanların bu gezegen-
de yaşadıkları alanları güvence altı-
na alabilmeleri için nasıl bir yönetim 
anlayışına ihtiyaç duyulduğunu tar-
tışmaya açtığını ifade eden yazar, de-
mokratik katılımın önemine dikkat 
çekti. İnel, kitabının öncelikli ama-
cını şöyle açıkladı: “Amacım, okur-
larımı ‘sürdürülebilirlik savunucusu’ 
yapmak değil, zaten öyle olduklarını 
anlamalarına yardım etmek ve bunun 
bilinciyle etki alanlarını genişletme-
lerine yardımcı olmak. Her şeyden 
önce de demokratik haklarını kulla-

nan vatandaşlar olarak.”
Bu yaklaşım, kitabın temel dü-

şüncesini de ortaya koyuyor. İnel’e 
göre doğanın korunması, yalnızca 
uzmanların, akademisyenlerin veya 
çevre örgütlerinin sorumluluğunda 
değerlendirilebilecek bir konu değil. 
Vatandaşların yaşam koşullarını, te-
mel gereksinimlerini ve geleceklerini 
ilgilendiren sürdürülebilirlik politika-
larının demokratik yollarla belirlen-
mesi ve uygulanması gerekiyor.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK, 
YEŞİLCİLİKTEN DAHA 
GENİŞ BİR KAVRAM

Sürdürülebilirliğin en yaygın an-
lamıyla küresel ısınmayla mücade-
leyi, doğanın korunmasını ve çevre-
cilik hareketini kapsadığını anlatan 
İnel, enerji üretiminde fosil yakıt-
lar yerine rüzgâr ve güneş gibi yeni-
lenebilir kaynaklara yönelmenin bu 
gündemin önemli unsurlarından biri 
olduğunu söyledi. Ormanların, okya-
nusların ve havanın korunması, çevre 
kirliliğinin önlenmesi ve ekosistem-
lerin doğal dengelerinin bozulmama-
sı da sürdürülebilirliğin temel hedef-
leri arasında yer alıyor.

Ancak kavramın daha geniş bir 
çerçevede eşitlik, güvenlik ve iyi yö-
netişim gibi başlıkları da içerdiği-
ni belirten yazar, bu unsurların doğa-
nın korunmasıyla doğrudan bağlantılı 
olduğunu kaydetti. Doğayı koruya-
cak politikaların toplumun bütün ke-
simlerine eşit yaklaşan bir yönetim 
anlayışıyla uygulanması gerektiğini, 
şirketlerde cinsiyet eşitliğinin sağlan-
masının da iklim konusunda doğru 
adımlar atılması bakımından önemli 
olduğunu dile getirdi.

Çevrecilik konularına ilgisinin 
çocukluk yıllarına uzandığını akta-
ran İnel, ABD’de eğitim gördüğü 
dönemde yeşil hareketin siyasi bo-
yutlarını incelediğini ve gösterilere 
katıldığını anlattı. Modern sürdürüle-
bilirlik hareketine profesyonel olarak 
yönelmesi ise finans alanındaki çalış-
maları sırasında gerçekleşti.

Yaklaşık dokuz yıl önce sürdürü-
lebilirlik finansmanı üzerine çalışma-
ya başladığını belirten yazar, Avrupa 
Birliği’nin sürdürülebilir finansman 
çerçevesiyle birlikte yeşil ekonomi-
ye ilişkin düzenlemelerin gündeme 
geldiği dönemde konuya daha yakın-
dan eğildiğini söyledi. Zaman için-
de meselenin yalnızca finansmanla 
veya ekonomiyle sınırlı olmadığını, 
kapsamlı bir kamu politikası sorunu 
olarak değerlendirilmesi gerektiğini 
fark ettiğini ifade etti. Bu süreçte sür-
dürülebilirlik gündeminin neden zor 
ilerlediği, hangi kesimler tarafından 
engellendiği, ülkelerin hangi deği-
şimleri gerçekleştirmesi gerektiği ve 
vatandaşların bu sürece nasıl katıla-
bileceği gibi sorular üzerinde yoğun-
laştı. Kitap fikri de bu sorulara yanıt 
arayışıyla şekillendi.

“YILIN LOBİCİSİ” 
ÖDÜLÜNDEN ETİK 

LOBİCİLİĞE
Kamu politikaları ve finans ala-

nındaki deneyimiyle öne çıkan Bur-
çak İnel, Avrupa’da uzun yıllar sektör 
temsilciliği, başka bir ifadeyle lobici-
lik yaptığını anlattı. Avrupa Bankacı-
lık Federasyonu’nda çalıştığı dönem-
de, 2003 yılında Avrupa Birliği’ndeki 
bir yasama sürecine yönelik kampan-
yasının başarısı nedeniyle “Yılın Lo-
bicisi” ödülünü kazandı. Euromoney 
yayın kuruluşunun kamu politikala-
rı birimi tarafından verilen ödülün, 
dünya çapındaki bir değerlendirme 
sonucunda kendisine verildiğini be-
lirten İnel, kampanyasının Avrupa fi-
nans piyasasının farklı kesimlerini 

bir araya getirmesi ve önemli bir ya-
sal düzenlemenin değişmesine kat-
kı sağlaması nedeniyle öne çıktığını 
kaydetti. Bu ödülün kendisine mesle-
ki sorumluluk açısından yeni bir ba-
kış kazandırdığını vurgulayan yazar, 
lobiciliğin etik değerler çerçevesinde 
yürütülmesi gerektiğini ifade etti. Ça-
lıştığı kurumlarda sorumluluğu art-
tıkça, sahip olduğu yetkiyi toplumsal 
faydayı büyütmek amacıyla kullan-
maya çalıştığını belirtti. Küçük işlet-
melerin bankalardan daha fazla kre-
di alabilmesi, kadınların bankacılık 
sektöründe ve müşterilik ilişkilerinde 
eşit koşullara sahip olması ve iklim 
finansmanının artırılması, bu kap-
samda üzerinde durduğu konular ara-
sında yer aldı. Kurumsal lobiciliğe 
ara verdikten sonra etik lobicilik ko-
nusunda bir çerçeve hazırladığını, bu 
çalışmayı Berlin’de bir üniversitede 
anlattığını ve ardından bir makaleyle 
tanıttığını aktaran İnel, kamu politi-
kalarının hem hazırlanma hem de uy-
gulanma aşamalarında kapsayıcı ve 
eşitlikçi olması gerektiğini savundu.

TÜRKİYE’NİN 
KALKINMASINA 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
PENCERESİNDEN BAKIŞ
Kitabını özellikle Türkiye’deki 

okurlar için kaleme aldığını vurgula-
yan İnel, sürdürülebilirliğin Türkiye 
açısından ne anlama geldiğini, ülke-
nin hangi sorunlarla karşı karşıya ol-
duğunu ve nelerin değişmesi gerekti-
ğini ele aldığını söyledi. Türkiye’nin 
ekonomik yapı, gelir düzeyi ve da-
ğılımı, kentleşme, coğrafya ve nüfus 
gibi özelliklerinin sürdürülebilirlik 
alanındaki sorunları derinleştirdiği-
ni belirten yazar, ülkenin hem ken-
di sınırları içindeki çevre sorunların-
dan hem de dünyadaki büyük ölçekli 
doğa tahribatlarından etkilendiğini 
dile getirdi. Bu nedenle Türkiye’nin 
sürdürülebilirliği kendi çıkarları açı-
sından öncelikli konular arasında 
görmesi gerektiğini ifade eden İnel, 
dünyadaki gelişmelerin Türkiye’de 
zaman zaman yanlış yorumlandığına 
da dikkat çekti.

Sürdürülebilirliğin Avrupa’da 
sona erdiği, Batı’nın sömürgecilik 
anlayışının bir parçası olduğu veya 
yalnızca zengin ülkelerin sorumlu-
luğunda bulunduğu yönündeki de-
ğerlendirmelerin açıklığa kavuştu-
rulması gerektiğini belirten yazar, 
ekonomik krizler, enerji ve gıda fi-
yatları ile doğal afetler karşısın-
da sürdürülebilirliğin önceliğinin de 
sorgulandığını anlattı. İnel’e göre 
Türkiye’nin dünya ekonomisinde-
ki yeri, gelir dağılımı ve doğal kay-
nakları, ülkenin karşı karşıya olduğu 
sorunları farklılaştırıyor. Örneğin bir 
ülkede nehirlerin temizliği öne çıkar-
ken Türkiye açısından başka ülkeler-
de faaliyet gösteren şirketlerin Türki-
ye’deki doğal alanlara etkisi de önem 
taşıyabiliyor. Yazar, sorunların kay-
nağı farklı olsa da çözüm arayışının 
sürdürülebilirlik yaklaşımıyla birlik-
te değerlendirilmesi gerektiğini vur-
guladı.

“YOKSULLUK, İŞSİZLİK 
VE DOĞAL AFETLERİN 

TEMELİNE İNMEK 
MÜMKÜN”

Türkiye’de sürdürülebilirlik yak-
laşımının tamamen yabancı bir dü-
şünce olmadığını belirten İnel, 
doğayı savunan sivil toplum kuruluş-
larının ve bu konulara duyarlılık gös-
teren vatandaşların önemli çalışma-
lar yürüttüğünü söyledi. Kitabıyla bu 
kesimlerin gündeme taşıdığı sorunla-
rı daha geniş bir çerçevede ele almak 
istediğini ifade etti. Kentlerin, orman-

ların, tarım alanlarının ve akarsuların 
ne durumda olduğu; doğal çevrenin 
ne ölçüde sağlıklı ve güvenli tutul-
duğu gibi soruların ülkenin kalkınma 
anlayışıyla birlikte değerlendirilme-
si gerektiğini belirten yazar, doğanın 
korunması ile ekonomik gelişmenin 
birbirinden bağımsız düşünülemeye-
ceğini dile getirdi.

Sürdürülebilirlik perspektifinin, 
toplumda kanıksanan ve çözümsüz 
görülen birçok sorunun temel neden-
lerini anlamaya yardımcı olabilece-
ğini söyleyen İnel, yoksulluk, doğal 
afetler ve işsizlik gibi meselelerin bu 
açıdan incelenmesinin kalıcı çözüm-
ler geliştirilmesini kolaylaştırabilece-
ğini ifade etti. Kitabını yalnızca uz-
manlara değil, bütün vatandaşlara 
yönelik hazırladığını belirten yazar, 
bilimsel, ekonomik ve teknolojik ko-
nuları yalın bir dille açıklamaya ça-
lıştığını anlattı. Örnekler ve farklı de-
ğerlendirme çerçeveleri üzerinden 
okurların hem sürdürülebilirlik hem 
de demokrasi konusunda bilgi edin-
mesini amaçladığını kaydetti. Eserin 
sürdürülebilirlik konusunda deneyim 
sahibi kişiler için de özgün değerlen-
dirmeler içerdiğini belirten İnel, özel-
likle kamu politikaları ve demokrasi 
açısından kendi deneyimlerine daya-
nan yaklaşımlara yer verdiğini söy-
ledi.
KİTABIN İLK BÖLÜMÜNDE 

DÜNYA, İKİNCİ 
BÖLÜMÜNDE TÜRKİYE VAR

Kitabın içeriğini ayrıntılarıyla an-
latan Burçak İnel, ilk bölümde dün-
yadaki sürdürülebilirlik hareketinin 
amaçlarını, dayandığı değerleri ve 
çözmeye çalıştığı sorunları ele aldı-
ğını belirtti. Küresel ısınma, doğanın 
korunması ve çevrecilik hareketinin 
insanların temel gereksinimleri açı-
sından neden önemli olduğunu açık-
layan yazar; uluslararası iş birliğinin 
gerekliliğini, ülkelerin ekonomilerin-
de yapılması gereken değişimleri ve 
bu dönüşümün neden zor olduğunu 
inceliyor.

Demokrasi eksikliği, ekonomik 
eşitsizlikler ve savaşların sürdürüle-
bilirlik gündemi üzerindeki etkileri-
ne de yer veren İnel, özellikle küre-
sel ısınmayla mücadeleye karşı çıkan 
grupların ve devletlerin bu süreci na-
sıl etkilediğini değerlendirdiğini ak-
tardı. ABD ve Avrupa Birliği’ndeki 
siyasi gelişmeleri ele alırken gazete-
cilere, üniversitelere ve gerçeğe yö-
nelik baskıları da tartıştığını belirtti.

Eserin ikinci bölümünde ise doğ-
rudan Türkiye’ye odaklandığını anla-
tan yazar, ülkenin çevre politikalarını, 
doğal alanların durumunu ve sürdü-
rülebilirlik açısından gerçekleştirdi-
ği ya da gerçekleştiremediği adımları 
ele aldığını söyledi. Türkiye’nin sür-
dürülebilirlik alanındaki performan-
sını kalkınma hedefleriyle birlikte 
değerlendiren İnel, kitabın sonunda 
gerçek anlamda kalkınma için sürdü-
rülebilirliği temel alan bir yol harita-
sı ortaya koymayı amaçladığını ifade 
etti. Türkçe yayımlanan veya Türk-
çeye çevrilen sürdürülebilirlik kitap-
larının sınırlı sayıda olduğunu belir-
ten yazar, eserinin bu alandaki bilgi 
açığının kapanmasına katkı sunma-
sını umduğunu söyledi. Sürdürülebi-
lirlik ve demokrasiyi birlikte ele alan 
kitabının daha geniş bir okur kitlesi-
ne ulaşması amacıyla gelecek yıl İn-
gilizce versiyonunu yayımlamayı da 
planladığını açıkladı.
COP31 ZİRVESİ İÇİN KRİTİK 

MESAJ: SÖZLER YETERLİ 
DEĞİL

Türkiye’nin ev sahipliği yapa-
cağı COP31 İklim Zirvesi’ni de de-
ğerlendiren Burçak İnel, uluslararası 
iklim toplantılarının ülkelerin ken-
di sınırları içinde daha hızlı değişi-
me yönelmeleri açısından itici güç 
oluşturabileceğini belirtti. Dünyanın 
küresel ısınmayla mücadelede doğ-
ru bir yörüngede ilerlemediğini savu-
nan yazar, bugüne kadar verilen söz-
ler yerine getirilse bile çok daha ciddi 
değişimler gerçekleştirilmediği tak-
dirde gezegenin gelecek kuşaklar açı-
sından yaşanması zor bir yer hâline 
gelebileceğini dile getirdi.

İnel, özellikle ABD’de Trump 
yönetiminin iklim politikalarına yak-
laşımını ve ABD federal hükümetinin 
zirveye katılmamasını değerlendir-
di. Dünyanın geleceğini önemseyen 

ülkelerin somut kararlar alması ge-
rektiğini vurgulayan yazar, zirvenin 
başarısının yalnızca genel deklaras-
yonlarla değil, teknik görüşmelerde 
ortaya konulan sonuçlarla da ölçül-
mesi gerektiğini söyledi. Yoksul ül-
kelere ne ölçüde destek sağlanacağı-
nın önemli başlıklardan biri olduğuna 
dikkat çeken İnel, yapay zekâ veri 
merkezlerinin çevresel etkilerinin de 
tartışılması gerektiğini ifade etti.

“TÜRKİYE’NİN 
SORUNLARINA BU BAKIŞ 
AÇISIYLA YAKLAŞMAK 

DEĞERLİ
Burçak İnel’in kitabında öne çı-

kan temel düşüncelerden biri, sürdü-
rülebilirliğin yalnızca çevre politika-
larıyla sınırlı tutulmaması gerektiği. 
Doğanın, insanların temel gereksi-
nimleri üzerindeki etkisini dikkate al-
manın hem yapılan yanlışları görünür 
kılacağını hem de çözüm yollarını 
belirlemeyi kolaylaştıracağını savu-
nan yazar, bu yaklaşımın Türkiye’de 
daha güçlü biçimde benimsenmesi-
ni istiyor.

Sürdürülebilirlik gündeminin yal-
nızca uzmanların tartıştığı bir konu 
olmaktan çıkarak toplumun geniş ke-
simleri tarafından anlaşılması ge-
rektiğini belirten İnel, vatandaşların 
kendi yaşam alanları ve gelecekleri 
konusunda söz sahibi olmasının öne-
mini vurguluyor. Kitabıyla okurlara 
yalnızca bilgi sunmayı değil, olaylara 
farklı bir bakış açısıyla yaklaşmala-
rına yardımcı olmayı amaçlayan ya-
zar, sürdürülebilirliğin Türkiye’nin 
kalkınma hedeflerine ulaşmasında 
yol gösterici olabileceğini ortaya ko-
yuyor.

İSTANBUL FİNTECH 
WEEK’TE KİTABINI TANITTI 

VE İMZALADI
Burçak İnel, “O Ağaç Bizim 

– Türkiye Sürdürülebilirlikle Na-
sıl Kalkınır?” kitabının lansmanını, 
5-7 Ekim tarihleri arasında düzenle-
nen uluslararası finans ve teknolo-
ji konferansı İstanbul Fintech Week 
kapsamında gerçekleştirdi. Etkinlik 
alanında kitabı için özel bir stant ku-
ran İnel, konferansın sürdürülebilirli-
ğe ayrılan ilk gününde konuşmacı ve 
moderatör olarak da yer aldı.

Üç gün boyunca konferans kap-
samında okurları ve katılımcılarla bir 
araya gelen yazar, kitaplarını imzala-
dı. Sürdürülebilirliğin finans ve tek-
noloji,  başlıklarıyla birlikte ele alın-
dığı etkinlikte yer alan İnel, kitabında 
ortaya koyduğu görüşleri daha geniş 
bir kitleyle paylaşma imkânı buldu.
“O AĞAÇ BİZİM” KİTABINA 

NASIL ULAŞILABİLİR?
İleri Yayınları tarafından yayım-

lanan “O Ağaç Bizim” kitabı, Ekim 
ayının ilk haftasında okurlarla buluş-
tu. Burçak İnel, kitabı edinmek iste-
yenlerin sevdikleri kitapçılardan ta-
lepte bulunabileceğini, çevrim içi 
kitap platformları üzerinden veya ya-
yınevinin internet sitesinden sipa-
riş verebileceğini belirtti. Kitaba İleri 
Yayınları’nın internet sitesi üzerinden 
ulaşılabiliyor. Yazar ayrıca okurları, 
12-20 Aralık 2026 tarihleri arasında 
düzenlenecek İstanbul Kitap Fuarı’na 
davet ederek kitabını edinmek veya 
önceden aldıkları nüshaları imzalat-
mak isteyenlerle buluşmayı bekledi-
ğini ifade etti.
SONSÖZ’E ÖZEL İKİNCİ VE 

ÜÇÜNCÜ SÖYLEŞİ DOSYASI 
YOLDA

Gazetemiz SONSÖZ, Burçak 
İnel ile gerçekleştirdiği ilk özel söy-
leşinin ardından, sürdürülebilirlik ve 
Türkiye’nin çevre politikalarını fark-
lı boyutlarıyla ele alacak iki yeni rö-
portaj dosyası daha hazırlıyor. “O 
Ağaç Bizim – Hepimizin” yaklaşı-
mından hareketle gerçekleştirilecek 
yeni söyleşilerde doğanın korunması, 
Türkiye’nin kendi doğal kaynakları 
üzerindeki sorumluluğu ve çevre po-
litikalarının kalkınmayla ilişkisi mer-
cek altına alınacak. “Kendi Doğasını 
Yok Etme ‘Özgürlüğünü’ Kulla-
nan Türkiye” ve “Türkiye Doğası ve 
Çevresiyle Nasıl Kalkınır?” başlıkları 
altında yayımlanacak ikinci ve üçün-
cü özel söyleşilerde, Türkiye’nin çev-
re politikaları, doğal kaynakların ko-
runması ve sürdürülebilir bir gelecek 
için atılması gereken adımlar kap-
samlı biçimde değerlendirilecek.

“Her bir ağacın hesabını “Her bir ağacın hesabını sormasorma  
hakkını kendimizde görmeliyiz”hakkını kendimizde görmeliyiz”

ANKARA (AA)- Savun-
ma Sanayii Başkanlığı (SSB), 
41’inci kuruluş yıl dönümünü 
kutluyor. Savunma Sanayii Baş-
kanı Haluk Görgün, “Bir za-
manlar yalnızca tedarik eden 
Türkiye’den, bugün tasarlayan, 
geliştiren, üreten, entegre eden 
ve ihraç eden Türkiye’ye gel-
dik” dedi.

SSB’den yapılan açıkla-
maya göre; 1985 yılında Sa-
vunma Sanayii Geliştirme ve 
Destekleme İdaresi Başkanlığı 
olarak başlayan kurumsal yol-
culuk, 1989’da Savunma Sa-
nayii Müsteşarlığı’na, 2018’de 
ise Cumhurbaşkanlığı Savunma 
Sanayii Başkanlığı’na dönüşe-
rek devam etti. 2002 yılında 56 
firmanın faaliyet gösterdiği ve 
62 projenin yürütüldüğü savun-
ma sanayi ekosisteminde bugün 
4 binin üzerinde firma faaliyet 
gösterirken proje sayısı yakla-
şık 1500’e ulaştı. Aynı dönemde 
5,5 milyar dolar seviyesinde bu-
lunan toplam proje hacmi, ihale 
aşamasındaki projeler de dahil 
olmak üzere 100 milyar doların 
üzerine çıktı. 2002 yılında 248 
milyon dolar seviyesinde bulu-
nan savunma ve havacılık ihra-
catı, 2025 yılında 10 milyar 54 
milyon dolara ulaşarak yakla-
şık 40 kat arttı. 2026 yılında da 
artışını sürdüren sektör, ekim 
ayında geçen yılın aynı dönemi-
ne göre yüzde 61 büyümeyle 1 
milyar 140 milyon dolarlık ih-
racat gerçekleştirdi. Yılın ilk 10 
ayında 8 milyar 50 milyon do-
lara ulaşan ihracat, ekim sonu 
itibarıyla son 12 aylık dönem-
de 11 milyar 357 milyon dola-
ra yükseldi.

Savunma Sanayii 
Başkanlığı, 
41 yaşında

SÜMER 
TAŞKIRAN

İSTANBUL (DHA)- Yapay 
zekanın oyun sektörüne getirdi-
ği yenilikleri ve geleceğin oyun 
dünyasını değerlendiren Beykoz 
Üniversitesi Dijital Oyun Tasarı-
mı Program Başkanı Prof. Arma-
ğan Gökçearslan, “Dijital oyun 
sektörü, yapay zeka teknolojile-
riyle yeni bir dönüşüm dönemine 
giriyor. Oyuncuların kararlarına 
göre değişen karakterler, kişisel-
leştirilmiş hikayeler ve gerçekçi 
dijital evrenler oyun deneyimini 
yeniden tanımlıyor. Oyun karak-
terleri artık ezberlenmiş diyalog-
larla sınırlı değil” dedi.

Yapay zekanın oyun üreti-
minden oyuncu deneyimine ka-
dar pek çok alanda köklü deği-
şikliklere yol açtığını belirten 
Beykoz Üniversitesi Sanat ve Ta-
sarım Fakültesi Dijital Oyun Ta-
sarımı Program Başkanı Prof. 
Armağan Gökçearslan, “Dün-
yada milyarlarca insanın oy-
nadığı dijital oyunlar, yalnızca 
bir eğlence aracı olmanın ötesi-
ne geçerek önemli bir ekonomik 
ve kültürel endüstriye dönüştü. 
Newzoo verilerine göre küresel 
oyun pazarı 2025 yılında 201,6 
milyar dolara ulaşırken dün-
ya genelindeki oyuncu sayısı 3,6 
milyarı aştı. Türkiye'de ise oyun 
sektörünün büyüklüğü 1 milyar 
dolar sınırını geçti. Sektörün bü-
yümesinde etkili olan teknolo-
jik gelişmelerin başında ise ya-
pay zeka geliyor” diye konuştu. 
Prof. Gökçearslan, “Yapay zeka-
nın oyun dünyasındaki en dik-
kat çekici etkilerinden biri, oyun-
cu tarafından kontrol edilmeyen 
karakterlerin (NPC) gelişiminde 
görülüyor. Geleneksel oyunlarda 
önceden belirlenmiş diyalogla-
rı tekrarlayan ve sınırlı davranış-
lar sergileyen bu karakterler, yeni 
nesil yapay zeka sistemleri saye-
sinde oyuncuların etkileşimlerine 
göre farklı yanıtlar verebiliyor.” 
şeklinde konuştu.

Yapay zeka 
teknolojileriyle 
oyun sektörü 

dönüşüm 
dönemine giriyor
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Özellikleri

: Ankara İli Keçiören İlçesi Osmangazi Mahallesi 31584 Ada 5 Par-
sel 3. Kat 13 Nolu Bağımsız Bölümde Kayıtlı Mesken Nitelikli Taşınma-
zın “TAMAMI” Satılacaktır. Taşınmaz mesken nitelikli ve ana yapının 3. 
katında yer almaktadır.Taşınmaz güney ve doğu olmak üzere iki cephe-
lidir.Taşınmazprojesine göre; 88m² net, 110m² brütkullanım alanına sa-
hiptir. Bodrum katında ayrı girişli 3 m2 kullanım alanlı kömürlük eklenti 
kısmı bulunmaktadır.Taşınmaz iç mekan olarak orta görünümdedir.Ta-
şınmaz mahallinde 3 oda, 1 salon, mutfak, antre, banyo, wc ve 2 balkon 
bölümünden oluşmaktadır. Salonda ve odalarda zeminler parke, tavan-
lar plastik boyalı, duvarlar boyalıdır. Antrezemini seramik, tavanlar plas-
tik boyalı, duvarlar boyalıdır. Banyo, wc ve mutfak zemini seramik, du-
var fayans, tavan plastik boyalıdır. Kapı doğramaları ahşap, pencere 
doğramaları ahşap/pvcdir. Mesken giriş kapısı çelik kapıdır. Mutfak do-
laplarının bir kısmının yerinde olmadığı görülmüştür. Balkonun pvc ile 
kapatıldığı görülmüştür. Toplam brüt alanda bir değişiklik olmamıştır.Ta-
şınmazın ısınması doğalgaz yakıtı kullanılmak suretiyle bireysel kombi 
ile sağlanmaktadır.Taşınmaza polis eşliğinde çilingire kapı açtırılarak gi-
rilmiştir. Fiili durumu mesken olarak kullanılmaktadır. (Taşınmazın geniş 
evsafı dosyada mevcut bilirkişi raporunda açıklanmıştır.)

Adresi : Osmangazi Mahallesi 1204 Sokak Dış Kapı No:4 Daire 
No:13 Keçiören / ANKARA

Yüzölçümü : 956 m2 Arsa Payı : 64/956
İmar Durumu :Keçiören Belediyesi E-İmar sayfasında yer alan imar 

bilgilerine göre Ayrık Nizam, Yerleşik Konut Alanı, Taks:0,4, Kaks:1,6, 4 
kat olacak şekilde yapılaşmaya uygun olduğu bilgisi edinilmiştir. Yol ye-
şil alan vb. Faktörlerden etkilenmemekte olup net imar parselidir. (Mü-
dürlüğümüz dosyasında geniş evsafı mevcuttur.)

Kıymeti : 3.700.000,00 TL
KDV Oranı : %1
Kaydındaki Şerhler: Dosyada mevcut tapu kaydında olduğu gibidir.

Artırma Bilgileri

1.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati : 05/01/2027 - 11:48
Bitiş Tarih ve Saati : 12/01/2027 - 11:48

2.Artırma Başlangıç Tarih ve Saati : 05/02/2027 - 11:48
Başlangıç Tarih ve Saati : 12/02/2027 - 11:48

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02589750

T.C.
ANKARA GAYRİMENKUL SATIŞ İCRA DAİRESİ

2026/807 TLMT.
TAŞINMAZIN GAZETE VEYA İNTERNET HABER SİTESİ İLANI
Bir borçtan dolayı aşağıda cins, miktar ve değerleri yazılı mallar satışa çıkarılmış olup, 
mahcuzun ayrıntılı görsellerine, artırmaya ilişkin şartlara ve ayrıntılı açıklamalara esatis.
uyap.gov.tr adresi üzerinden 2026/807 TLMT. sayılı dosya numarası ile erişim sağlanabi-
lir. Satılmasına karar verilen taşınmazın cinsi, mahiyeti, bulunduğu yer, muhammen kıy-
meti ve önemli vasıfları:

(İİK m.114 ve m.126)					   
(*) İlgililer tabirine irtifak hakkı sahipleri de dahildir.

Örnek No:55*

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02588964

DÜZELTME İLANI
CAD VE GIS YAZILIMLARININ ANA PAKET VE MODÜLLERİNE AİT LİSANSLARIN 
GÜNCELLENMESİ İLE BAKIM VE TEKNİK DESTEK HİZMETİ ALINACAKTIR ihale edi-
leceği ilan edilmiştir. Ancak 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 26 ncı maddesine göre 
aşağıdaki hususlarda, düzeltme ilanı yayımlanmasına karar verilmiştir. Tekliflerin hazırlan-
ması ve sunulmasında düzeltilen maddelerin esas alınması gerekmektedir.
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/2073347
1- İdarenin
1.1. Adı		  : ANKARA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ BİLGİ 
			    İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi		  : EMNIYET MAHALLESI HIPODROM CAD 
			    YENİMAHALLE/ANKARA
1.3. Telefon numarası		  : 03125071990
1.4. Ön yeterlik/İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet adresi	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2-Düzeltmeye Konu İlanın Yayımlandığı
2.1. Kamu İhale Bülteninin tarih ve sayısı:	
2.2. Gazete ve internet haber sitesi adı 
ve tarihi (yayımlanmış ise):	 Sonsöz- 05.11.2026 www.sonsöz.com-05.11.2026
3- Düzeltilen [madde/maddeler ]
İlanın 2.1. maddesi "09.12.2026-10:30 " şeklinde değiştirilmiştir.

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02589700

YAZILIM VE DESTEK HİZMETİ ALINACAKTIR
Adobe Yazılımları Alımı İşi hizmet alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu mad-
desine göre açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/2171987
1- İdarenin
1.1. Adı		  : KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ PRO
			    GRAM VE İZLEME DAİRESİ BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi		  : Karayolları Genel Müdürlüğü İsmet İnönü Bulvarı 
			    No:14 06100 Yücetepe ÇANKAYA/ANKARA
1.3. Telefon numarası		  : 03124498170
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati		  : 27.11.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Karayolları Genel Müdürlüğü D Blok 1. Kat 
			    115 Nolu Oda (İnönü Bulvarı No : 14 Yücetepe/
			    Ankara)
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı		  : Adobe Yazılımları Alımı İşi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 : 64 adet Adobe Yazılımı Alımı
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden 
ulaşılabilir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 : Karayolları Genel Müdürlüğü Merkez Teşkilatı
3.4. Süresi/teslim tarihi		  : İşe başlama tarihinden itibaren 10(On) gündür
3.5. İşe başlama tarihi		  : Sözleşmenin imzalandığı tarihten itibaren 1 gün 
			    içinde işe başlanacaktır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulma-
sı gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve or-
taklık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve bel-
geler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamla-
nan ve teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya ben-
zer işlere ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler .
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere ilişkin 
sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olması 
halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tari-
hinden sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz ola-
rak bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ti-
caret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayana-
rak kurulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu iliş-
kinin süresini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1. Kamu veya Özel Sektörde gerçekleştirilmiş yazılım veya lisans hizmeti vermiş ol-
mak benzer iş olarak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indir-
meleri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kulla-
nılarak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerin-
den gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, anahtar teslimi götürü bedel üzerinden vereceklerdir. İhale sonucun-
da, üzerine ihale yapılan istekliyle anahtar teslimi götürü bedel sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tu-
tarda geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 180 (YüzSeksen) takvim gü-
nüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar: İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Bilgisayar Sistemle-
rine Yönelik Hizmetler /0,87
Sınır değerin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri açıklama istenilmeksizin reddedile-
cektir.
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ANKARA (AA)- Sınır kapıları ve 
havaalanlarındaki kuyrukları engelle-
mek için hayata geçirilen Elektronik 
Vize Başvuru Sistemi'nin uygulanma-
ya başlandığı 17 Nisan 2013'ten bu 
yana yaklaşık 44 milyon e-vize veril-
di. Diplomatik kaynaklardan edinilen 
bilgiye göre, Nisan 2013'te başlatılan 
elektronik vize (e-vize) uygulaması 
yabancıların Türkiye’ye seyahatlerin-
de öncelikli tercih ettiği sistem olma-
yı sürdürüyor.

Yolculara kısa sürede vize alma 
imkanı sağlayan Elektronik Vize Baş-
vuru Sistemi'yle, internet bağlantı-
sı olan her yerden 7 gün 24 saat e-vize 
başvurusu yapılabiliyor. E-vize uygu-

lamasının başladığı 17 Nisan 2013'ten 
bu zamana kadar yaklaşık 44 milyon 
e-vize verildi.

17 Nisan 2013 tarihinden bu yana 
Türkiye tarafından düzenlenen vize 
sayısı yaklaşık 56 milyon olup, bun-
ların yaklaşık yüzde 78’ini e-vizeler 
oluşturdu, 2025 yılında 1,4 milyon 
e-vize verildi. E-vize başvuru sistemi 
İçişleri Bakanlığıyla entegre çalışıyor 
ve sistemin güvenliği için azami ön-
lemler alınıyor. E-vize hizmetiyle ha-
vaalanı bandrol/kaşe vize sıralarında 
ve Türkiye'nin dış temsilciliklerinde 
yürütülen vize işlemlerinin yoğunlu-
ğunda azalma kaydedildi.

Ayrıca, Türkiye'nin dış temsilcilik-

lerinin vize işlemlerinin de daha etkin 
şekilde yürütülmesi için Ocak 2016 
itibarıyla vize başvuruları dış temsil-
ciliklerde elektronik ortamda işleme 
alınmaya başlandı.

Öte yandan, son dönemde turist 
sayısında yaşanan artış da e-vize sis-
teminin başarısının göstergesi oldu. 
2025’te 1,4 milyon e-vize verilir-
ken, e-vize hizmeti sayesinde hava-
alanlarındaki bandrol vize sıraları ve 
Türkiye’nin dış temsilciliklerinde yü-
rütülen vize işlemlerinin yoğunluğun-
da azalma kaydedildi.

Vize sistemlerini dijitalleştirmeyi 
hedefleyen bazı ülkeler, Türkiye’nin 
bu alandaki tecrübesinden yararlan-
mak istemekte. 
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E-VİZE İMKANINDAN 
YARARLANIYOR

Başvuru sahipleri www.evisa.gov.
tr internet adresi üzerinden gerekli bil-
gileri sağlamak ve e-vize harç öde-
melerini yapmak suretiyle e-vizelerini 
kolaylıkla alabiliyor.

İnternet sitesi, Türkçenin yanı sıra 
Arapça, Almanca, Çince, Felemenk-
çe, Fransızca, İngilizce, İspanyolca ve 
Lehçe olmak üzere sekiz yabancı dil-
de hizmet sunuyor.

Türkiye 2013’ten bu yana Türkiye 2013’ten bu yana 
yaklaşık 44 milyon e-vize verdiyaklaşık 44 milyon e-vize verdi

İZMİR (AA)- Türkiye’nin kışlık sebze üre-
tim merkezi İzmir’de sonbahar yağışlarıyla er-
kene çekilen hasat, tarlalara hareketlilik getirdi. 
Verimli toprakları ve güçlü tarımsal üretim alt-
yapısıyla öne çıkan İzmir, ülkenin sebze ihtiyacı-
nın karşılanmasında önemli rol üstleniyor. Bro-
koli, kök kereviz, enginar, ıspanak, karnabahar ve 
pırasa üretiminde Türkiye’de ilk sırada yer alan 
kentin başta Torbalı, Bayındır, Tire, Menemen, 
Menderes ve Çeşme ilçeleri olmak üzere birçok 
bölgesinde kışlık sebze yetiştiriliyor.

Türkiye’de üretilen brokolinin yüzde 56’sını, 
kök kerevizin yüzde 51’ini ve karnabaharın yüz-
de 32’sini İzmir karşılıyor. Enginar üretiminin 
yüzde 25’ini, pırasanın yüzde 24’ünü ve ıspana-
ğın yüzde 23’ünü de yine İzmir sağlıyor. Geçmiş 
yıllarda yetersiz yağış nedeniyle sebzelerin ol-
gunlaşmasının geciktiği kentte bu yıl artan yağ-
mur, hasadı önceki senelere göre erkene çekti. 
Hasatla hareketlenen tarlalardan toplanan kışlık 
sebzeler, yurdun dört bir yanındaki pazarlara gön-
deriliyor.

İzmir İl Tarım ve Orman Müdürü Kahraman 
Akdoğan, AA muhabirine, İzmir’in mevsim ve 
iklim koşullarının tarımsal üretim için elverişli ol-
duğunu söyledi. Bu elverişli koşulların İzmir’i 
kışlık sebzede öncü şehir haline getirdiğini ifa-
de eden Akdoğan, şunları kaydetti: “Verimli ara-
zilerimiz var. Bu sayede üretim potansiyelimiz 
yüksek. Bakanlık olarak kışlık sebze üretimi-
ni destekliyoruz. Bu yıl yaklaşık 1,5 milyon lira 
kaynaklı proje yürüttük ve yüzde 50 hibeli fide 
dağıttık. Bu sayede kışlık sebze üretim potansi-
yelimizi her sene artırma yönünde çalışmaları-
mız devam ediyor. Açıkçası bütün ürünlerimizde 
bu sene çok bereketli bir sezon var. Geçen yıl-
larda yaşanan kuraklığın tarım üretimi üzerinde 
olumsuz etkileri oluştu. Yağışlar, 2026’nın başın-
dan beri etkili oldu hatta şu anda da devam edi-
yor. Yağmur açısından bereketli bir sezon, üretici-
mizin yüzü gülüyor. Bu sayede ürün kalitemiz de 
arttı. İnşallah yağışlar böyle giderse gelecek sene 
de aynı bereketi bekliyoruz. Yağışlar, sebze hasa-
dını bu sezon 10 gün civarında erkene çekti.”

Sonbahar yağışları Sonbahar yağışları 
sebze hasadını sebze hasadını 

erkene çekti, tarlalar erkene çekti, tarlalar 
hareketlendihareketlendi
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KANALİZASYON HATLARININ TEMİZLENMESİ 
HİZMETİ ALINACAKTIR

Sıhhiye ve Beytepe Yerleşkelerinde Bulunan Rögar ve Rögarlara Bağlı Kanal Hatlarının 
2027 yılı Kombine Kanal Açma ve Temizleme Araçları İle Temizlenmesi İşi hizmet alımı 
4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile ihale edi-
lecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/2132520
1- İdarenin
1.1. Adı		  : HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 
			    YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi		  : HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ YAPI İŞLERİ VE 
			    TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI SIHHİYE 
			    ALTINDAĞ/ANKARA
1.3. Telefon numarası		  : 03123051051
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati		  : 04.12.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Hacettepe Üniversitesi Yapı İşleri ve Teknik 
			    Daire Başkanlığı Sıhhiye Ankara
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı		  : Sıhhiye ve Beytepe Yerleşkelerinde Bulunan 
			    Rögar ve Rögarlara Bağlı Kanal Hatlarının 2027 
			    yılı Kombine Kanal Açma ve Temizleme Araçları İle 
			    Temizlenmesi İşi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 : Rögar ve Rögarlara Bağlı Kanal Hatlarının 
			    Kombine Kanal Açma ve Temizleme Araçları İle 
			    Temizlenmesi İşi
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden 
ulaşılabilir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 : Hacettepe Üniversitesi Sıhhiye ve Beytepe 
			    Yerleşkeleri
3.4. Süresi/teslim tarihi		  : İşe başlama tarihi 01.01.2027, işin bitiş tarihi 
			    31.12.2027
3.5. İşe başlama tarihi		  : 01.01.2027
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulma-
sı gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve or-
taklık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve bel-
geler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamla-
nan ve teklif edilen bedelin % 40 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya ben-
zer işlere ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere ilişkin 
sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olması 
halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tari-
hinden sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz ola-
rak bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ti-
caret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayana-
rak kurulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu iliş-
kinin süresini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
Rögar veya Rögarlara Bağlı Kanal Hatlarının Kombine Kanal Açma Araçları İle Temizle-
me, bakım veya onarımını yapmış olmak benzer iş olarak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indir-
meleri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kulla-
nılarak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerin-
den gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, anahtar teslimi götürü bedel üzerinden vereceklerdir. İhale sonucun-
da, üzerine ihale yapılan istekliyle anahtar teslimi götürü bedel sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tu-
tarda geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Diğer Hizmetler/0,78
Sınır değerin altında teklif sunan isteklilerin teklifleri açıklama istenilmeksizin reddedile-
cektir.

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02589712

YOL YÜZEYİ KAYMA DİRENCİNİN ÖLÇÜLMESİ, 
ANALİZ EDİLMESİ VE RAPORLANMASI 

HİZMETİ ALINACAKTIR
Muhtelif Yol Kesimlerinde Yol Yüzeyi Kayma Direncinin Ölçülmesi, Analiz Edilmesi ve Ra-
porlanması İşi hizmet alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre 
açık ihale usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/2181528
1- İdarenin
1.1. Adı		  : KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
			    PROGRAM VE İZLEME DAİRESİ BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi		  : Karayolları Genel Müdürlüğü İsmet İnönü Bulvarı 
			    No:14 06100 Yücetepe ÇANKAYA/ANKARA
1.3. Telefon numarası		  : 03124498170
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati		  : 04.12.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Karayolları Genel Müdürlüğü D Blok 1. Kat 
			    115 Nolu Oda (İnönü Bulvarı No : 14 Yücetepe/
			    Ankara)
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı		  : Muhtelif Yol Kesimlerinde Yol Yüzeyi Kayma Diren
			    cinin Ölçülmesi, Analiz Edilmesi ve Raporlanması İşi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 : 1. Kısım: Muhtelif güzergahlarda toplam 1019 
			    kilometre uzunluğunda yol şeridi kayma direnci 
			    ölçümü 2. Kısım: Muhtelif güzergahlarda toplam 
			    1037 kilometre uzunluğunda yol şeridi kayma 
			    direnci ölçümü
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden 
ulaşılabilir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 : 1. Kısım: Karayolları 1, 2, 14. Bölge Müdürlükleri 
			    Sorumluluk Alanındaki Muhtelif Yol Kesimleri 
			    2. Kısım : Karayolları 5, 13. Bölge Müdürlükleri 
			    Sorumluluk Alanındaki Muhtelif Yol Kesimleri
3.4. Süresi/teslim tarihi		  : İşe başlama tarihinden itibaren 150(YüzElli) gündür
3.5. İşe başlama tarihi		  : Sözleşmenin imzalandığı tarihten itibaren 1 gün 
			    içinde işe başlanacaktır.
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulma-
sı gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve or-
taklık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve bel-
geler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamla-
nan ve teklif edilen bedelin % 25 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya ben-
zer işlere ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler .
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere ilişkin 
sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olması 
halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tari-
hinden sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz ola-
rak bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ti-
caret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayana-
rak kurulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu iliş-
kinin süresini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1. Bu ihalede; kamu veya özel sektörde kara araçları, hava araçları ya da yaya kulla-
nımına açık yüzeylerde gerçekleştirilen kayma direnci ölçüm işleri ile karayollarında ger-
çekleştirilen performans ölçüm işleri (Uluslararası Düzgünsüzlük İndeksi (IRI), defleksiyon 
vb.) benzer iş olarak kabul edilecektir. 
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhale yerli ve yabancı tüm isteklilere açıktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indir-
meleri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kulla-
nılarak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerin-
den gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, anahtar teslimi götürü bedel üzerinden vereceklerdir. İhale sonucun-
da, üzerine ihale yapılan istekliyle anahtar teslimi götürü bedel sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, kısmı teklif verilebilir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tu-
tarda geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 180 (YüzSeksen) takvim gü-
nüdür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar: İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Mühendislik Hizmet-
leri/0,72
Teklifi sınır değerin altında kalan isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama 
istenecektir.
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Keçiören Belediyesi Çevre Projelerini COP31’de tanıtacak
 O HABER MERKEZİ

KEÇİÖREN Belediyesi İklim 
Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlü-
ğü, 9-20 Kasım 2026 tarihleri ara-
sında Antalya’da düzenlenecek 
Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 
Konferansı COP31’e katılarak sı-
fır atık, yenilenebilir enerji, su ve-
rimliliği, çevre eğitimi ve sürdürü-
lebilir yaşam alanlarında hayata 
geçirdiği projeleri uluslararası plat-
formda tanıtacak. Devlet ve hükü-
met başkanları, bakanlar, bilim in-
sanları, sivil toplum kuruluşları ve 
uluslararası kuruluş temsilcileri-
ni bir araya getirecek zirvede; iklim 
değişikliğiyle mücadele, karbon 
emisyonlarının azaltılması, iklim fi-
nansmanı, sürdürülebilir kalkınma 

ve döngüsel ekonomi gibi küre-
sel konular ele alınacak. Birleş-
miş Milletler İklim Değişikliği Çer-
çeve Sözleşmesi’nin (UNFCCC) 
en üst düzey karar alma organı 
olan Taraflar Konferansı’nın 31’inci 
oturumu, “Dünyanın İklim Zirvesi 
Türkiye’de. Hep Birlikte Daha Te-
miz Bir Geleceğe” mottosuyla ger-
çekleştirilecek.

“ÇEVRE DOSTU 
PROJELERİMİZLE 

COP31’DEYİZ”
Keçiören Belediye Başkanı 

Dr. Mesut Özarslan, sosyal med-
ya hesabından yaptığı paylaşı-
mında, “Çevre dostu projelerimizle 
COP31’deyiz. T.C. Keçiören Bele-
diyesi olarak, 9-20 Kasım 2026 ta-
rihleri arasında Antalya’da düzen-

lenecek Birleşmiş Milletler İklim 
Değişikliği Konferansı COP31’de 
yerimizi alıyoruz. Sıfır atık, yeni-
lenebilir enerji, su verimliliği, çev-
re eğitimi ve sürdürülebilir yaşam 
alanlarında hayata geçirdiğimiz 
projelerimizi uluslararası platform-
da tanıtacağız.” ifadelerini kullandı.

Keçiören’in çevre projeleri 
uluslararası platformda tanıtılacak

Keçiören Belediyesi, COP31 
kapsamında kurulan Green Zone 
alanında G2034 numaralı stant-
ta çevre ve sıfır atık alanında yü-
rüttüğü çalışmaları tanıtacak. Bu 
kapsamda Belediyenin su verimli-
liği alanındaki uygulamaları, “Mavi 
Su” belgesiyle tescillenen çalışma-
ları ve yenilenebilir enerji yatırımla-
rı katılımcılarla paylaşılacak.



SIYAH MAVI KIRMIZI SARI

Gazetemizi “www.facebook.com/Sonsöz Gazetesi, instagram/
sonsoz.gazetesi, X Sonsoz_Ankara ile www.sonsoz.com.tr” 

internet ve sosyal medya adreslerimizden tüm okuyucularımızın 
paylaşmına sunuyoruz. 

SporSONSÖZ

www.sonsoz.com.tr
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119 KASIM 2026 PAZARTESİ

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02589706

DIŞ LASTİK SATIN ALINACAKTIR
Dış Lastik Mal mal alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık 
ihale usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/2196675
1- İdarenin
1.1. Adı		  : BORU HATLARI İLE PETROL TAŞIMA ANONİM 
			    ŞİRKETİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
1.2. Adresi		  : ÜNİVERSİTELER MAHALLESİ 1598. CADDE 
			    BİLKENT KÜME EVLERİ A-1 BLOK BOTAŞ 
			    GENEL MÜDÜRLÜĞÜ BİLKENT ÇANKAYA/ANKARA
1.3. Telefon numarası		  : 03122972074
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati		  : 01.12.2026 - 11:00
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: BOTAŞ Genel Müdürlüğü Tedarik ve 
			    Sözleşmeler Daire Başkanlığı Toplantı Salonu 
			    Salonu A-1 Blok Bilkent Çankaya/Ankara
3- İhale konusu mal alımının
3.1. Adı		  : Dış Lastik Mal
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 : Detayları Teknik Şartnamede belirtildiği şekilde 
			    toplam 1420 adet dış lastik alınacaktır.
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden 
ulaşılabilir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 : Jandarma Lojistik Komutanlığı Güvercinlik / ANKARA
3.4. Süresi/teslim tarihi		  : Lastikler sözleşme imza edildiği tarihten itibaren 60 
			    takvim günü içerisinde teslim edilecektir.
3.5. İşe başlama tarihi		  : Sözleşmenin imzalandığı tarih işe başlama tarihidir
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulma-
sı gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve or-
taklık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve bel-
geler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.1.5. Yerli malı teklif edenler lehine fiyat avantajından yararlanmak isteyen istekliler tara-
fından sunulacak yerli malı belgesi
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhale yerli ve yabancı tüm isteklilere açık olup yerli malı teklif eden istekliye ihalenin ta-
mamında % 15 (yüzde on beş) oranında fiyat avantajı uygulanacaktır.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indir-
meleri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kulla-
nılarak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerin-
den gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecek-
lerdir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tu-
tarda geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
Teklif fiyatı ihale komisyonu tarafından aşırı düşük olarak tespit edilen isteklilerden Kanu-
nun 38 inci maddesine göre açıklama istenecektir.

Resmi ilanlar www.ilan.gov.tr’de. Basın-ILN02588799

BAKIM VE ONARIM HİZMETİ ALINACAKTIR
Hacettepe Üniversitesi Hastanelerine Hizmet Veren 39 Adet İnsan-Yük Asansörü, 1 Adet 
Monşarj Asansörünün 2027 yılı Kısmen Parça Dahil Periyodik Bakım Onarım ve İşletilme-
si İşi hizmet alımı 4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 19 uncu maddesine göre açık iha-
le usulü ile ihale edilecektir.
İhaleye ilişkin ayrıntılı bilgiler aşağıda yer almaktadır:
İhale Kayıt Numarası (İKN)	 : 2026/2130076
1- İdarenin
1.1. Adı		  : HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ 
			    YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI
1.2. Adresi		  : HACETTEPE ÜNİVERSİTESİ YAPI İŞLERİ VE 
			    TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI SIHHİYE 
			    ALTINDAĞ/ANKARA
1.3. Telefon numarası		  : 03123051051
1.4. İhale dokümanının görülebileceği ve 
indirilebileceği internet sayfası	 : https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/
2- İhalenin
2.1. Tarih ve Saati		  : 03.12.2026 - 10:30
2.2. Yapılacağı (e-tekliflerin açılacağı) adres: Hacettepe Üniversitesi Yapı İşleri ve Teknik 
			    Daire Başkanlığı Sıhhiye Altındağ Ankara
3- İhale konusu hizmet alımının
3.1 Adı		  : Hacettepe Üniversitesi Hastanelerine Hizmet 
			    Veren 39 Adet İnsan-Yük Asansörü, 1 Adet 
			    Monşarj Asansörünün 2027 yılı Kısmen Parça 
			    Dahil Periyodik Bakım Onarım ve İşletilmesi İşi
3.2. Niteliği, türü ve miktarı	 : 39 Adet İnsan-Yük Asansörü, 1 Adet Monşarj As
			    ansörünün Kısmen Parça Dahil Periyodik Bakım 
			    Onarım ve İşletilmesi İşi
Ayrıntılı bilgiye EKAP’ta yer alan ihale dokümanı içinde bulunan idari şartnameden 
ulaşılabilir.
3.3. Yapılacağı/teslim edileceği yer	 : Hacettepe Üniversitesi Hastaneleri Sıhhiye Ankara
3.4. Süresi/teslim tarihi		  : İşe başlama tarihi 01.01.2027, işin bitiş tarihi 
			    31.12.2027
3.5. İşe başlama tarihi		  : 01.01.2027
4- Katılım ve yeterlik kriterleri:
4.1. Katılım ve yeterlik kriterlerine ilişkin istekliler tarafından e-teklif kapsamında sunulma-
sı gereken bilgi ve belgelere aşağıda yer verilmiştir:
4.1.1. Teklif mektubu.
4.1.2. Teklif vermeye yetkili olunduğunu gösteren bilgi ve belgeler:
4.1.2.1. Tüzel kişilerde; isteklilerin yönetimindeki görevliler ile ilgisine göre, ortaklar ve or-
taklık oranlarına (halka arz edilen hisseler hariç)/üyelerine/kurucularına ilişkin bilgi ve bel-
geler.
4.1.2.2. Vekâleten ihaleye katılma halinde vekile ilişkin bilgi ve belgeler.
4.1.3. Geçici teminat.
4.1.4 İsteklinin iş ortaklığı olması halinde iş ortaklığı beyannamesi.
4.2. Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
Ekonomik ve mali yeterliğe ilişkin bilgi, belge veya kriter belirtilmemiştir.
4.3. Mesleki ve teknik yeterliğe ilişkin bilgi ve belgeler ile bunların taşıması gereken kri-
terler:
4.3.1. Son beş yıl içinde bedel içeren bir sözleşme kapsamında kabul işlemleri tamamla-
nan ve teklif edilen bedelin % 40 oranından az olmamak üzere, ihale konusu iş veya ben-
zer işlere ilişkin iş deneyimini gösteren belgeler veya teknolojik ürün deneyim belgesi.
4.3.1.1. Tüzel kişi tarafından iş deneyimini göstermek üzere kullanılan belgenin, tüzel kişi-
liğin yarısından fazla hissesine sahip ve 4734 sayılı Kanuna göre yapılacak ihalelere ilişkin 
sözleşmelerin yürütülmesi konusunda temsile ve yönetime yetkili olan ortağına ait olması 
halinde, ticaret ve sanayi odası/ticaret odası bünyesinde bulunan ticaret sicili müdürlükleri 
veya yeminli mali müşavir ya da serbest muhasebeci mali müşavir tarafından ilk ilan tari-
hinden sonra düzenlenen ve düzenlendiği tarihten geriye doğru son bir yıldır kesintisiz ola-
rak bu şartların korunduğunu gösteren, e-forma uygun belgenin kullanılması zorunludur.
4.3.1.2. 4734 sayılı Kanun kapsamındaki idarelere taahhüt edilenler dışında yurt dışında 
gerçekleştirilen işlerden elde edilen iş deneyiminin 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayılı Türk Ti-
caret Kanununun 195 inci maddesinin ikinci fıkrası gereğince pay çoğunluğuna dayana-
rak kurulan şirketler topluluğu ilişkisi içinde kullanılması halinde bu hukuki ilişkiyi ve bu iliş-
kinin süresini tevsik eden belgelerin sunulması zorunludur.
4.3.2 Kalite ve Standarda ilişkin belgeler:
Kalite yönetim sistem belgesi ve çevre yönetim sistem belgesi Türk Akreditasyon Kurumu 
tarafından akredite edilen belgelendirme kuruluşları veya Uluslararası Akreditasyon Foru-
mu Karşılıklı Tanınma Antlaşmasında yer alan ulusal akreditasyon kurumlarınca akredite 
edilmiş belgelendirme kuruluşları tarafından düzenlenmesi zorunludur. İsteklilerden bu bil-
gilerin tevsik edilmesinin istenilmesi halinde, söz konusu belgelerin, bu belgelendirme ku-
ruluşlarının, Uluslararası Akreditasyon Forumu Karşılıklı Tanınma Antlaşmasında yer alan 
ulusal akreditasyon kurumlarınca akredite edilmiş belgelendirme kuruluşu olduklarının ve 
bu kuruluşlarca düzenlenen belgelerin geçerliliğini sürdürdüğünün, Türk Akreditasyon Ku-
rumundan alınacak bir yazı ile teyit edilmesi gerekir. İhale tarihi veya bu tarihten önceki bir 
yıl içinde alınan teyit yazıları geçerlidir. Ancak, Türk Akreditasyon Kurumu tarafından ak-
redite edildiği duyurulan belgelendirme kuruluşları tarafından düzenlenen ve TÜRKAK Ak-
reditasyon Markası taşıyan belge ve sertifikalar için Türk Akreditasyon Kurumundan teyit 
alınması zorunlu değildir. Bu belgenin ihale tarihinde geçerli olması yeterlidir. İş ortaklıkla-
rında, ortaklardan birinin istenilen belgeye ilişkin bilgiyi belirtmesi yeterlidir.
Bu maddede istenen standarda ilişkin diğer belgelere ait bilgiler:
Hizmet Yeterlilik Belgesi
ISO 9001
Yetki Belgesi
4.4. Bu ihalede benzer iş olarak kabul edilecek işler:
4.4.1.
Asansör sistemlerinde parçalı ve/veya parçasız bakım onarım hizmetleri, yapım, işletme-
ye alma veya kurulumunu yapmış olmak benzer iş olarak kabul edilecektir.
5- Ekonomik açıdan en avantajlı teklif sadece fiyat esasına göre belirlenecektir.
6- İhaleye sadece yerli istekliler katılabilecektir.
7- İhaleye teklif verecek olanların, EKAP hesabına giriş yaparak ihale dokümanını indir-
meleri zorunludur.
8-Teklifler, EKAP üzerinden teklif mektubu ile ihaleye katılım belgesi ve diğer ekler kulla-
nılarak hazırlanacak ve e-imza ile imzalanarak ihale tarih ve saatine kadar EKAP üzerin-
den gönderilecektir.
9- İstekliler tekliflerini, her bir iş kaleminin miktarı ile bu iş kalemleri için teklif edilen birim fi-
yatların çarpımı sonucu bulunan toplam bedel üzerinden teklif birim fiyat şeklinde verecek-
lerdir. İhale sonucunda, üzerine ihale yapılan istekliyle birim fiyat sözleşme imzalanacaktır.
10- Bu ihalede, işin tamamı için teklif verilecektir.
11- İstekliler teklif ettikleri bedelin %3’ünden az olmamak üzere kendi belirleyecekleri tu-
tarda geçici teminat vereceklerdir.
12- Bu ihalede elektronik eksiltme yapılmayacaktır.
13- Verilen tekliflerin geçerlilik süresi, ihale tarihinden itibaren 90 (Doksan) takvim günü-
dür.
14- Konsorsiyum olarak ihaleye teklif verilemez.
15- Diğer hususlar:
İhalede Uygulanacak Sınır Değer Katsayısı (R) : Diğer Hizmetler/0,78
Teklifi sınır değerin altında kalan isteklilerden Kanunun 38 inci maddesine göre açıklama 
istenecektir.

Ümit Milli Futbol Takımı’nın Ümit Milli Futbol Takımı’nın 
aday kadrosu açıklandıaday kadrosu açıklandı

İSTANBUL(AA) 
- Ümit Milli Futbol 
Takımı'nın 2027 Avrupa 
Şampiyonası Elemele-
ri play-off turunda Çekya 
ile oynayacağı maçların 
aday kadrosu belli oldu.

Türkiye Futbol Fe-
derasyonundan yapılan 
açıklamaya göre aday 
kadroya davet edilen 
oyuncular, 9 Kasım Pa-
zartesi (BUGÜN) günü 
saat 12.00'de İstanbul 
Havalimanı'nda toplana-
cak ve ay-yıldızlı kafile 
Rize'ye gidecek.

Milliler, Çekya ile play-
off turundaki ilk maçı-
nı 13 Kasım Cuma günü 
Rize'de yapacak. Çay-
kur Didi Stadı'nda oyna-
nacak müsabaka, saat 
19.00'da başlayacak.

Türkiye, play-off turu 

rövanşında ise 17 Kasım 
Salı günü TSİ 19.00'da 
Hradec Kralove kentinde 
bulunan FINEP Arena'da 
Çekya'ya konuk olacak.

Ay-yıldızlı ekip, play-
off turunu geçmesi halin-
de 27 yıl sonra Avrupa 
Şampiyonası'na katılma 
hakkı kazanacak.

Egemen Korkmaz'ın 
teknik direktörlüğünü 
yaptığı Ümit Milli Futbol 

Takımı'nın aday kadro-
sunda yer alan oyuncu-
lar şunlar:

Kaleci: Deniz Ertaş 
(TÜMOSAN Konyaspor), 
Kerem Matışlı (Bursas-
por), Mehmet Erdoğan 
(Keçtaş Ankara Keçiö-
rengücü)

Savunma: Ayberk 
Karapo (Kasımpaşa), Yu-
suf Akçiçek (Al-Hilal), 
Mertcan Ayhan (Schalke 

04), Hamza Güreler (İs-
tanbul Başakşehir), Yiğit 
Efe Demir (Fenerbahçe), 
Emir Ortakaya (Kocae-
lispor), Yasin Özcan (Be-
şiktaş), Deniz Emre Ofli 
(Karlsruher)

Orta saha: Demir 
Ege Tıknaz (Braga), Yu-
nus Emre Konak (Lincoln 
City), Baran Ali Gezek 
(Corendon Alanyaspor), 
Emirhan Boz (Kasımpa-
şa), Emirhan İlkhan (To-
rino), İsak Vural (Pisa), 
İzzet Çelik (Corendon 
Alanyaspor)

Forvet: Emirhan Acar 
(Erzurumspor FK), Mev-
lüt Şimşek (Antalyaspor), 
Ali Habeşoğlu (Trabzons-
por), Arda Usluoğlu (Co-
rendon Alanyaspor), Arda 
Çolak (Alagöz Holding 
Iğdır FK)

Ay-yıldızlı ekip, 2027 Avrupa Şampiyonası play-off 
turunda 13 ve 17 Kasım'da Çekya ile karşı karşıya gelecek.

EuroCup’ta EuroCup’ta 
19 yıl sonra 19 yıl sonra 
“Türk MVP”“Türk MVP”

ANKARA(AA) - Türk 
Telekom’un 30 yaşındaki oyun 
kurucusu Doğuş Özdemiroğ-
lu, organizasyonda 19 yıl son-
ra haftanın en değerli oyuncu-
su seçilen ilk Türk basketbolcu 
oldu. Türk Telekom'un oyun 

kurucusu Doğuş Özdemiroğ-
lu, başkent ekibinin EuroCup'ın 
6. haftasında Skyliners 
Frankfurt'u 98-78 mağlup ettiği 
karşılaşmadaki performansıyla 
"haftanın en değerli oyuncusu" 
ödülüne layık görüldü.
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TÜRKİ-
YE Genç İş İn-
sanları Derneği 
(TÜGİAD) An-
kara ile Türki-
ye Cumhuriyet 
Merkez Banka-
sı (TCMB) iş birliğinde gerçek-
leştirilen Ekonomi Buluşması, 
ekonomi yönetimi ile iş dünyası-
nı bir araya getirdi. TCMB Baş-
kanı Dr. Fatih Karahan, TÜ-
GİAD Genel Başkanı Gürkan 
Yıldırım ve TÜGİAD Ankara 
Yönetim Kurulu Başkanı Aykut 
Çakmaklı’nın katıldığı toplantıda 
enflasyonla mücadeleden ener-
ji fiyatlarına, finansmana erişim-
den üretim ve yatırım süreçleri-
ne kadar Türkiye ekonomisinin 
gündemindeki başlıklar değer-
lendirildi. İş dünyası temsilcileri 
öngörülebilir ekonomik ortamın 
önemine dikkat çekerken Kara-
han, enflasyonun seyrinde ener-
ji fiyatları, gıda fiyatlarındaki oy-
naklık ve beklentilerin belirleyici 
olmaya devam ettiğini ifade etti.

ÇAKMAKLI: YATIRIM 
GÜVEN, ÜRETİM 

PLANLAMA İSTER
TÜGİAD Ankara Yönetim 

Kurulu Başkanı Aykut Çakmak-
lı, küresel ekonomik dengele-
rin hızla değiştiğini ve iş dün-
yasının yeni sınamalarla karşı 
karşıya kaldığını belirtti. Jeopo-
litik gelişmeler, küresel ticaret-
teki dönüşüm, enerji maliyetleri 
ve teknolojik değişimin iş dün-
yasının gündemini doğrudan et-
kilediğini ifade eden Çakmaklı, 
Türkiye’nin bir taraftan enflas-
yonla mücadele ederken diğer ta-
raftan üretim, ihracat, istihdam 
ve yatırım gücünü korumaya ça-
lıştığını söyledi.

Özellikle genç iş insanlarının 
artan finansman maliyetleri ve fi-
nansmana erişim güçlükleri ne-
deniyle zorlu bir süreçten geç-
tiğini dile getiren Çakmaklı, iş 
dünyasının bu dönemde çözüm 
üretmeye devam etmesi gerekti-
ğini vurguladı. Çakmaklı, “Biz-
ler, zor dönemlerde geri çekilen 
değil, çözüm üreten, sorumlu-
luk alan ve fırsatları değerlendi-
ren bir iş dünyasının temsilcileri-
yiz” dedi. İş dünyasının en temel 
beklentilerinden birinin öngö-
rülebilirlik olduğunu kaydeden 
Çakmaklı, yatırım, üretim ve is-
tihdamın sürdürülebilir bir eko-
nomik ortam gerektirdiğini be-
lirtti. Çakmaklı, “Çünkü yatırım 
güven ister. Üretim planlama is-
ter. İstihdam ise sürdürülebilir 
bir ekonomik ortam ister” ifade-
lerini kullandı. Enflasyonla mü-
cadelenin önemine işaret eden 
Çakmaklı, bu süreçte reel sek-
törün üretim gücünün korunma-
sı ve özellikle KOBİ’ler ile genç 
girişimcilerin finansmana erişi-
minin desteklenmesi gerektiğini 
söyledi. Çakmaklı, güçlü ekono-
minin yalnızca ekonomik göster-
gelerden ibaret olmadığını belir-
terek, “Güçlü ekonomi; çalışan 
fabrikadır, üreten sanayicidir, ih-
racat yapan işletmedir, istihdam 
sağlayan girişimcidir. Ve hep-
sinden önemlisi, geleceğine gü-
venle bakabilen bir toplumdur” 
diye konuştu. Kamu ile özel sek-
tör arasındaki iletişimin güçlen-
dirilmesinin ekonomik hedeflere 
ulaşmada önemli rol oynadığını 
ifade eden Çakmaklı, TÜGİAD 
olarak bu diyaloğun geliştirilme-
sine katkı sunmayı sürdürecekle-
rini kaydetti.
GENÇ GİRİŞİMCİLİK VE 
TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM 

VURGUSU
Geleceğin ekonomisine ha-

zırlanmanın önemine de değinen 
Çakmaklı, yapay zekâ, dijital dö-
nüşüm, yeşil enerji, sürdürülebi-

lir üretim ve yüksek katma de-
ğerli ihracatın ülkelerin rekabet 
gücünü belirleyeceğini ifade etti. 
Türkiye’nin en büyük gücünün 
insan kaynağı olduğunu belirten 
Çakmaklı, “Türkiye’nin en bü-
yük gücü yalnızca sahip olduğu 
üretim kapasitesi değil; genç, gi-
rişimci, çalışkan ve dünyayla re-
kabet etmeye hazır insan kay-
nağıdır” değerlendirmesinde 
bulundu.

TÜGİAD Ankara olarak 
üyeler arasında güçlü bağlar kur-
mayı, iş birlikleri geliştirmeyi 
ve iş dünyasının sorunlarına çö-
züm aramayı hedeflediklerini be-
lirten Çakmaklı, dernek bünye-
sinde oluşturdukları birlikteliğe 
dikkat çekti. Çakmaklı, “Biz TÜ-
GİAD Ankara’da güçlü bir bir-
liktelik oluşturduk. Birbirine gü-
venen, birbirinin başarısından 
mutluluk duyan, gerektiğinde 
omuz omuza veren çok güçlü bir 
aile olduk” dedi. Konuşmasının 
sonunda birlikte çalışmanın öne-
mini vurgulayan Çakmaklı, “Ba-
şarı tek başına elde edilen bir so-
nuç değil, birlikte verilen emeğin 
karşılığıdır. Biz de bugüne kadar 
ne başardıysak birlikte başardık” 
ifadelerini kullandı.
YILDIRIM: TÜRKİYE’NİN 

HEM EKONOMİK 
İSTİKRARA HEM GÜÇLÜ 
ÜRETİM EKONOMİSİNE 

İHTİYACI VAR
TÜGİAD Genel Başka-

nı Gürkan Yıldırım ise Türki-
ye ekonomisinin geleceği değer-
lendirilirken ekonomik istikrar 
ile üretim kapasitesinin birlik-
te ele alınması gerektiğini söyle-
di. Ekonomik istikrar ve öngörü-
lebilirliğin sürdürülebilir büyüme 
açısından önemine dikkat çeken 
Yıldırım, üretim, yatırım, ihracat 
ve istihdam kapasitesinin kalıcı 
refaha dönüşmesinin gerekliliği-
ni vurguladı. Bir ülkenin ekono-
mik gücünün yalnızca açıklanan 
göstergelerle ölçülemeyeceği-
ni belirten Yıldırım, yatırım yap-
ma isteği, girişimcilerin cesareti 
ve geleceğe duyulan güvenin de 
ekonomik gücün önemli göster-
geleri olduğunu ifade etti.

Yıldırım, “Bu nedenle enf-
lasyonla mücadeleyi, fiyat istik-
rarını ve finansal disiplini son 
derece önemli bulurken; reel sek-
törümüzün üretim gücünün ko-
runmasını ve yeni yatırımların 
önünün açılmasını da aynı ölçü-
de önemsiyoruz” dedi. Ekono-

mik istikrar ile üretim hedefle-
rinin birbirine alternatif olarak 
görülmemesi gerektiğini kayde-
den Yıldırım, “Türkiye’nin hem 
ekonomik istikrara hem de güç-
lü bir üretim ekonomisine ihtiya-
cı var. Önemli olan, bu iki hede-
fi birbirini destekleyecek şekilde 
ilerletebilmek” değerlendirme-
sinde bulundu.
TÜGİAD’DAN ÜÇ YILDA 

300’E YAKIN TİCARİ 
ÇALIŞMA

TÜGİAD’ın 40’ıncı kuruluş 
yılını kutladığını hatırlatan Yıldı-
rım, derneğin ulusal ve uluslara-
rası ölçekte yürüttüğü çalışmala-
ra ilişkin bilgi verdi. Türkiye’nin 
farklı bölgelerindeki şubeler ara-
cılığıyla girişimcileri buluştur-
duklarını, sektörler arası iş bir-
liklerini geliştirdiklerini ve 
üyeler için yeni ticaret ve yatırım 
imkânları oluşturduklarını akta-
ran Yıldırım, son üç yılda ulu-
sal ve uluslararası düzeyde 300’e 
yakın ticari çalışma gerçekleştir-
diklerini bildirdi.

ABD, Çin, Özbekistan ve 
Avrupa’daki temsilcilikleriyle fa-
aliyetlerini uluslararası ölçek-
te sürdürdüklerini belirten Yıl-
dırım, Avrupa Genç Girişimciler 
Konfederasyonu YES for Euro-
pe ve G20 Genç Girişimciler İt-
tifakı bünyesinde de çalışmalar 
yürüttüklerini söyledi. Uluslara-
rası girişimcilik ekosistemindeki 
rekabete dikkat çeken Yıldırım, 
“Dünyada artık yalnızca ülke-
ler değil, girişimcilik ekosistem-
leri de rekabet ediyor. Sermaye, 
teknoloji, nitelikli insan kaynağı 
ve yeni yatırımlar; güven veren, 
hızlı karar alabilen ve iş birliğine 
açık ekonomilere yöneliyor” ifa-
delerini kullandı.

Türkiye’nin önemli avantaj-
lara sahip olduğunu ancak bu po-
tansiyelin daha fazla üretime, 
teknolojiye, ihracata ve uluslara-
rası yatırıma dönüştürülmesi ge-
rektiğini belirten Yıldırım, eko-
nomik diplomasinin önemine de 
değindi. Geçtiğimiz eylül ayın-
da Viyana’da ev sahipliği yap-
tıkları G20 Genç Girişimciler İt-
tifakı Zirvesi’nin uluslararası iş 
birlikleri açısından önemli bir or-
ganizasyon olduğunu aktaran 
Yıldırım, farklı ülkelerden yüz-
lerce girişimciyi, iş dünyası lide-
rini ve uluslararası kuruluş tem-
silcisini bir araya getirdiklerini 
kaydetti. Yıldırım, “Bizim için 

bu çalışmaların asıl değeri, ku-
rulan ilişkilerin kalıcı ekonomik 
ortaklıklara dönüşmesidir” dedi. 
Türkiye’nin gelecekte daha yük-
sek katma değer üreten, teknolo-
jisini geliştiren ve küresel ölçek-
te rekabet edebilen bir ekonomik 
yapıya ulaşması gerektiğini be-
lirten Yıldırım, kamu kurumları, 
özel sektör, üniversiteler ve sivil 
toplum kuruluşları arasında daha 
güçlü iş birlikleri kurulması çağ-
rısında bulundu.

KARAHAN: ENERJİ 
FİYATLARI ENFLASYON 
ÜZERİNDEKİ BASKIYI 

ARTIRIYOR
Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Bankası Başkanı Dr. Fatih Kara-
han da toplantıda Türkiye eko-
nomisindeki enflasyon görünü-
müne ilişkin değerlendirmelerde 
bulundu. Enerji dışındaki ana 
gruplarda yıllık enflasyonun ge-
çen yılın altında seyrettiğini be-
lirten Karahan, enerji grubunun 
diğer gruplardan ayrıştığını ifade 
etti. Jeopolitik gelişmelerin ener-
ji fiyatları üzerindeki etkisinin 
dezenflasyon sürecini yavaşla-
tan temel unsurlardan biri oldu-
ğunu kaydeden Karahan, enerji 
fiyatlarındaki yükselişin enflas-
yon görünümüne etkisine dik-
kat çekti. Hizmet enflasyonunda-
ki gelişmeleri de değerlendiren 
Karahan, kira enflasyonunda be-
lirgin bir yavaşlama görüldüğü-
nü söyledi. Eğitim hizmetlerinde 
de gerilemenin sürdüğünü belir-
ten Karahan, buna karşılık ener-
ji fiyatlarındaki artışın ulaştırma 
hizmetlerine dolaylı etkilerinin 
bulunduğunu ifade etti. Haber-
leşme hizmetleri enflasyonunun 
da geçen yıla kıyasla yükseldi-
ğini kaydeden Karahan, hizmet 
enflasyonundaki gerilemede kira 
artışlarındaki yavaşlamanın öne 
çıktığını dile getirdi.

Kira piyasasındaki gelişme-
lere ilişkin değerlendirmelerde 
bulunan Karahan, yeni kiracı en-
deksindeki yıllık artışın yüzde 
26,6 seviyesine gerilediğini be-
lirtti. Yeni kiralamalardaki fiyat 
gelişmelerinin belirli bir gecik-
meyle TÜİK kira enflasyonuna 
yansıdığını ifade eden Karahan, 
mevcut görünümün kira enflas-
yonundaki gerilemenin devam 
edebileceğine işaret ettiğini kay-
detti. Temel mal enflasyonunda 
da son dönemde yavaşlama gö-
rüldüğünü belirten Karahan, sıkı 
para politikasının tüketim talebi 
üzerindeki etkisine dikkat çekti. 
Türk lirasındaki ılımlı seyrin ve 
tüketim talebindeki yavaşlama-
nın temel mal enflasyonundaki 
artışı sınırladığını ifade eden Ka-
rahan, sıkı para politikasının arz 
şoklarının enflasyon üzerindeki 
etkilerinin sınırlandırılmasındaki 
önemini vurguladı.

GIDA FİYATLARINDA 
OYNAKLIK UYARISI

Gıda enflasyonundaki geliş-
melere de değinen Karahan, yı-
lın ilk aylarında yüksek seyre-
den gıda enflasyonunun tarımsal 
üretimdeki toparlanmayla bir-
likte gerilediğini söyledi. Ancak 
taze meyve ve sebze fiyatlarının 
gıda enflasyonunda oynaklığa 
neden olduğunu belirten Kara-
han, ekim ayında tüketici enf-
lasyonunun seyrinde bu ürünle-
rin fiyat etkisinin öne çıktığını 
ifade etti. İklim koşullarına bağ-
lı olarak önümüzdeki dönemde 
de gıda fiyatlarında oynaklığın 
devam edebileceğini kaydeden 
Karahan, enflasyonun seyrin-
de enerji fiyatları, talep koşulları 
ve beklentilerin belirleyici olaca-
ğını dile getirdi. İç talepte za-
yıf seyrin devam ettiğine ilişkin 
göstergeler bulunduğunu aktaran 
Karahan, perakende satışlarda-
ki büyümenin yavaşladığını, kart 
harcamalarının ise üçüncü çey-
rekte yataya yakın seyrettiğini 
belirtti. Enflasyon beklentilerin-
deki gelişmelerin dezenflasyon 
süreci açısından önem taşıdığını 
vurgulayan Karahan, hanehalkı 
beklentilerinin yılın ilk aylarında 
yükseldikten sonra gerilediğini 
ancak yıl başında öngörülen iyi-
leşmenin henüz sağlanamadığını 
söyledi. Karahan, beklentilerde-
ki görünümün dezenflasyon açı-
sından risk oluşturmaya devam 
ettiğini belirterek, ihtiyatlı para 
politikası duruşunun korunması 
gerektiğine işaret etti.

İHRACAT VE İTHALAT 
GELİŞMELERİNİ 
DEĞERLENDİRDİ

Küresel ekonomik görünümün 
Türkiye’nin dış ticaretine etkileri-
ni de ele alan Karahan, Avrupa’da 
daha ılımlı bir büyüme görünümü 
bulunduğunu, Orta Doğu ve Ku-
zey Afrika’da ise daralma beklen-
diğini ifade etti. Başlıca ihracat 
pazarlarındaki görünümün dış ta-
lebin ihracata sağladığı desteği sı-
nırladığını belirten Karahan, buna 
rağmen Türkiye’nin ihracatının 
ikinci çeyrekte arttığını söyledi. 
Artan lojistik maliyetleri ve teda-
rik sorunları nedeniyle Türkiye’ye 
yönelen ilave talebin bu artışta et-
kili olduğunu kaydetti. İthalat tara-
fında ise yüksek enerji fiyatlarının 
enerji ithalatı üzerindeki etkileri-
nin belirginleştiğini ifade eden Ka-
rahan, sıkı para politikasının iç ta-
lep kaynaklı ithalatı sınırladığını 
dile getirdi. İhracat ve ithalat ge-
lişmelerinin birlikte değerlendi-
rildiğinde dış ticaret açığında dör-
düncü çeyrekte artışa işaret eden 
bir görünüm bulunduğunu belir-
ten Karahan, enerji ithalatının bu 
artışta önemli bir unsur olduğunu 
kaydetti. Ekonomi Buluşması, iş 
dünyası ile ekonomi yönetimi ara-
sındaki iletişimin güçlendirilmesi 
ve Türkiye ekonomisinin geleceği-
ne ilişkin değerlendirmelerin pay-
laşılmasıyla sona erdi.

Türkiye’nin Ekonomik Türkiye’nin Ekonomik 
Rotası DeğerlendirildiRotası Değerlendirildi
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Cumhurbaşkanı Cumhurbaşkanı 
Erdoğan’ı Erdoğan’ı 

Azerbaycan’da Azerbaycan’da 
Aliyev  karşıladıAliyev  karşıladı

İSTANBUL/ FUZULİ (AA)- Cumhurbaşkanı 
Erdoğan ve eşi Emine Erdoğan, Fuzuli Uluslara-
rası Havalimanı'nda, Azerbaycan Cumhurbaşka-
nı İlham Aliyev ve eşi Mihriban Aliyeva tarafından 
karşılandı. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdo-
ğan, Azerbaycan Cumhurbaşkanı İlham Aliyev'in 
davetine icabetle Karabağ'a geldi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan ve eşi Emine Erdo-
ğan, Fuzuli Uluslararası Havalimanı'nda, Azer-
baycan Cumhurbaşkanı İlham Aliyev ve eşi Mihri-
ban Aliyeva tarafından karşılandı.

Azerbaycan'ı 8 Kasım Zafer Günü vesilesiyle 
ziyaret eden Erdoğan, Şuşa'da Aliyev ile ikili gö-
rüşme gerçekleştirecek ve ortak basın toplantısı 
düzenledi. Cumhurbaşkanı Erdoğan, Hocalı Soy-
kırım Anıtı ile Hankendi Zafer Anıtı'nı ziyaret etti 
ve resmi yemeğe katıldı.

Cumhurbaşkanı Erdoğan'a eşi Emine Erdo-
ğan ile birlikte Dışişleri Bakanı Hakan Fidan, Ta-
rım ve Orman Bakanı İbrahim Yumaklı, Milli 
İstihbarat Teşkilatı Başkanı İbrahim Kalın, Cum-
hurbaşkanlığı İletişim Başkanı Burhanettin Duran, 
Cumhurbaşkanı Dış Politika ve Güvenlik Başda-
nışmanı Akif Çağatay Kılıç, AK Parti Genel Baş-
kan Yardımcısı ve Türk Devletleri ile İlişkiler Baş-
kanı Kürşad Zorlu ve Türk Devletleri Teşkilatı 
(TDT) Aksakallar Konseyi Başkanı Binali Yıldırım 
da eşlik etti.

YENİ Parti’de genel 
başkanlık ön seçimi

 O HABER MERKEZİ

YENİ Parti'de 14-15 Kasım'daki kurultay öncesin-
de genel başkanlık ön seçimi için sandıklar kuruldu. 
Özgür Özel, Ankara İl Başkanlığında oyunu kullandı. 
Parti üyeleri 81 ilde 3 bin sandıkta oy veriyor.

Yeni Parti Genel Başkanı Özgür Özel, partisinin 
Ankara İl Başkanlığında genel başkanlık ön seçimi için 
oyunu kullandı. Sandık başına gittikten sonra gazeteci-
lere konuşan Özel, seçim kampanyasında 250 bin kişi-
lik bir ekiple sahada olacaklarını açıkladı.

“250 BİN KİŞİLİK BİR ORDUMUZ VAR”
Seçim çalışmalarında mahalle örgütlenmelerine 

ağırlık vereceklerini söyleyen Özel, yalnızca parti üye-
lerinin değil, gönüllülerin de kampanyaya katılabilece-
ğini belirtti. “250 bin kişilik bir propaganda ordumuz 
var, seçim kampanyası ordumuz var. Bu orduya hem 
Yeni Partiler katılabilir zaten o çağrıyı alıyorlar. Hem 
de üye olmamış, üye olamayacak durumda olanlar var-
dır. Onlar da katılabilirler.” Partisinin 14-15 Kasım’da-
ki kurultayı öncesinde yapılan ön seçime tek aday ola-
rak katılan Özel, Türkiye genelinde yaklaşık 900 ilçede 
3 bin merkezde oy kullanıldığını söyledi. Yaklaşık 800 
bin üyenin bulunduğunu belirten Özel, ilçe ve il baş-
kanlarının ardından genel başkanın da üyelerin oylarıy-
la belirlendiğini anlattı.


